Jahresabschluss und Lagebericht
zum 31. Mérz 2010

Bestidtigungsvermerk

GESCO AG
Wuppertal
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GESCO AG

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. April 2009 bis 31. Mérz 2010

Ertrédge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
12.079.802,39 € (15.667 T€)
davon aus Gewinnabfihrungsvertragen:
3.585.782,59 € (4.194 T€)

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:
101.765,74 € (85 T€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstédnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10.
1.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
346.965,25 € (414 T€)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
0,00 € (7 T€)

Ergebnis der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

(12)

(13)

(14)

2009/2010 Vorjahr
€ T€
12.079.802,39 15.667
1.155.989,17 447
-1.778.537,06 -2.107
1-222.458,22 -194
-2.000.995,28 -2.301
-100.435,65 -97
-3.432.496.00 -2.972
7.701.864,63 10.744
67.789,96 0
690.739,29 1.684
-1.200.000,00 -162
-158.762,88 0
-758.107,74 -1.164
6.343.523,26 11.002
-528.488,12 -997
-3.548.00 -3
5.811.487,14 10.002
-1.884.655,14 -2.465
3.926.832.00 7.537
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GESCO AG
Jahresabschluss zum 31. Mérz 2010

Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Médrz 2010 ist nach den handelsrechtlichen Gliederungsvor-
schriften fir groRe Kapitalgeselischaften aufgestellt und beriicksichtigt die gesetzlichen
Grundsétze der Bilanzierung und Bewertung sowie die Bestimmungen der Satzung.

Der Jahresabschluss ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung aufge-
stelit.

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt. Die beweglichen Wirtschaftsglter
des Sachanlagevermdgens werden linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgilter mit Anschaffungskosten bis 150,00 € sind in vol-
ler Hohe abgeschrieben worden. Es wird unterstelit, dass im Jahr des Zugangs zugleich der
Abgang erfolgt. Fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von 150,00 € bis
1.000,00 € wurde entsprechend § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet, der linear Uber
5 Jahre abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von auBerplan-
méiRigen Abschrelbungen zur Anpassung an einen niedrigeren Wertansatz angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit den Nennwerten bilanziert. Fremd-
wihrungsverbindlichkeiten wurden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet, wenn sich
dieser seit der Einbuchung erhdht hatte.

Die Pensionsverpflichtung ist mit dem Tellwert (Zinssatz 6 %) passiviert. Die Kaufpreisrenten-
verpflichtung wurde mit dem versicherungsmathematischen Barwert zum Bilanzstichtag ange-
setzt. Die Ubrigen Rickstellungen sind in Héhe der voraussichtlichen inanspruchnahme gebil-
det.

Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermégens und seine Entwickiung sind in folgender Tabelle dar-
gestelit:
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Anteile an verbundenen Unternehmen (1)

Ausgewiesen ist als Zugang die Ubernahme von 90 % der Anteile an der Georg Kesel GmbH
& Co. KG, Kempten (4.618 T€) sowie die Dotierung einer Kapitalrlicklage bel der Démer
GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie (1.200 T€).

Auf die Anteile an einem verbundenen Unternehmen wurde eine Abschreibung von 1.200 T€
vorgenommen.

Die Aufstellung des Antelisbesitzes gemaR § 287 i. V. m. § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB ist als An-
lage diesem Anhang beigefiigt.

Wertpaplere des Anlagevermdgens (2) -
Ausgewiesen werden festverzinsliche Anleihen mit Laufzeiten bis Mdrz 2014 und Inhaber-
schuldverschreibungen mit Laufzeiten bis Mérz 2011, die von der Landesbank Baden-

Wiirttemberg emittiert wurden.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (3)

Diese Position beinhaltet u. a. noch nicht ausbezahite anteilige Gewinnausschiittungen, Dar-
lehen sowie Forderungen aus der umsatzsteuerlichen, gewerbesteuerlichen und korper-
schaftsteuerlichen Organschaft mit verbundenen Unternehmen.

Sonstige Vermdgensgegenstiinde (4)
Als sonstige Vermbgensgegenstdnde werden {iberwiegend Steuervorauszahlungen sowie
Anspriiche aus einer Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit einem Unternehmenser-
werb und gewiihrte Darlehen bilanziert.

Eigene Antelle (5)

An die Mitarbeiter der GESCO-Gruppe wurden im Berichtsjahr im Rahmen eines Mitarbeiter-
betelligungsprogramms 5.900 Aktien im Nennwert von insgesamt 15 T€ (0,20 % des Grund-
kapitals) zu einem Verkaufspreis von 110 T€ verduBert. Die Verkaufseridse wurden zur Til-
gung von Verbindlichkeiten verwendet. Zum Bilanzstichtag werden 2.360 fur das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm 2010 bestimmte eigene Aktien im Nennwert von insgesamt 6 T€
(0,08 % des Grundkapitals) ausgewiesen.



Die Anschaffungskosten betrugen 77 T€. In Hohe dieses Betrages wurde geméf § 272 Abs. 4
HGB eine Rilcklage fiir eigene Anteile gebildet.

Gezeichnetes Kapital (6)
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt 7.859.800 €, eingeteilt in 3.023.000 Inhaber-

Stiickaktien.

Die ordentliche Hauptversammiung vom 27. August 2009 hat die Geselischaft erméchtigt, bis
zum 26. Februar 2011 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Ak-
tien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Durch diese Er-
méchtigung wird die durch die Hauptversammiung vom 21. August 2008 erteilte und bis zum
20. Februar 2010 befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien aufgehoben.

Die Hauptversammiung der GESCO AG vom 23, August 2007 hat die Gesellschaft erméch-
tigt, geméR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen
eines Aktienoptionsprogramms, das zunéchst auf 3 Jahre ausgelegt ist, auszugeben. Beglins-
tigt sind der Vorstand sowle ein kieiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das Akti-
enoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Beglinstigten selbst erworbene Aktien einbrin-
gen missen, seine Auslibung ist an bestimmte Erfolgskriterien gekniipft und seine Gewinn-
méglichkeiten sind begrenzt. Im September 2007 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG ein
entsprechendes Aktienoptionsprogramm aufgelegt, innerhalb dessen insgesamt 24.000 Opti-
onen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgege-
ben wurden, im September 2008 wurden in einer zweiten Tranche ebenfails 24.000 Optionen
und im September 2009 in einer dritten Tranche weitere 24.000 Optionen an die Berechtigten
ausgegeben. Jewelils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO AG
behdéit sich vor, anstelle der Gewahrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise
in Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird an-
hand eines géngigen Binomialmodells ermittelt. In diesem Modell wurde die Volatilitét fir die
Tranchen 2007 und 2008 mit 26,0 % und filr die Tranche 2009 mit 36,5 % angesetzt; der risi-
kofrele Zins wurde mit 5,0 % angesetzt. Der Ausiibungspreis der im September 2007 ausge-
gebenen Optionen betrégt 54,15 €, der beizulegende Zeitwert pro Option betrégt 9,18 €. Der
Auslibungspreis fiir die im September 2008 ausgegebenen Optionen betrégt 52,18 €, der bel-
zulegende Zeltwert pro Option betréigt 8,83 €. Der Ausiibungsprelis fiir die Iim September 2009
ausgegebenen Optionen betréigt 39,11 €, der belzulegende Zsitwert pro Option betréigt 6,44 €.



Die Wartezeit betrégt jewells zwel Jahre und neun Monate nach Gewéhrung der Optionen;
nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Optionen bis zum 15. Mérz des (beméchsten Jahres
ausgelibt werden. Sdmtiiche Optionen sind am Bilanzstichtag noch ausstehend, keine Option
ist ausgeilibt, zuriickgegeben oder verfallen.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfolgen-

den Tabelle zusammengefasst:

Tranche 2008 Tranche 2008 Tranche 2007

Wartezeit bis zum

Laufzeit bis zum
Ausibungspreis

Anzahl ausgegebene Optionen
Gewinnbegrenzung je Option
Beizulegender Zeitwert je Option

26.05.2012 20.05.2011 22.05.2010
15.03.2014 15.03.2013 15.03.2012

€ 39,11 52,18 54,15
24.000 24.000 24.000

€ 19,56 26,09 27,07
€ 6,44 8,83 9,16

Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stelit sich wie folgt dar:

2009/2010 2008/2009
gewichteter gewichteter
durch- durch-
schnittlicher schnittlicher
Anzahl Aus- Anzahi Aus-
Optionen | Gbungspreis| Optionen | Ubungspreis
€ €
Ausstehende Optionen 48.000 5317  24.000 54,15
01.04.
Im Geschéftsjahr
gewdhrt 24.000 39,11 24.000 52,18
zurlickgegeben 0 0
ausge(bt 0 0
verfallen 0 0
Q:’;;‘f"“”‘d" Optionen 72.000 4848  48.000 53.17
Ausibbare Optionen 0 0
31.03.

im vorilegenden Jahresabschiuss ist der Aufwand aus den bisher aufgelegten Aktienoptions-
programmen insgesamt mit 191 T€ (125 T€) enthalten.



In der Hauptversammiung vom 23. August 2007 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital in der Zeit bis zum 22, August 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
2u 3.929.900 € zu erhdhen. Den Aktionéren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Unter bestimm-
ten Voraussetzungen kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtrats das Bezugsrecht
der Aktiondre ausschlieffen. Die Eintragung der Ermédchtigung in das Handelsregister Wup-
pertal erfolgte am 2. Oktober 2007. Das bis dahin bestehende genehmigte Kapital ist damit
aufgehoben. Von der Erméchtigung wurde im Berichtsjahr keln Gebrauch gemacht.

Andere GewInnriicklagen (7)
Aus dem Jahresilberschuss 2009/2010 hat der Vorstand eine Zufiihrung geméf § 58 Abs. 2

AktG von 1.884.655,14 € vorgenommen,

Riickstellungen fiir Pensionen und iihnliche Verpfiichtungen (8)
Die Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind nach versicherungsma-
thematischen Grundsétzen entsprechend § 6 a EStG auf der Basis eines Zinssatzes von 6%

errechnet worden.

Steuerriickstellungen (9)
Die Steuerrlickstelilungen beinhalten insbesondere mdgliche Nachzahiungen aus der steuerli-

chen Betriebspriifung fiir den Veranlagungszeitraum 2000 bis 2002 incl. Folgewirkungen. Der
Gberwiegende Betrag resultiert aus einer unterschiedlichen Rechtsauffassung hinsichtiich der
steuerlichen Behandiung von Abschreibungen auf Finanzanlagen und Forderungen.

Sonstige Riickstellungen (10)
Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesentlichen eine Kaufpreisrentenverpfiichtung,

Verpflichtungen gegeniliber Arbeitnehmem und Organen, Aufwendungen fir die Aktienopti-
onsprogramme sowie Steuerzinsen und weitere nicht abziehbare Aufwendungen.



Verbindlichkeiten (11)

Stand Restiaufzeit Restiaufzeit Restiaufzeit
31.3.2010 bis1Jahr bis5Jahre > § Jahre

TE T€ TE TE
Verbindlichkeiten gegeniiber 30.791 4,708 18.831 7.254
Kreditinstituten .
Verbindlichkelten aus 38 38
Lieferungen u. Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.801 815 2.188
33.630 5.359 21.017 7.254

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch Verpfandurig von Betelfigungen
gesichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen noch ausstehende Kaufpreisver-
bindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einer friheren Tochtergeseil-
schaft.

Aus einem Untemehmenserwerb resultiert ein vom Verkéiufer gewlithrtes Euro-Darlehen, das
drel Jahre nach Kaufdatum zu tiigen ist. Die Tiigung erfoigt in US-Dollar zu einem vertraglich
festgelegten Kurs. Zur Absicherung des Fremdwdhrungsrisikos wurde ein entsprechendes
Devisentermingeschiift (iber 1.306 T$ abgeschiossen. Der belzulegende Zeitwert entspricht
dem Markiwert. Das ist der Wert, den GESCO bel Aufidsung des Geschifts am Bilanzstichtag
erhalten wilrde.

Haftungsverhiiitnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhiiitnisse bestehen aus Bilrgschaften in HShe von 645 T€. Die Blrgschaften
betreffen verbundene Unternehmen. Daneben besteht eine Eintrittsverpflichtung in einen von
der Tochtergeselischaft Molineus & Co. GmbH + Co. KG abgeschiossenen Leasingvertrag fir
ein geleastes und untervermietetes Betriebsgelinde im Falle der fristiosen Kindigung des
Vertrages. Dem auf die Laufzelit bezogenen, abgezinsten Leasingvolumen in H3he von
1.356 T€ stehen Mieteinnahmen gegeniiber. Zudem bestehen langfristige finanzielle Ver-
pflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB aus Miet- und Leasingvertrigen in H3he von ins-
gesamt 110 T€. Hieraus werden bel einer Restvertragsdauer von 1 bis 5 Jahren im Foigejahr
46 Té€ fallig.



Aus dem Erwerb eines Unternehmens resultiert, abhéngig von der Entwicklung und erfolgrei-
chen Markteinfilhrung eines neuen Produktes, eine mégliche Kaufpreisnachbesserung. Aus
dem Erwerb eines weiteren Untemmehmens resultiert, abhéngig von dessen zukiinftiger Er-
tragssituation, eine Kaufpreisanpassung.

Bei zwei Tochtergeselischaften verfiigt das jeweilige Management (ber das Recht, seine An-
teile zu einem spéteren Zeitpunkt zu einem definierten Preis an die GESCO AG zu {ibertra-
gen. Fir die Einrdumung dieses Rechis verzichtet das Management auf einen Teil des ihm
bislang zustehenden Gewinnanteils.

Die GESCO AG hat sich im Rahmen von Finanzierungsvertréigen hinsichtlich einiger verbun-
dener Unternehmen zur Beachtung von Covenants verpflichtet.

Fir ein verbundenes Unternehmen wurde eine Patronatserkidrung wegen einer Maschinenfi-
nanzierung gegeniiber der finanzierenden Bank abgegeben. '

. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertriige (12)

Die sonstigen betrieblichen Ertriige beinhalten u. a. Ertriige aus Beratungsleistungen und wel-
terbelasteten Kosten. In den Ertréigen sind 710 T€ periodenfremde Ertrdge enthalten, im We-
sentlichen aus der Aufidsung von Rilckstellungen und der Ausbuchung von Verbindlichkeiten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (13)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u. a. Aufwendungen fiir Investor Relati-
ons, nicht abzugsfahige Vorsteuer, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufwendungen aus
Kursdifferenzen; davon sind 212 T€ periodenfremd.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (14)
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten periodenfremde Steueraufwendungen

von 19 T€.



4. Sonstige Angaben

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsétzlich den Corporate Governance
Kodex und haben die aktuelle Entsprechenserkidrung sowie die historischen Entsprechenser-
kidrungen den Aktiondren und Interessenten auf der Homepage der GESCO AG zugénglich
gemacht. Der Vorstand hélt insgesamt 0,5 % der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates halten insgesamt 0,7 % der Anteile an der Gesellschaft.

Angaben nach WpHG
Herr Stefan Heimdller, Deutschland, hat uns am 2.11.2009 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
antell an der GESCO AG am 30.10.2009 die Schwelle von 5,00 % Oberschritten hat und nun

5,15 % (Stck. 155.600) betrégt.

Beschiiftigte
Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich zehn Arbeitnehmer (Vorjahr: zehn Arbeitnehmer) be-

schaftigt.

Abschlusspriifer
Das fiir das Geschéftsjahr berechnete Honorar betrégt fiir die Priifung des Jahres- und Kon-

zemabschlusses 120 T€, fir sonstige Bestatigungsleistungen 73 T€ und fiir Steuerberatung
5T€.



Organe

Vorstand

Robert Spartmann, Gevelsberg,
Mitglied des Vorstands

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann,
Mitglied des Vorstands
Das Verglitungssystem fiir den Vorstand ist im Lagebericht erldutert.

Die Beziige des Vorstands setzen sich - verteilt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder - wie
folgt zusammen (Vorjahr):

fes}e variable Aktien-
Verglitung Vergiitung optionen gesamt
T€ T€ T€ T€
Robert Spartmann 222 (234) 109 (281) 60 (39) 391 (554)

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 210 (222) 109 (281) _60(39) 379 (542)
432 (456) 218 (562) 120(78) 770 (1.096)

Bel den ausgewiesenen Werten zu den Aktienoptionen handelt es sich ausschlieRlich um auf
finanzmathematischen Berechnungen basierende Angaben. Ein Vermdgenszuwachs bel den
Vorstinden ist damit noch nicht erfolgt. Die Ausiibungspreise betragen 54,15 €, 52,18 € bzw.
39,11 €

Bis zum Abschlussstichtag haben die Vorstandsmitglieder aus ihren Ruhegehaltszusagen fol-
gende Prozentsétze der Bemessungsgrundlage (letztes Festgehalt) erdient:

Robert Spartmann 120%
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 12,5 %

Ruhegehaltsbeziige fiir einen friheren Vorstand betrugen im Geschéftsjahr 51 T€ (51 T€).
Hierflr bestehen zum 31.3.2010 Pensionsriickstellungen in Hdhe von 525 T€ (538 T€).



Aufsichtsrat

Klaus Mdllerfriedrich, Wuppertal
Vorsitzender,
Wirtschaftspriifer

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- COREST AG, Diisseldorf
- TopAgers AG, Langenfeld

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats:
- Beaujean AG Holding, Diisseldorf (bis 15.7.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats:

- MicroVenture GmbH & Co. KGaA Beteiligungsgesellschaft,
Diisseldorf

- Dr. Ing. Thomas Schmidt AG, Kdin

Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal
stellv. Vorsitzender,
Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Beirats:
- Siegfried Leith&user GmbH & Co. KG, Hamm

Mitglied des Beirats:
- Jackstédt Holding GmbH, Wuppertal
- Coroplast Fritz Miiller GmbH & Co. KG, Wuppertal

Willi Back, Neckargem(ind
Vorstandsvorsitzender I. R. der GESCO AG, Wuppertal

Mitglied des Beirats:
- Metall-Chemie Holding GmbH, Hamburg

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich - vertellt auf die einzeinen Mitglieder -
wie folgt zusammen:

feste variable
Vergiitung Yergiitung gesamt
TE TE TE
Klaus Mdllerfriedrich 16 (18) 29 (75) 45 (93)
Rolf-Peter Rosenthal 14 (15) 29 (75) 43 (90)
Willl Back 11.(13) 29 (75)  _40 (88)

41 _(46) 87 (225) 128 (271)



Gewinnverwendungsvorschlag
Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009

€ €
Jahresiiberschuss 5.811.487,14 10.002.058,46
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 1.884.655.14 _2.465.208 46
Bilanzgewinn 3.926.832,00 7.536.850,00

Zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlages héit die Geselischaft 2.360 eigene Akti-
en.

Der Vorstand schlégt der Hauptversammiung vor, den Bilanzgewinn flir das Geschiftsjahr
2009/2010 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 1,30 € je Stiickaktie
auf das zurzeit dividendenberechtigte Grundkapital
(3.023.000 Aktien abziiglich 2.360 eigene Aktien) 3.926.832,00 €

Wuppertal, den 26. Mal 2010

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose



Aufstellung Anteilsbesitz (Stand 31.3.2010) gem. §§ 285 Nr. 11 HGB

Anteil am |Elgenkapital| Jahresergebnis| Zuordnung
W Gesellschaft Sitz Kapital 2009 2009 der Anteile

Nr. In % TEUR TEUR zu Ifd. Nr.
1 |GESCO AG (Muttergeselischaft) Wuppertal

a) konsolidierte Unternehmen
2 |Ackermann Fahrzeugbau GmbH Wolfhagen 80 3.768 32 1
3 jAlro GmbH Wuppertal 100 184 248 1
4 gﬁ;‘,’_’:?ﬁ:‘:"‘éts‘°m°°h“ik Sundern 80 1.647 147 1
5 |AstroPlast Verwaltungs GmbH Sundern 100 59 3 1

Degedenar Grundstiickverwaltungs-
6 |gesellschaft mbH & Co. Immobilien- Eschborn 100 1 37 22

Vermietungs KG
7 321’;‘:;:::":‘:::;?; KG Stanz- und Lennestadt 100 565 1135 1
8 |Domer GmbH Lennestadt 100 40 1 1
9 |Dérrenberg Edelstahl GmbH Engelskirchen 90 34.912 3.593 1
10 |Dérrenberg Tratamientos Térmicos SL g‘::r::; Navarra, 60 837 -83 9
11 |Dérrenberg Special Steels PTE. LTD. ! Singapur 90 129 .78 9
12 |Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH Hatzfeld 100 5.802 1.465 1
13 |Frank-Hungaria Kft. Ozd, Ungarn 74 392 -195 12
14 Z:::;F:'gf ﬁ;’s”"““gste“h“"‘ Sundern 80 1474 374 1
15 [Franz Funke Verwaltungs GmbH Sundern 100 56 3 1
16 |Haseke GmbH & Co. KG ? Porta Westfalica 100 1.088 679 1
17 |Haseke Beteiligungs-GmbH Porta Westfalica 100 53 3 1
18 |Hubi GmbH ¥ Vaihingen/Enz 100 1.918 0 1
19 |Georg Kesel GmbH & Co. KG Kempten 90 259 105 1
20 |Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH Kempten 100 31 2 19
21 22:::"";:::‘3' und Apparatebau Erkrath 100 1.444 0 1
22 [Molineus & Co. GmbH + Co. KG Wuppertal 100 29 -53 1
23 |GRAFIC Beteiligungs-GmbH Wuppertal 100 38 1 22
24 ;‘;‘;‘:\:::;E:Jb: gf’l(kg““g'“"d Kassel 80 2.204 924 1
25 ‘\',V:“MV:;:‘:;:%;':LM“°"'"°"""" Kassel 100 63 2 1
26 |Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung |Emmerich 100 390 288 28
27 |Q-Plast Beteiligungs-GmbH Emmerich 100 55 3 28
28 [Setter GmbH & Co. Paplerverarbeitung ¥ Emmerich 100 1.810 1.682 1
29 {Setter GmbH Emmerich 100 53 2 1
30 |HRP-Leasing GmbH Emmerich 100 1.047 352 29
31 |SVT GmbH Schwelm 90 12.708 4.212 1
32 :;’::f;’t';:;g'"‘b“ & Co. Industrie- Wuppertal 100 216 40 1
33 |[Tomfohrde GmbH Wuppertal 100 52 2 1
34 m:'c:;;’:"‘g';g: und Werkzeugbau Herschbach 100 1.207 86 1

b) assoziierte Unternehmen
35 | Saglam Metal San. Tic.A.S. Istanbul, Tiirkel 20 3.693 -92 9

nicht konsolidierte Unternehmen

36 |Connex SVT Inc. Houston, USA 100 549 216 31
37 |MAE.ch GmbH :2&2}:’“"‘"""‘ 100 92 13 21
38 |FRANK Lemeks Tow Ternopil, Ukraine 75 63 12 12

wbis 01.04.2009 Anteil am Kapital 100%
abis 31.03.2009 Anteil am Kapital 80%

» Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GESCO AG
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GESCO AG
sincl. Ergebnis der Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung




La r h 2 0

Die deutsche Volkswirtschaft durchlief 2009 eine schwere Rezession und verzeich-
nete mit einem Minus von 5,0 % den stirksten Rilckgang der Wirtschaftsleistung seit

1932.

Der fiir unser groites Segment Werkzeug- und Maschinenbau relevante Verband
deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) registrierte fiir 2009 einen Um-
satzrlickgang von 24,8 %. Dleser massive Einbruch war von einer deutlichen Nach-
frageschwiéche sowohl im Inland als auch im Export gepréagt. Wihrend die Umsétze
teilweise noch von den Auftragsbestinden des Vorjahres zehrten, fiel der Auf-
tragseingang mit einem Minus von 38 % noch dramatischer aus. Der Maschinenbau
zihit damit zu den Branchen, die von der Finanz- und Wirtschaftskrise am stérksten

getroffen waren.

Der fir unser zweites, deutlich kleineres Segment Kunststoff-Technik magebliche
Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e. V. (GKV) verzeichnet fir 2009
einen Umsatzrlickgang von 14,0 %, wobei der Export um 16,0 % schrumpfte und
das Inlandsgeschéft um 12,5 %.

Bel beiden Verbandsangaben ist zu berlicksichtigen, dass die jeweiligen Branchen
sehr breit angelegt sind und die Branchendaten eine Flille heterogener Untemeh-
men reprédsentieren, Da die Unternehmen der GESCO-Gruppe zumeist spezialisierte
mitteisténdische Nischenanbleter sind, bleten die Branchendaten zwar eine grobe
Orientierung, sind aber als MaRstab fiir die Entwicklung der GESCO-Gruppe letztlich

nur bedingt aussagefahig.

In dem fiir uns relevanten Segment des deutschen M&A-Marktes von Untemehmen
mit UmsatzgréBen von 10 Mio. € bis 50 Mio. € verzeichnete der Bundesverband
Deutscher Kapitalbetelligungsgeselischaften (BVK) 33 Investments gegenlber 48 im
Jahr 2008, was einem Rickgang von 31 % entspricht. Aus unserer Sicht war die
Entwickiung in dlesem Marktsegment ambivalent. Die Zahl potentieller Kdufer war
nach unseren Erkenntnissen deutlich rickifufig. Angesichts der Finanz- und Witt-
schaftskrise haben sich etliche Verk#dufer von ihren hohen Kaufpreisvorstellungen
der Vorjahre verabschiedet, doch wurde die Bewertung durch die hohe Unsicherheit
in Bezug auf die weitere wirtschaftliiche Entwicklung der Gesamtwirtschaft ebenso
wie der Einzeluntemehmen splirbar erschwert. Viele private Eigentlimer reagierten
auf diese Unsicherheit und die damit verbundenen Bewertungsprobleme mit einer
zelitlichen Verschiebung der Transaktion, was sicher auch zum Rickgang der Trans-

aktionszahlen beitrug.



Im April 2009 hat die GESCO AG im Rahmen einer Nachfoigeregelung 90 % an der
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten, erworben, wahrend der GeschéftsfGhrer
10 % der Anteile Gbemommen hat. Kesel ist Nischenanbieter im Werkzeugmaschi-
nenbau und in der Spanntechnik; das Unternehmen erwirtschaftete 2009 mit 45 Mitar-
beitern einen Umsatz von rund 6,3 Mio. €.

3. Geschiiftsveriauf

Wiahrend das Geschéftsjahr 2008/2009 trotz der beginnenden Finanz- und Wirt-
schaftskrise fiir viele Untemehmen der GESCO-Gruppe noch von einer positiven Ent-
wicklung gekennzeichnet war und fiir die GESCO AG Héchstwerte bei den Beteill-
gungsertréigen lieferte, traf die Rezession die Unternehmen der GESCO-Gruppe im
Geschiftsjahr 2009/2010 dann mit voller Wucht. Zwar konnten zwei Tochtergeseli-
schaften auch 2009 Umsatzwachstum generieren, doch die ganz Uberwiegende Zahl
der Geselischaften verzeichnete im Zuge der Rezession deutiich rlickidufiges Ge-

schaft.

Bereits im vierten Quartal 2008 steliten die betroffenen Tochtergeselischaften in enger
Abstimmung und Zusammenarbeit mit der GESCO AG umfassende MaBnahmenpléne
auf, um der Rezesslon zu begegnen. Kosteneinsparungen wurden beschlossen, Lelh-
arbeitsverhéitnisse wurden beendet, befristete Arbeitsvertrdge wurden nicht verlédn-
gert, das Instrument der Kurzarbeit wurde je nach betrieblicher Situation flexibel ein-
gesetzt, und Investitionen kamen auf den Priifstand.

Die Beteiligungsertréige lagen im Geschéftsjahr 2009/2010 bei 12.080 T€ gegeniber
15.667 T€ im Vorjahr. Die Beteiligungsertriige enthalten die Gewinnzuweisungen der
Tochterpersonengeselischaften in Hdhe von 3.594 T€ (Vorjahr 5.673 T€) sowie die
Gewinnausschittungen der Tochterkapitalgeselischaften einschileBlich der Ertréige
aus Gewinnabflihrungsvertréigen in Hohe von 8.486 T€ (Vorjahr 9.994 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen von 447 T€ auf 1.156 T€; die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erhdhten sich von 2,972 T€ auf 3.432 T€.

Der Rlickgang des Finanzergebnisses von +258 T€ im Vorjahr auf -1.359 T€ im Be-
richtsjahr ist Iim Wesentlichen durch eine auBerplanmé&Rige Abschreibung auf Finanz-
anlagen in H3he von 1.200 T€ begrindet. Sowohi der Zinsaufwand als auch der Zins-
ertrag waren aufgrund des gesunkenen aligemeinen Zinsniveaus riickidufig.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit betrug 6,3 Mio. € gegeniiber
11,0 Mio. € im Vorjahr. Der Jahresberschuss erreichte 5,8 Mio. € nach 10,0 Mio. € im

Vorjahr.

Die Bilanzsumme lag mit 116 Mio. € um 3,9 % (ber dem Vorjahreswert von 112 Mio. €.
Auf der Aktivseite flihrte der Erwerb der Beteiligung an der Georg Kesel GmbH & Co.
KG zu einem Anstieg des Anlagevermbgens. Obwohl im Geschéftsjahr 2009/2010 die
Rekorddividende von 7,5 Mio. € fiir das Geschéftsjahr 2008/2009 ausgezahit wurde,
lagen die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag mit 22,1 Mio. € nur leicht unter dem Niveau
des Vorjahres von 23,8 Mio. €.



Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital von 78,5 Mio. € auf 76,8 Mio. €.
Das Eigenkapital erh8hte sich um das Jahresergebnis und verminderte sich um die im
August 2009 ausgeschilttete Dividende. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag
bel 66,2 % (70,1 %). Dle Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten erhdhten sich im
Wesent:lch:)n aufgrund der Finanzierung des Beteiligungserwerbs auf 30,8 Mio. €
(23,7 Mio. €).

Die Hauptversammilung vom 27. August 2009 hat die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
26. Februar 2011 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Ein Akti-
enrlckkaufprogramm wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgelegt; die Ge-
sellschaft hatte aber im Vorjahr im Rahmen eines Aktienrlickkaufs geméR § 71 Abs. 1
Nr. 2 AktG eigene Aktien erworben, um sie im Rahmen des alljéhriichen Mitarbeiterbe-
telligungsprogramms an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des GESCO-Konzems ab-
zugeben. Der Bestand an eigenen Aktien betrug zum Bilanzstichtag 2.360 Stiick.

4. Chancen- und Rislkomanagement

Das Konzept der GESCO-Gruppe Ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen
zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und auf der anderen Seite darauf, Risiken
2u identifizileren und zu begrenzen. Beide Aspekte betreffen auf konzeptioneller Ebene
die Struktur der Untemehmensgruppe und auf operativer Ebene die Durchfiihrung ei-
nes aktiven Chancen- und Risikomonitorings. Letztlich ist das Management von Risi-
ken und Chancen ein kontinulerlicher untemehmerischer Prozess. Die Architektur der
GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwickiung einzeiner Un-
temehmen nicht die gesamte Gruppe geféihrden soll. Deshalb verzichten wir weitge-
hend auf Instrumente wie Cashpooling oder Haftungsverhiitnisse.

Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von Chancen und Risiken beim Er-
werb von Untemehmen zu. Grundsétziich erwirbt die GESCO AG Untemehmen der
beiden Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik. Um Abh#ngig-
keiten von den Zykien einzeiner Branchen und Mérkte zu reduzieren, legt die GESCO
AG grolen Wert auf eine starke Streuung der Abnehmerbranchen. Dementsprechend
sind solche neuen Untemehmen, die das Spektrum der Abnehmerbranchen erweitem,
besonders interessant.

Da bel Untemehmensakquisitionen naturgeméf Informationsasymmetrien zwischen
Kéufer und Verkiiufer bestehen, beinhaltet jede Akquisition Risiken. Erfolgskritische
Punkte bei Nachfolgeldsungen bilden das Ausschelden des bestehenden Inhaber-
Geschéftsflihrers und die Bestellung des neuen Geschéftsfilhrers. Das Risiko besteht
darin, eine geeignete neue Flhrungskraft zu finden, die dann die in sie gesetzten Er-
wartungen auch erflllit. Auf der anderen Seite besteht die Chance, dem Untemehmen
durch eine Emeuerung und Verjingung des Managements neue Impulse zu verieihen.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence unterzogen, um die mit
jeder Untemehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizie-
ren. Insbesondere das der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau sowie
die jeweilige Untemehmensplanung werden kritisch hinterfragt. Liegen die Erwartun-
gen von Kiufer und Verkéufer bezliglich der kiinftigen Ertragskraft des zu erwerben-
den Untemehmens auseinander, 80 kann ein Besserungsschein ein probates Mittel
zur Teilung von Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung bilden.



Nach der Akquisition werden die Untemehmen ziigig in das Berichtswesen, Controlling
und Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe eingebunden.

Die Erfassung, Bewertung und Nachverfolgung von Risiken im Rahmen des Risiko-~
managements wurde iIm Geschéftsjahr 2009/2010 auf eine neue Software umgestelit.
Die Bewertung der Risiken und ihre Eingrupplerung in die Risikostatistik erfoigt durch
die Einschétzung der Auswirkung auf das Untemehmensergebnis und der Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die gemeldeten niedrigen und mittieren Risiken der Tochtergesell-
schaften flieRen in ein monatiiches Reporting ein, wihrend hohe Risiken von den
Tochtergeselischaften ad hoc an die GESCO AG gemeldet werden.

Den Rahmen fiir die operative Entwicklung, filr Personaimanahmen und Investitionen
der Tochtergeselischaften steckt eine gemeinsam verabschiedste Jahresplanung ab.
Im Rahmen des regeiméfigen Reportings erhéit die GESCO AG dann unterjéhrig auf
monatiicher Basis Zahlen der Tochtergeselischaften. Diese Informationen werden bei
der GESCO AG erfasst, ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rech-
nungswesen der GESCO AG selbst ergédnzt und konsolidiert. Sie gehen in ein Mana-
gementinformationssystem ein, das dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der GESCO

AG monatiich zur Verfilgung steht.

Die Zahlen der Tochtergeselischaften werden zwischen dem zustdndigen betriebswirt-
" schaftlichen Betreuer der GESCO AG und den jeweiligen Finanzverantwortlichen der
Gesellschaften in monatiichen Gespréichen vor Ort in den Untemehmen zeitnah analy-
siert, interpretiert und im Hinblick auf den Zlelerreichungsgrad ausgewertet. Mindes-
tens einmal im Quartal ist ein Vorstandsmitglied der GESCO AG in jeder Tochterge-
sellschaft priissent, um insbesondere strategische Fragen zu diskutieren.

Mit diesem System der zeitnahen, detalillierten Berichterstattung ist zugleich eine kon-
tinulerliche Uberpriifung der Werthaltigkelt der Antelle der GESCO AG wie auch der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gewdhrieistet. Ziel ist es, etwaige
Planabwelchungen frithzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.

Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen zudem detaillierte Konzerrichtii-
nien, die in einem Handbuch niedergeschrieben sind und einen verbindlichen Stan-
dard fir alle Konzerngeselischaften sowie alle Abschlussprifer definieren. Auch die
unterjéhrige regelméRige Analyse der Zahlen der Tochtergeselischaften umfasst eine
Analyse und Beurteilung von Risiken aus der Rechnungslegung. Die verantwortlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Geschéftsfilhrem und
den Finanzverantwortlichen der Tochtergeselischaften in allen Fragen rund um die
Rechnungslegung als Ansprechpartner und Berater zur Verfligung. Bel grundsétzli-
chen Anderungen der Rechnungslegungssystematik wie beispleisweise der Einflh-
rung des Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes werden die relevanten Personen in
entsprechenden Konzem-Veranstaltungen geschuit.

Sowohl! im Jahresgespréch als auch in den Monatsgesprdchen und In den Strategie-
treffen wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei
werden die Risiken eingeschitzt, es findet aber auch jeweils eine Analyse der unter-
nehmerischen Chancen und der Handlungsansétze fiir eine Ausweitung des Ge-

schiftsvolumens statt.



Bel aller notwendigen Formalisierung des Risikomanagements legen wir groBen Wert
auf die persdnlichen Kontakte zu den Unternehmen und den damit verbundenen re-
gelmdRigen Austausch. Im Vier-Augen-Prinzip, im kritischen Hinterfragen und im
Gebrauch des gesunden Menschenverstands sehen wir unerldssliche Ergéinzungen
aller formalisierten Systeme.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschliefRen. Letztlich ist alles unternehme-
rische Tun per se mit Risiken behaftet. Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG un-
terliegen in ihrem operativen Geschéft den typischen Chancen und Risiken ihrer jewei-
ligen Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken. Die gr&Bten Risiken flir die
Unternehmen der GESCO-Gruppe bestehen derzeit in der allgemeinen Konjunktur in
Deutschland, aber auch in den Exportmérkten.

Risiken aus der Beschaffung

Nach der stark volatilen Preisentwickiung in den Vorjahren erreichten dle Preise fir
Rohstoffe, Stah! und Energie Anfang 2009 zunéchst Tiefpunkte, um dann im Laufe des
Jahres wieder zu steigen. Flir 2010 erwarten wir leicht steigende Preise. Gravierende
Lieferengpdsse traten weder im Berichtsjahr auf noch zeichnen sie sich fiir das neue

Geschiftsjahr ab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu groflen Teilen kreditversichert.
Auf die Finanz- und Wirtschaftskrise reagierten viele Warenkreditversicherer allerdings
heftig; insbesondere Untemehmen aus der Automobil- und Automobilzulieferindustrie
fielen aus der Warenkreditversicherung heraus. Vor diesem Hintergrund analysieren
die Tochtergeselischaften mit Unterstiitzung der GESCO AG die Situation bei den re-
levanten nicht-versicherten Kunden und definieren, meist in direktem Dialog mit dem
Kunden, das weitere Vorgehen. Pro Kunde wird ein maximales Risiko beziffert, das
dann auch konsequent einzuhalten ist. Dies st naturgemaB immer eine Gratwande-
rung zwischen dem Versuch, die Risiken zu begrenzen, und dem Bedlrfnis, unter-
nehmerische Chancen zu nutzen und den Kunden nicht zu verlieren.

Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmégig geprift, um
eine angemessene Absicherung zu adéquaten Konditionen sicherzusteilen.

Wéhrungsrisiken aus dem operativen Geschéft werden bel nennenswerten Auftrags-
grdfRen abgesichert. Wéhrungsrisiken aus der Finanzierung ergeben sich aus unserer
Finanzierung in Schweizer Franken. Die GESCO AG und einige ihrer Tochtergesell-
schaften sind seit vielen Jahren teilweise in Schweizer Franken finanziert, um von dem
deutlich niedrigeren Zinsniveau in der Schweiz zu profitieren. Hierbel handeit es sich
um in aller Regel auf drel, sechs oder zwdif Monate begrenzte Kredittranchen inner-
halb langfristiger Kreditrahmenvertréige. Diese Konstellation ermdglicht es, bel Bedarf
kurzfristig von der Finanzierung in Schweizer Franken In eine Finanzierung in Euro zu
wechseln. Das Wechselkursverhéltnis des Schweizer Franken zum Euro wird arbeits-
taglich Uberwacht und auf Handlungsrelevanz hin Uberpriift. Féllige Tilgungsbetriige
werden fallweise mit Kurssicherungsmafnahmen abgesichert. Insgesamt wird die Fi-
nanzierung (ber ein aktives Management gesteuert. Im Gefolge der Finanzkrise stieg
der Schwelzer Franken gegentliber dem Euro deutlich an, was buchm#Rige Kursver-
luste zum Bilanzstichtag zur Folge hatte. Das System der Finanzierung in Schweizer
Franken bringt regeimaRig stichtagsbezogene Kursgewinne oder -verluste mit sich, die
zum (berwiegenden Tell nicht liquidititswirksam sind. Nach Ende des Berichtszeit-
raums hat die GESCO AG ihre auf Schweizer Franken lautenden Kredittranchen auf
Euro umgestelit. Zudem wurde das auf Schweizer Franken lautende Kreditvolumen
der Tochtergeselischaften (ber eine Option abgesichert. Damit sind die Wahrungsrisi-
ken aus Fremdwéhrungsverbindliichkeiten flir das neue Geschéftsjahr 2010/2011 der
Hbhe nach begrenzt.



Die genersllen Risiken aus der Versorgung mit Fremd- und/oder Eigenkapital haben
sich im Zuge der Finanzkrise seit September 2008 erhdht. Flir unsere Untemehmens-
gruppe sehen wir nach derzeltigem Kenntnisstand allerdings keine Engpésse bei der
Versorgung mit Fremdkapital zu vertretbaren Konditionen. Wir erwarten fiir das Ge-
schiftsjahr 2010/2011 ein weiterhin nledriges Zinsniveau mit gegen Ende des Ge-
schéftsjahres hin mdglicherweise leicht steigender Tendenz. Die GESCO-Gruppe ar-
beitet mit rund zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, so dass keine Ab-
hédngigkeiten von einzelnen Instituten bestehen. Eine Kapitalerhdhung zur Aufnahme
von Eigenkapital bewerten wir im gegenwirtigen Kapitaimarktumfeld als durchaus
mdglich. Bedarf fiir eine Kapitalerhdhung besteht gegenwdrtig allerdings nicht. Die
schwierigeren Randbedingungen fir die Beschaffung von Fremdkapital kdnnten dazu
fGhren, dass bel Kunden unserer Tochtergeselischaften Engpésse In der Finanzisrung
auftreten und davon das operative Geschéft in der GESCO-Gruppe beeinflusst wird.

Bel den steuerlichen Rahmenbedingungen sind im Geschdftsjahr 2009/2010 keine
wesentlichen Anderungen eingetreten. Auch bel den rechtiichen Rahmenbedingungen
sehen wir keine Entwickiungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe
haben, Das im Mérz 2009 verabschiedete Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz hat Ein-
fluss auf die Rechnungslegung der Tochtergeselischaften; die Umstellung auf die neu-
en Rechnungslegungsstandards stelit eine einmalige finanzielle und personelle Belas-
tung dar.

Darliber hinaus Ist nicht zu verkennen, dass die vieiféltigen steuerfichen und gesetzii-
chen Neuerungen in Summe doch einen nicht unerheblichen administrativen Aufwand
bei der GESCO AG wie auch bei unseren Tochtergeselischaften verursachen. Letzt-
lich miissen alle steuerlichen und gesetziichen Neuerungen zumindest auf ihre Rele-
vanz hin Uberpriift werden.

Die groRten Risiken sehen wir derzeit im operativen Geschiéft. Als Industrie-Gruppe
mit einem nennenswerten direkten und indirekten Export sind wir von konjunkturellen
Schwankungen im In- und Ausland deutfich betroffen.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der GESCO AG
und des Konzems geféhrden oder wesentlich beeintrichtigen kdnnten.

§, Erkérung zur Unternehmensfihrung

Die Erkldrung zur Untemehmensfiihrung gem. § 289a HGB wird auf unserer Internet-
seite www.gesco.de &ffentlich zugéinglich gemacht.

6. Sonstige Angaben

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB: Das Grundkapital der GESCO AG betrégt
7.859.800 € und Ist eingeteilt in 3.023.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Jede
inhaberaktie gewdhrt in der Hauptversammiung eine Stimme.



Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG be-
steht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Gem#R § 6 Abs. 2 der Satzung
und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen emennt der Aufsichtsrat den Vorstand
oder beruft ihn ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er kann
auch Ersatzmitglieder emennen. Gem&R § 17 Abs. 1 der Satzung werden Beschliisse
der Hauptversammiung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auller
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen der Sat-
zung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat geméR § 17 Abs. 2 der
Satzung erméchtigt.

Die Hauptversammiung vom 23. August 2007 hat den Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu erhbhen.
Hierbel kann in bestimmten Féllen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von die-
ser Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammiung vom 27. August 2009 hat die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
26. Februar 2011 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaitener ei-
gener Aktien — bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerduRe-
rung der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als
iber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, sie zum Zweck
des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder telil-
weise einzuziehen. Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus einer fixen (Grundgehalt, private Dienst-
wagennutzung, Direktversicherung) und einer variablen Komponente zusammen. Der
variable Anteil ergibt sich aus einem festen Prozentsatz vom Konzemjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter; etwaige Fehibetrége werden auf die Folgejahre vorgetra-
gen, so dass eine langfristige Anreizkomponente gegeben ist.

Femer besteht flir die Mitglieder des Vorstands eine Ruhegehaltszusage (einschliel-
lich Witwen- und Waisenpension von 60 % bzw. 30 %). Diese ergibt sich nach einer
Wartezeit von fiinf Jahren aus einem festen Prozentsatz von 10 % und einem dienst-
Zeitabhéngigen Prozentsatz von 0,5 % je weiteres Dienstjahr vom jewelligen letzten
Festgehalt. Fiir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied vorzeitig aus den Diensten der
Gesslischaft ausscheidet, ohne dass der Versorgungsfall eingetreten ist, erhéit das
jeweilige Vorstandsmiiglied aus dieser Zusage fir einen Zeitraum von ldngstens
18 Monaten eine Vergitung in Hohe des sich zum Zeitpunkt des Ausscheidens erge-
benden Ruhegehaltes. Beziige aus anderen Tétigkeiten sind auf diese Bezilige anzu-
rechnen.

Die Hauptversammiung der GESCO AG vom 27. August 2009 hat die Geselischaft
erméchtigt, geméR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz elgene Aktien zu erwerben und die-
se unter anderem im Rahmen einer dritten Tranche des im September 2007 aufgeleg-
ten Aktienoptionsprogramms auszugeben. Beglinstigt sind der Vorstand sowie ein
kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das Aktienoptionsprogramm ist so
gestaltet, dass die Beglinstigten selbst erworbene Aktien einbringen missen, seine
Auslbung ist an bestimmte Erfolgskriterien geknlipft und seine Gewinnmdglichkeit ist
auf 50 % begrenzt. Im September 2009 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG diese drit-
te Tranche aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 24.000 Optionen an die Mitglieder



des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Je-
weils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktle. Die GESCO AG behiit
sich vor, anstelle der Gewéhrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teliwei-
se in Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Pro-
gramm wird anhand eines géngigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam er-
fasst und in den sonstigen Rlckstellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die
Volatilitéat mit 36,5 % und der risikofrele Zins mit 5,0 % angesetzt; der Ausiibungspreis
der iIm September 2009 ausgegebenen Optionen betréigt 39,11 €. Die Wartezeit be-
trédgt zwel Jahre und neun Monate nach Gewdhrung der Optionen; nach Ablauf der
Wartezeit kdnnen die Optionen bis zum 15. Médrz des (iberndchsten Jahres ausgeilbt
werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Gewahrung betréigt

6,44 €

Vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung
(VorstAG) Uberpriift der Aufsichtsrat derzeit die Vergiitungsstruktur des Vorstands der
GESCO AG.

Die Honorlerung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Verglitung zuziiglich ei-
nes festen Sitzungsgeldes Je Aufsichtsratssitzung. Darliber hinaus erh#lt jedes Auf-
sichtsratsmitglied einen ergebnisabhéngigen Antell in Hohe eines festen Prozentsat-
zes vom Konzemjahresiliberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhiit das Doppelte
und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der festen Ver-

glitung. '

Z. Ausblick

Die Wirtschaftsforschungsinstitute und die Bundesregierung erwarten fir 2010 ein
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,4 % bis 1,5 %. Der VDMA prognostiziert
fir die Untemehmen seiner Branche fiir 2010 Umséatze auf dem Niveau des Jahres
2009. Der GKV erwartst fiir 2010 hdhere Umsétze als 2009, hat aber keinen konkreten

Ausblick vorgelegt.

Fir die GESCO-Gruppe erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2010/2011 Umsétze und
Ergebnisse leicht Uber dem Niveau des Geschéftsjahres 2009/2010, was sich fiir die
GESCO AG in stabilen bis leicht steigenden Betelligungsertréigen niederschiagen soll-
te. Falls sich die aligemeine wirtschaftiiche Erholung verfestigt, erwarten wir fOr die Un-
temehmen der GESCO-Gruppe im Geschéftsjahr 2011/2012 gegenilber dem Ge-
schéftsjahr 2010/2011 Wachstum beim Umsatz und ein Gberdurchschnittliches Wachs-

tum beim Ergebnis.

Nicht zu verkennen ist dabel, dass die weitere wirtschaftliche Entwicklung von hoher
Unsicherheit geprégt ist. So tragen die Sffentiichen Haushalte zahlreicher Lénder
schwer an den Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise, die Griechenland-Krise be-
lastet die Euro-Zone und die Neuregulierung des Bankensektors ist noch nicht abge-
schlossen. Die Folgen allein dieser Einfllisse auf die Realwirtschaft sind hdchst unge-

wiss.

Gleichwohl ist bel aller Unsicherheit zu betonen, dass die GESCO AG das Krisenjahr
2009 mit einem deutlich pasitiven Ergebnis abgeschlossen hat und zum Bilanzstichtag
ein hohes Eigenkapital und komfortable liquide Mittel vorweisen kann. Auch der GES-
CO-Konzem ist bilanziell und operativ solide aufgestellt, so dass wir die mittel- bis
langfristige Entwickiung der Gruppe sehr zuversichtlich beurtelien.



Ober die Akquisition von Kesel hinaus streben wir zusitzliches externes Wachstum
durch die Akquisition welterer strategisch interessanter mitteistindischer Produktions-
betriebe an. Konkrete Prognosen (iber Fiimenerwerbe lassen sich angesichts des mit-
unter auch emotional gefirbten Charakters soicher Transaktionen allerdings nicht ab-
geben. Zudem st die Ptanungsunsicherheit inmer noch hoch, so dass die Bewertung
der Zielunternehmen weiterhin schwierig ist.

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung
eingetreten.

Wuppertal, den 26, Mal 2010
Der Vorstand

(R. Spartmann)

(Dr. H.-G. Mayrose) .



Erkldrung des Vorstandes

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemidfl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schiftsveriauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Geselischaft so dar-
gestellt sind, dass eln den tatséchlichen Verhéitnissen entsprechendes Bild vermittelt wird so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwickiung der Geselischaft

beschrieben sind.”

Wuppertal, den 26. Mal 2010

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-ing. H.-G. Mayrose



Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriffungsgeselischaft - Steuerberatungsgeselischaft

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der GESCO AG fiir das Geschéftsjahr vom
1. April 2009 bis 31. Mérz 2010 geprift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung und (ber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschiusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prlifung so zu planen und durchzuflthren, dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger
Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bel der Festiegung der Priifungshandiun-
gen werden die Kenntnigse tiber die Geschiiftstétigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchflihrung, Jahresabschiuss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentii-
chen Einschétzungen der gesetziichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschiusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundiage fiir unsere Beurteilung bildet,
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhditnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risi-

ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Straube)
Wirtschaftspriifer




