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6. Sonstige Angaben

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB: Das Grundkapital der GESCO AG betragt
7.859.800 € und ist eingeteilt in 3.023.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede
Inhaberaktie gewahrt in der Hauptversammiung eine Stimme.

Die Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB sind im Anhang enthalten.

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG be-
steht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. GemaR § 6 Abs. 2 der Satzung
und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen emennt der Aufsichtsrat den Vorstand
oder beruft ihn ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er kann
auch Ersatzmitglieder ernennen. GemaR § 17 Abs. 1 der Satzung werden Beschliisse
der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz au-
Rer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat geman § 17 Abs. 2
der Satzung erméchtigt.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu erhdhen.
Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von die-
ser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 2. September 2010 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis
zum 1. September 2015 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehal-
tener eigener Aktien — bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Der
Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerdauRerung
der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als Uber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, sie zum Zweck des Un-
ternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Erméachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch ge-
macht.

7. Vergutungsbericht

Auf Grundlage des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom
31. Juli 2009 (VorstAG) hat der Aufsichtsrat der GESCO AG das bisherige System der
Vorstandsvergiitung unter Einbeziehung externer, unabhangiger Experten Uberpriift
und unter besonderer Beriicksichtigung des Nachhaltigkeitsgedankens fortentwickelt
und angepasst. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 31. Mai 2010 das neue Sys-
tem zur Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Im Sinne des ,Say on Pay”
wurde dieses System der Hauptversammlung am 2. September 2010 vorgestellt und
zur Abstimmung gestellt. Mit 92,35 % Ja-Stimmen wurde das System gebilligt.

Auch unter dem neuen Vergiitungssystem setzt sich die Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder aus drei Komponenten zusammen: einer erfolgsunabhéngigen Vergiitungs-
komponente, einer erfolgsbezogenen Vergiitungskomponente und einer Vergitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung.



Die erfolgsunabhangige Vergiitungskomponente setzt sich aus dem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen und Ruhegehaltszusagen zusammen. Die gewahrten Nebenleistun-
gen bestehen im Wesentlichen aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen und
einer medizinischen Vorsorge.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente wird wie bisher in Form einer ergebnis-
abhangigen Tantieme gewahrt, die nach oben auf den zweifachen Betrag des Jahres-
festgehalts begrenzt ist. Aufgrund der Ankniipfung an das Konzernergebnis nach An-
teilen Dritter ist auch ein Totalausfall der Tantieme mdglich. Fur den Fall, dass das
Konzernergebnis nach Anteilen Dritter negativ ist, d.h. ein Jahresfehlbetrag ausgewie-
sen wird, wird dieser Jahresfehlbetrag auf das néchste Jahr vorgetragen und mindert
dort die Bemessungsgrundlage der Tantieme. Vor dem Hintergrund der Betonung von
Nachhaltigkeit und Langfristigkeit durch das VorstAG ist die vom jahrlichen Geschéfts-
erfolg abhangige Tantieme fir den Fall des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds
um eine weitere Nachhaltigkeitskomponente erweitert worden. Weist das Konzerner-
gebnis nach Anteilen Dritter fiir das letzte abgelaufene Geschéftsjahr vor dem Aus-
scheiden bzw. im Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand an
diesem Verlust beteiligt.

Als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen, die
den Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des vom Aufsichtsrat im September 2007
flr zunachst drei Jahre beschlossenen und im Jahr 2010 verldngerten und an die neu-
en gesetzlichen Regelungen angepassten Aktienoptionsprogramms gewahrt werden.
Die Aktienoptionen werden in jahrlichen Tranchen zu einem Ausiibungspreis ausge-
geben, der dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCQO-Aktie an den
zehn aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen nach der Hauptversammlung im Jahr
der Optionsgewahrung entspricht. Die Optionsgewahrung erfolgt jeweils innerhalb ei-
nes Monats nach der jahrlichen ordentlichen Hauptversammilung. Das Aktienoptions-
programm ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder aus Mitteln ihres Privat-
vermogens selbst erworbene GESCO-Aktien einbringen missen, die fiir die Dauer der
Wartezeit einer VerdaufRerungssperre unterliegen. Pro eingebrachte eigene Aktie kon-
nen zehn Optionen erworben werden. Die Wartezeit bis zur Ausiibung der Optionen
betragt vier Jahre und zwei Monate; nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Optionen
bis zum 15. Marz des Uibernachsten Jahres ausgetibt werden. Bei den Tranchen der
Jahre 2007 bis 2009 betrug die Wartezeit zwei Jahre und neun Monate. Ob und wie
viele der gewahrten Optionen ausibbar sind, ist vom Erreichen eines absoluten bzw.
relativen Erfolgsziels abhangig. Das absolute Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Ak-
tienkurs der GESCO-Aktie bis zum Ausiibungszeitpunkt positiv entwickelt hat. Das re-
lative Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Aktienkurs der GESCQO-Aktie bis zum Aus-
ibungszeitpunkt besser entwickelt hat als der SDAX (Outperformance). Werden beide
Erfolgsziele erreicht, so kdnnen die Vorstandsmitglieder ihre Optionen zu 100 % aus-
Uiben. Wird das absolute, nicht aber das relative Erfolgsziel erreicht, so kénnen die
Vorstandsmitglieder nur 75 % ihrer Optionen ausiiben, wéhrend die restlichen 25 %
ersatz- und entschadigungslos verfallen. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug ei-
ner GESCO-Aktie. Wird zum Ausiibungszeitpunkt weder das absolute noch das relati-
ve Erfolgsziel erreicht, verfallen samtliche Optionen der betreffenden Tranche ersatz-
und entschadigungslos. Die maximale Gewinnmdoglichkeit der Vorstandsmitglieder ist
auf 50 % des Auslibungspreises begrenzt.



Das Ruhegehalt (einschlieRlich Witwen- und Waisenpension von 60 % bzw. 30 %) der
Vorstandsmitglieder belauft sich auf einen bestimmten Prozentsatz des vor Leistungs-
beginn gezahlten Jahresfestgehalts. Der flir jedes Vorstandsmitglied individuell zu be-
stimmende tatsdchliche Prozentsatz setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:
zum einen aus einem Sockelprozentsatz, der nach einer Wartezeit von funf Jahren
10 % des vor Leistungsbeginn gezahlten Jahresfestgehalts betrdgt; zum anderen aus
einer Erhéhung des Sockelprozentsatzes um jeweils 0,5 % nach Ablauf eines jeden
weiteren Dienstjahres.

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 2. September 2010 hat die Gesellschaft
erméchtigt, geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und die-
se unter anderem im Rahmen einer vierten Tranche des im September 2007 aufgeleg-
ten Aktienoptionsprogramms auszugeben. Beginstigt ist neben dem Vorstand auch
ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Im September 2010 hat der
Aufsichtsrat der GESCO AG diese vierte Tranche aufgelegt, innerhalb derer insgesamt
24.000 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der
GESCO AG ausgegeben wurden. Die GESCO AG behalt sich vor, anstelle der Ge-
wahrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise in Geld auszugleichen.
Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gan-
gigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen Riick-
stellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitat mit 36,5 % und der ri-
sikofreie Zins mit 5,0 % angesetzt; der Ausiibungspreis der im September 2010 aus-
gegebenen Optionen betrdgt 42,65 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Mona-
te nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit konnen die Optionen bis
zum 15. Mérz des liberndchsten Jahres ausgetlibt werden. Der beizulegende Zeitwert
pro Option im Zeitpunkt der Gewahrung betragt 7,18 €.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Vergiitung zuztiglich ei-
nes festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Dariliber hinaus erhélt jedes Auf-
sichtsratsmitglied einen ergebnisabhangigen Anteil in Hohe eines festen Prozentsat-
zes vom Konzernjahresiiberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Doppelte
und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der festen Ver-
gltung.

8. Ausblick

Die Bundesregierung erwartet fiir 2011 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
2,6 %. Der VDMA prognostiziert fiir die Unternehmen seiner Branche fiir 2011 eine
Steigerung der Produktion um 14 %. Der GKV erwartet fiir 2011 hdhere Umsétze als
2010, hat aber keinen konkreten Ausblick vorgelegt.

Fur die GESCO-Gruppe erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2011/2012 Umséatze und
Ergebnisse liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2010/2011, was sich fiir die GES-
CO AG in steigenden Beteiligungsertragen niederschlagen sollte. Falls keine erhebli-
che Beeintrachtigung der Weltkonjunktur stattfindet, rechnen wir im Geschéftsjahr
2012/2013 mit stabilen bis steigenden Beteiligungsertragen.



Nicht zu verkennen ist dabei, dass die weitere wirtschaftiiche Entwicklung von Unsi-
cherheit gepragt ist. Die offentlichen Haushalte zahireicher Lénder tragen weiterhin
schwer an den Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise, die Euro-Zone steht vor unge-
|6sten strukturellen Problemen, die politische Entwicklung in der arabischen Welt bietet
Konfliktstoff und kann zu einem Anstieg des Olpreises beitragen, und auch der ange-
strebte Atomausstieg in Deutschland dirfte zu steigenden Energiekosten fiihren.

Unabhangig davon, wie die konkreten Wachstumsraten der Jahre 2011 und 2012 aus-
fallen, ist die GESCO-Gruppe bilanziell und operativ ausgesprochen solide aufgestellt,
so dass wir die mittel- bis langfristige Entwicklung der Gruppe sehr zuversichtlich beur-
teilen.

Im Geschéftsjahr 2011/2012 streben wir externes Wachstum durch die Akquisition
strategisch interessanter mittelstandischer Produktionsbetriebe an. Konkrete Progno-
sen Uber Firmenerwerbe lassen sich angesichts des mitunter auch emotional gefarb-
ten Charakters solcher Transaktionen allerdings nicht abgeben.

Nach Ende des Berichtszeitraums hat der Geschéftsfihrer der Hubl GmbH Vaihin-
gen/Enz gemal dem GESCO-Geschéftsmodell 20 % der Anteile an dem von ihm ge-
fuhrten Unternehmen tUbernommen. Der Anteil der GESCO AG an der Hubl GmbH hat
sich damit auf 80 % reduziert.

Weitere Ereignisse von besonderer Bedeutung sind nach Ende des Berichtszeitraums
nicht eingetreten.

Wuppertal, den 24. Mai 2011

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose



Erkldrung des Vorstandes

» Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieflich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.”

Wuppertal, den 24. Mai 2011

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose



Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der GESCO AG fiir das Geschéftsjahr vom
1. April 2010 bis 31. Marz 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung und ber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstitigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragsiage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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