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DER GESCHAFTSBERICHT
IN DER REZESSION

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

liebe Leserinnen und Leser,

der Geschaftsbericht liegt uns am Herzen, wir betrachten ihn als wichtige Visitenkarte des Unternehmens. Mit
seinem Inhalt bieten wir lhnen die Informationen, die Sie als Anleger fir Ihre Investitionsentscheidung bendtigen. Mit
seiner Form dokumentieren wir Anspruch und Kreativitat. Dementsprechend verwenden wir Sorgfalt und natdirlich

auch Ressourcen auf seine Gestaltung und Produktion.

Das Geschaftsjahr 2008/2009, iiber das Sie dieser Bericht informiert, war das beste in der Geschichte der
GESCO AG. Aber die wirtschaftliche Situation hat sich verandert und geht auch an uns nicht spurlos vorbei. Uberall
im Konzern wird konsequent gespart und auf die Kosten geachtet. In dieser Situation ware ein aufwendiger und
teurer Geschaftsbericht das falsche Signal. Deshalb haben wir uns entschlossen, den Bericht in diesem Jahr in einer
.Rezessionsausfiihrung” aufzulegen. Dies betrifft natiirlich nur die duBere Form, nicht aber die Inhalte - da bieten

wir lhnen das gewohnte Niveau an umfassender, offener Information.
GESCO AG

Der Vorstand



GESCO KONZERN AUF EINEN BLICK

Geschaftsjahr 01.04.-31.03. 1999/2000 2000/20017 2001/2002 2002/2003
HGB IFRS

Umsatz T€ 200.274 146.481 158.627 153.835
davon Inland T€ 161.229 118.206 124.411 124.165
Ausland T€ 33.045 28.275 34.216 29.670

EBITDA T€ 17514 14.710 15.638 14.580
EBIT T€ 10.587 9.774 10.088 8.063
Ergebnis vor Steuern € 10.098 8.532 4.348 -1.600™
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag TE -4.286 -3.567 -548 -758
Steuerquote % 42,4 41,8 12,6 ---
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter TE 5.149 4.102 2.939 -3.1777)
Ergebnis je Aktie” € 2,06 1,64 1,19 -1,297
Investitionen in Sachanlagenz) TE 11.368 8.360 10.348 5.292
Abschreibungen auf Sachanlagen TE 6.699 4.686 4.754 5.330
Eigenkapital T€ 35.252 38.276 36.107 29.444
Bilanzsumme T€ 97.781 104.912 134.204 138.515
Eigenkapitalquote % 36,1 36,5 26,9 21,3
Mitarbeiter (Stand 31.12.) Anzahl 1.816 1.015 1.157 1.203
davon Auszubildende Anzahl 50 52 61 69
Jahresendkurse zum 31.03. € 14,92 16,00 12,70 9,10
Dividende € 0,66 0,72 0,75 0,50

DAS GESCHAFTSMODELL...

Die GESCO AG erwirbt als Beteiligungsgesellschaft
Unternehmen des industriellen Mittelstands lang-
fristig, also ohne Exit-Absicht, und entwickelt sie
weiter.

Wir suchen die ,Hidden Champions“ des Mittelstands:
nachweislich erfolgreiche, strategisch interessante
Markt- und Technologiefihrer.

Dabei konzentrieren wir uns auf Unternehmen der
Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-
Technik mit Firmensitz in Deutschland und einem
Umsatz ab etwa 10 Mio. €.

Wir sind spezialisiert auf Nachfolgefragen und
erwerben Mehrheiten, meist 100%.

Bei Nachfolgen beteiligt sich das neue Management
kapitalmdaBig mit in der Regel 10% bis 20% an seinem
Unternehmen.

Die Tochtergesellschaften sind operativ unabhdngig
und werden von der GESCO AG mit Coaching, Consulting
und Controlling aktiv begleitet.

Die Tochter bewahren durch regelmdBige Investitionen
das hohe Niveau ihrer technischen Ausstattung.

Unser Ziel ist die Steigerung der operativen Ergeb-
nisse der Tochtergesellschaften und damit die nach-
haltige Steigerung des Wertes der einzelnen Unter-
nehmen und der gesamten Gruppe.

Das Modell optimiert die Chancen und begrenzt die
Risiken.

..MIT SUBSTANI...

Die operativen Tochtergesellschaften besitzen lang-
jahrig gewachsenes technisches Know-how und eine
gefestigte Marktposition.

Alle operativen Tochter verfligen lUber eine addquate
Eigenkapitalausstattung.

Der GESCO-Konzern hat eine gesunde Bilanzstruktur
und eine hohe Ertragskraft.

Wir bilanzieren risikoavers, die Konzern-Bilanz
weist geringe bilanzielle Risiken auf.

...UND FANTASIE

Wir generieren internes Wachstum auf Basis eines
gesunden Portfolios.

Die Fille ungeloster Nachfolgefragen im deutschen
Mittelstand bietet zudem viel Potenzial fir externes
Wachstum durch weitere Akquisitionen.

Wir bewahren den Geist des Familienunternehmens
und machen die Betriebe zugleich fit fir die Globa-
lisierung.




2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Verinderung
171.234 192.264 234.327 268.146 333.155 378.388 13,6%
133.220 140.768 172.464 199.470 248.534 276.602 11,3%
38.014 51.496 61.863 68.676 84.621 101.786 20,3%

17.947 20114 26.792 31.800 44.281 49.689 12,2%
10.711 12512 18.792 23.728 34.158 38.931 14,0%
8.782 11.850 16.562 23.570 30.783 34,585 12,4%
-3.985 -0.868 -7.100 -9.311 -11.227 -10.897 -2,9%
454 41,1 42,9 39,5 36,5 31,5 -13,7%
4.198 6.228 9.325 13.313 17.883 21.618 20,9%
1,73 2,50 3,54 4,83 5,92 716 20,9%
5.258 6.404 9.014 8.332 12.030 12.354 27%
6.039 6318 6.718 6.745 8.252 8.191 -0,7%
36.333 41.878 54.379 74.948 89.845 103.285 15,0%
138.370 145.070 174.430 211.762 236,511 259.598 9,84%
26,3 28,9 31,2 354 38,0 39,8 47%
1.192 1.215 1329 1.543 1.713 1.795 48%
63 60 75 81 105 109 3,8%
16,70 23,61 38,90 38,20 48,17 32,50 -32,54%
0,70 0,90 1,25 1,50 2,427 2,50 3,3%

*) Der Riickgang der Kennzahlen im Geschéftsjahr 2000/2001 gegeniiber den
beiden Vorjahren ist begriindet im Verkauf der Elba Biirosysteme GmbH zum

01.01.2000. Elba war im Geschaftsjahr 1999/2000 mit 12 Monaten und im
Geschéftsjahr 1998/1999 mit finf Monaten enthalten. Diese Beteiligung
war von Anfang an als zeitlich befristetes Engagement geplant.

DIE GESCO-AKTIE

Borsennotiert im Regulierten Markt,
Prime Standard, SDAX.

Der Schlissel zum ambitionierten Mittelstand.

Attraktive Dividendenrendite.

Potenzial fir weitere Kurssteigerungen durch
internes und externes Wachstum.

Aktive Investor Relations, hohe Transparenz in
der Berichterstattung.

%

Die Verluste im Geschéaftsjahr 2002/2003 waren verursacht durch das
zum 31.03.2003 aufgegebene Geschaftsfeld Neue Technologien.

1) Ab Geschéftsjahr 2001/2002 Ergebnis je Aktie nach IFRS.
2)  Ohne Zugange aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.

3) Inkl. Bonus von 0,22 € aus Anlass des 10jhrigen Bdrsenjubilaums.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre,

das Jahr 2008 bot eine atemberaubende konjunkturelle Berg- und Talfahrt. Selten wurde der Schalter so rasch und so hart
von .Volle Fahrt voraus™ auf Riickwartsgang umgelegt: Viele Unternehmen der deutschen Industrie fuhren bis in den Herbst
2008 hinein Rekordergebnisse ein und standen wenige Wochen spater vor echten Problemen. Die Finanzkrise mindete in eine

weltweite Rezession, die viele Branchen erfasste und bis heute anhalt.

Auch fir die GESCO-Gruppe liegen Licht und Schatten dicht beieinander. Wir blicken auf sehr gute Jahre zuriick, auf sechs
Geschaftsjahre mit immer neuen Rekorden beim Umsatz und mit jeweils noch starkerem Ergebniswachstum. Viele unserer
Unternehmen fuhren zuletzt unter optimaler Auslastung, die Fixkostendegression begiinstigte die Margen und der Boom ge-
stattete auskdmmliche Preise. Auch das Geschaftsjahr 2008/2009, iiber das Sie der vorliegende Bericht informiert, lieferte
Bestwerte und spiegelte damit eine bis in den Herbst 2008 hinein lebhafte Konjunktur wider. Wir erreichten unsere im Juni
2008 verdffentlichte Planung komfortabel und erwirtschafteten beim Konzernumsatz ein Plus von 14 % auf 378 Mio. €. Der
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter kletterte noch starker um 21 % auf 21,6 Mio. €. Damit hatte die GESCO-Gruppe

ein ausgesprochen hohes Niveau erreicht.

Gegen Ende 2008 knickte bei einigen wenigen Unternehmen der Gruppe, teils auch nur in einzelnen Geschaftsbereichen, die
Nachfrage ein; die betroffenen Unternehmen steuerten gegen, setzten Kostensenkungsprogramme in Gang und nutzten das In-
strument der Kurzarbeit. Zwar begann das Jahr 2009 aufgrund des hohen Auftragsbestandes umsatzseitig zundchst halbwegs
2ufriedenstellend, doch wurde der Auftragseingang in den folgenden Monaten bei vielen Gesellschaften spiirbar ruhiger. Die

allgemeinen Konjunkturprognosen wurden signifikant schlechter, ebenso die Branchenerwartungen des VDMA.
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Der Vorstand der GESCO AG -
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose
und Robert Spartmann

Natirlich konnen wir uns als Industrie-Gruppe, die ihren Schwerpunkt im Investitionsgiitergeschaft hat, von einer solchen mas-
siven Abwartshewegung nicht frei machen. Mehrere Unternehmen unserer Gruppe werden im neuen Geschéftsjahr 2009/2010
Riickgange verkraften miissen und schmerzhafte Anpassungen vorzunehmen haben. Im Kapitel ..Ein Wort zur Krise™ informie-

ren wir Sie dariiber, wie die GESCO-Gruppe von der Rezession betroffen ist und wie sie damit umgeht.

Wahrend wir gemeinsam mit dem Management der Tochtergesellschaften intensiv daran arbeiten, durch die Rezession zu
steuern, behalten wir die Chancen im Blick, die in der Krise liegen. Die Ausstattung der Unternehmen ist auf dem Stand der
Technik und wir haben in den Boomjahren Ubertreibungen vermieden, so dass unsere Bilanzen gesund sind. Daher sehen wir
gute Chancen, dass unsere Tochtergesellschaften als Gewinner aus der Rezession hervorgehen, sie sollten von Marktbereini-

gungen profitieren und am Ende der Krise ihren Vorsprung gegeniber dem Wettbewerb ausgebaut haben.
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Lugleich 6ffnen sich wieder die Chancen fir externes Wachstum durch Akquisitionen. Nach Ende des Berichtszeitraums haben
wir mit der Georg Kesel GmbH & Co. KG in Kempten, einem Nischenanbieter fiir Werkzeugmaschinen und Spanntechnik, zum
ersten Mal seit zwei Jahren wieder ein Unternehmen gekauft. In der Boomphase sahen die Unternehmer die Zukunft durchweg
rosig und waren zu flexiblen Kaufpreisgestaltungen nicht bereit. In Zeiten der Rezession sind sie daftir wieder aufgeschlos-
sener. Angesichts der massiven konjunkturellen Planungsunsicherheit ist ein Besserungsschein, also die Teilung kiinftiger
Chancen und Risiken zwischen Kaufer und Verkaufer, fast schon unerldsslich, um Transaktionen (berhaupt angemessen ge-
stalten zu kinnen. Wir sehen realistische Chancen, iiber Kesel hinaus im laufenden Geschaftsjahr 2009/2010 noch das eine
oder andere Unternehmen zu verniinftigen Preisen erwerben zu konnen. Mit dem Kauf strategisch interessanter Firmen mit
Potenzial legen wir jetzt, inmitten der Krise, den Grundstein fiir Wachstum im kommenden Aufschwung. Dabei kommt natirlich

der Vermeidung von Risiken gerade jetzt besondere Prioritét zu.

Im Jahr 2009 begeht GESCO den zwanzigsten Geburtstag: Im Mai 1989 erfolgte die erste Eintragung ins Handelsregister als
GESCO Industrie Holding GmbH. Lesen Sie im Strategie-Kapitel des vorliegenden Geschaftsberichts, wie sich die Ausrichtung
der Gruppe seither entwickelt hat. Im Kern blieb das Konzept, das auf Unternehmertum und Nachhaltigkeit setzt, unverdndert,
doch wurde es Gber die Jahre natirlich modifiziert und verfeinert. Wir sind von seiner Richtigkeit tberzeugt und sehen in ihm

gerade in Krisenzeiten einen zuverldssigen Kompass.

Trefflich diskutieren lasst sich im gegenwartigen schwierigen Umfeld tber den Dividendenvorschlag. Die Ausschiittung wird
bemessen fir ein sehr gutes Geschaftsjahr, aber sie erfolgt in deutlich schlechteren Zeiten. Mit einem Vorschlag von 2,50 €
je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 liegen wir iiber dem Vorjahreswert von 2,42 €, der sich aus einer Basisdividende von
2,20 € und einem Bonus von 0,22 € aus Anlass des 10jahrigen Bérsenjubildums zusammensetzte. Der Dividendenvorschlag
wahrt die Balance zwischen dem Wunsch vieler Aktionare nach einer Verzinsung ihres Investments und der Notwendigkeit, in

schwierigen Zeiten tiber ausreichende liquide Mittel zu verfigen und die Innenfinanzierung der Gruppe zu starken.
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IR BLICKEN AUF SEHR GUTE
JAHRE ZURUCK, AUF SECHS
GESCHAFTSJAHRE MIT IMMER
NEUEN REKORDEN BEIM UMSATZ
UND MIT JEWEILS NOCH STAR-
KEREM ERGEBNISWACHSTUM.

Ausgesprochen unzufrieden sind wir natirtich mit dem Kursverlauf der GESCO-Aktie: Im Kalenderjahr 2008 verbuchte er ein
Minus von 19,8 %, im Berichtsjahr von 32,5 %. Damit hat die Aktie zwar wesentlich besser abgeschnitten als unsere Bench-

mark, der SDAX, aber absolut gesehen ist der Verlauf natirlich trotzdem unbefriedigend.

Das Management sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO-Gruppe waren in den zuriickliegenden Boomjahren
stark gefordert, und sie stehen in der gegenwartigen Rezession vor schwierigen Aufgaben. In beiden Marktphasen zeigten und

zeigen sie tberdurchschnittlichen Einsatz, wofir ihnen unser herzlicher Dank gilt.

lhnen, den Aktiondrinnen und Aktionaren, danken wir fir lhr Vertrauen in das Geschaftsmodell und in das Team der GESCO-

Gruppe.

Mit freundlichen GriiBen

Howe- Giet /ﬂéz(.(mm fegnt

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
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ENTWICKLUNG DER GESCO-AKTIE

Im Geschaftsjahr 2008/2009 verzeichnete die GESCO-Aktie einen Riickgang von 32,5 %, wahrend der SDAX im gleichen Zeit-
raum um 47,1 % an Wert verlor. Bezogen auf das Kalenderjahr 2008 verbuchte die GESCO-Aktie ein Minus von 19,8 % gegeniiber
minus 46,3 % beim SDAX. Auch wenn die absolute Kursentwicklung damit alles andere als erfreulich war, hat sich unsere Aktie

doch immerhin besser entwickelt als die Benchmark.

Am 22. August 2008 wurde die Dividende fir das Geschdftsjahr 2007/2008 in Hohe von
2,42 € je Aktie ausgezahlt. Sie setzte sich zusammen aus einer Basis-Dividende von
2,20 € und einem Bonus von 0,22 € aus Anlass des 10jdhrigen Borsenjubilaums der GESCO
AG am 24. Mdarz 2008.

Flr das Geschdaftsjahr 2008/2009 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
Tung am 27. August 2009 eine Dividende von 2,50 € je Aktie vor, was einer Steigerung
von rund 14% gegeniiber der Basisdividende des Vorjahres entspricht. Zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung ergab sich eine Dividendenrendite von rund 6,6%.

Die Handelsliquiditdt in der GESCO-Aktie spiegelte im Berichtsjahr naturgemdB das
sinkende Interesse an Aktien im Allgemeinen und an Small Caps im Besonderen wider.
Insbesondere im vierten Quartal des Geschdftsjahres 2008/2009 waren die Bérsenumsdtze
ricklaufig. Im Berichtsjahr Tag der durchschnittliche Tagesumsatz bei 12.250 Aktien
bzw. 530.000 Euro.

Mit Wirkung vom 23. Juni 2008 wurde die GESCO-Aktie in den SDAX aufgenommen, den
Auswahlindex der Deutschen Borse fir Small Cap-Unternehmen klassischer Branchen. Zum
Geschdftsjahresende war die Aktie im Ranking der Borse mit Rang 72 bei der Marktkapi-
talisierung und Rang 79 bei den Handelsumsdtzen im Mittelfeld des Index stabil positio-
niert.

Research zur GESCO-Aktie wird derzeit erstellt von Equinet, HSBC Trinkaus & Burkhardt,
Bankhaus Lampe, GSC Research und Performaxx. Zum Bilanzstichtag stuften vier Analysten
die Aktie mit , kaufen® ein und ein Analyst mit ,,overweigt®



GESCO AKTIE VS. DAX IN %

GESCO AKTIE VS. MDAX IN %

KENNZAHLEN JE GESCO-AKTIE FUR 2008/2009

(Vorjahreswerte in Klammern)

Dividende je Aktie

2,50 €

(2,42 € bestehend aus
Basis-Dividende 2,20 €
zzgl. Bonus 0,22 €)

Ergebnis je Aktie
nach IFRS

716 €(592¢€)

ANGABEN ZUR GESCO-AKTIEY

BORSENPLATZE

XETRA

Frankfurt (Regulierter Markt)
Berlin-Bremen (Freiverkehr)
Diisseldorf (Freiverkehr)
Hamburg (Freiverkehr)

Miinchen (Freiverkehr)

Stuttgart (Freiverkehr)

International Securities Identification Number ISIN DE0005875900
Wertpapier-Kenn-Nummer 587590
Bdrsenkiirzel GSC
Grundkapital 7.859.800 €
Anzahl der Inhaber-Stiickaktien 3.023.000
Bdrsengang 24. Mdrz 1998
Emissionskurs 42 DM/21,47 €
Jahresendkurs Vorjahr (31.03.2008) 48,17 €
Jahresendkurs Berichtsjahr (31.03.2009) 32,50 €
Hochstkurs Berichtsjahr (06.08.2008) 58,40 €
Tiefstkurs Berichtsjahr (21.11.2008) 30,30 €
Marktkapitalisierung per 31.03.2009 98,2 Mio. €
Freefloat 100%

Aktien im Besitz des Aufsichtsrats (31.03.2009) 0,8%

Aktien im Besitz des Vorstands (31.03.2009) 0,5%

Transparenzstandard

Prime Standard

Indizes

SDAX

CDAX Gesamtindex
Prime AllL Share
Prime Industrial
Classic ALl Share

Prime Industrial Diversified

1) alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs

Im Finanzkalender am Ende dieses
Geschdftsberichts finden Sie eine
Ubersicht der wichtigen Termine
bis Ende 2010.
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INVESTOR RELATIONS

Die Investor Relations-Strategie der GESCO AG war in den letzten Jahren schwerpunkt-
mdBig darauf ausgerichtet, das Aktionariat zu verbreitern, den Anteil institutioneller
Investoren zu erhdhen und die Bérsenumsdtze zu steigern. Eine liberdurchschnittlich
gute Kursentwicklung im Gefolge operativen Ergebniswachstums sowie jeweils eine
,kleine* Kapitalerhdhung in den Jahren 2005 und 2007 flhrten zu einer h&heren Markt-
kapitalisierung. Flankiert von IR-Aktivitdten im In- und Ausland stiegen auch die
Handelsumsdtze an der Bdrse. Auf dieser Basis konnte sich die GESCO-Aktie im Index-
Ranking der Deutschen Bdrse AG stetig nach oben bewegen; im Juni 2008 wurde sie
schlieBlich in den SDAX aufgenommen.

DIVIDENDE JE AKTIE IN € Der Freefloat der Aktie betrdgt unverdndert 100%; die Aktien sind
50 - weiterhin breit gestreut und liegen nach unserem Kenntnisstand zu
etwa 70% in den Depots von Privatanlegern und zu etwa 30% bei insti-
tutionellen Investoren. Zum Bilanzstichtag hat kein Investor das
Erreichen oder Uberschreiten einer meldepflichtigen Schwelle beim
Anteilsbesitz gemeldet. Im Laufe des Geschdftsjahres 2008/2009 haben
Cominvest und JP Morgan Chase jeweils zundchst das Uberschreiten

7
150
1E5
und dann das Unterschreiten der Marke von 3% gemeldet.
10 | 020
os | s Der Geschdftsbericht fir das Geschdftsjahr 2007/2008 wurde im
DENBE Herbst 2008 mit dem Red Dot Award des Designzentrums Nordrhein-
[ T 1 T T

Westfalen prdmiert, einer renommierten Auszeichnung fiir gelungene
Gestaltung.
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Als Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband e. V. (DIRK)
betreiben wir eine offene und kontinuierliche Kommunikationspolitik.

GUTE GRUNDE, DIE GESCO-AKTIE ZU KAUFEN Wir pflegen eine transparente Berichterstattung, die dem Investor
aussagefdhiges Datenmaterial fir seine Investmententscheidung
+ DIE GESCO-AKTIE ALS SCHLUSSEL ZUM AMBITIONIERTEN MITTELSTAND zur Verflgung stellt. Auch im Geschdftsjahr 2008/2009 setzten wir

. . R unsere aktive Investor Relations-Arbeit und allgemeine Offentlich-
+ STABILES, UBER VIELE JAHRE BEWAHRTES GESCHAFTSMODELL keitsarbeit fort. Dazu zdhlen schwerpunktmdBig die Beantwortung von
+ WERTHALTIGE, GESUNDE SUBSTANZ BEI GERINGEN BILANZIELLEN RISIKEN Aktiondrsanfragen, Einzelgesprdche mit Investoren und Analysten im
+ ATTRAKTIVE DIVIDENDENRENDITE In- und Ausland sowie die Prdsentation unseres Geschdaftsmodells im
Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen. Besonders hervorzuheben
+ HOHE MANAGEMENT-KOMPETENZ MIT INDUSTRIEERFAHRUNG sind folgende Events:

+ FANTASIE DURCH VIELE UNGELOSTE NACHFOLGEFRAGEN

+ AKTIVE INVESTOR RELATIONS, HOHE TRANSPARENZ IN DER « 10.4.2008 Pressekonferenz zum 10jdhrigen Bérsenjubildum,
Frankfurt am Main

« 26. Juni 2008 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz,
Engelskirchen-Rinderoth

« 14. August 2008 Investment Forum Frankfurt, Frankfurt am Main

« 26. August 2008 Small Cap Conference der DVFA,
Frankfurt am Main

« 30. September 2008 Scherrer Small Cap Conference, Ziirich

« 10. November 2008 Deutsches Eigenkapitalforum der Deutsche
Borse AG und der KfW Bank, Frankfurt am Main

« 27.11.2008 Wiener Investment Forum, Wien

« 3.12.2008 GSC Small- und Micro-Cap Konferenz, Diisseldorf

« 9.12.2008 ESN Konferenz, London

« 10.12.2008 Minchner Kapitalmarkt-Konferenz, Minchen

« 14.02.2009 Nebenwerte-Insider Lesertreffen, Minchen

BERICHTERSTATTUNG
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Wir haben uns zu einem sehr friihen Zeitpunkt mit dem Thema Corporate Governance aus-
einandergesetzt und bereits die Vorformen des von der Regierungskommission Corporate
Governance erstmals im Februar 2002 vertffentlichten Kodex anerkannt. Derzeit giiltig
ist die Fassung vom 6. Juni 2008. Der im Rahmen des Transparenz- und Publizitdtsgesetzes
(TransPuG) im Aktiengesetz eingefiigte § 161 fordert eine jdhrliche Entsprechenser-
klarung in Bezug auf die ErfiilTung dieses Kodex. Die aktuelle Entsprechenserkldrung
sowie die historischen Entsprechenserkldrungen sind Aktiondren und Interessenten auf
unserer Homepage zugdnglich.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren sich mit den Zielen des Kodex,
eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden
orientierte Unternehmensfihrung zu férdern. Unsere Geschdftspolitik zielt auf eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Kodex fordert einen Corporate Governance-Bericht und insbesondere Erlduterungen
zu Abweichungen von den Kodex-Empfehlungen. Grundsdtzlich sind Abweichungen vom
Kodex in seiner Prdambel ausdriicklich vorgesehen und sollen der ,Flexibilisierung

und Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung®“ dienen. Insofern sind
Abweichungen nicht per se negativ, sondern gerade bei kleineren Unternehmen durchaus
sinnvoll. So ist bei einem mit drei Personen besetzten Aufsichtsrat die Bildung von
Ausschiissen offenkundig nicht zweckmdBig. Auch fir die Benennung eines Vorstands-
vorsitzenden oder -sprechers sehen wir keine zwingenden Griinde; der Vorstand der
GESCO AG besteht aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern mit eindeutig geregelten
Zustdndigkeiten. Die Definition absoluter Altersgrenzen fir Vorstand und Aufsichts-
rat scheint uns nicht zielflihrend, da bei der Besetzung der jeweiligen Position nicht
das Alter, sondern der Nutzen fir die Gesellschaft das entscheidende Kriterium sein
sollte. Eine individualisierte Verdoffentlichung der Bezlige des Aufsichtsrats erfolgt
nicht, da aus unserer Sicht der Schutz der Privatsphdre der Organmitglieder das Infor-
mationsbediirfnis des Kapitalmarkts tberwiegt. Fir sinnvoll halten wir hingegen die
Empfehlung des Kodex, Vergltungen oder Vorteilsgewdhrungen gegenitiber Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir personlich erbrachte Leistungen wie Beratungs- und Vermittlungslei-
stungen offenzulegen. Solche Vergitungen gegeniiber dem Aufsichtsrat der GESCO AG gab
es weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr.

Zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten durch Organmitglieder oder andere meldepflichtige Personen (Directors’
Dealings) wurde der Gesellschaft im Oktober 2008 der Erwerb von 1.000 Aktien durch das
Vorstandsmitglied Dr. Hans-Gert Mayrose mitgeteilt. Im Vorjahr hatte das Vorstandsmit-
glied Dr. Mayrose ebenfalls 1.000 Aktien erworben. Die Beteiligungsquote des Vorstands
betrug zum Bilanzstichtag 0,5% und die des Aufsichtsrats 0,8%.

Der vom Corporate Governance-Kodex fiir den Corporate Governance-Bericht vorgeschrie-
bene Verglitungsbericht ist Teil des Konzernlageberichts und als solcher im vorliegenden
Geschdftsbericht abgedruckt; auf einen zweifachen Abdruck im Rahmen dieses Geschdfts-
berichts wurde verzichtet.
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GESCO AG, WUPPERTAL
ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erkldren, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* seit Abgabe
der Tetzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2007 bis zum 8. August 2008 gem. der
Kodexfassung vom 14. Juni 2007 entsprochen wurde und seit dem 8. August 2008 gem. der
Kodexfassung vom 6. Juni 2008 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen in
vollem Umfang entsprochen wurde und wird.

« 4.2.1. - Vorstand: Der Vorstand der GESCO AG besteht aus zwei Personen; ein Vorsit-
zender oder Sprecher ist nicht benannt.

« 5.1.2., 5.4.1. - Vorstand und Aufsichtsrat: Eine Altersgrenze flr Vorstandsmit-
glieder und Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt.

. 5.3. - Aufsichtsratsausschiisse: Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mit-
gliedern bewusst klein gehalten, um effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen
sowohl in strategischen als auch in Detail-Fragen zu ermdglichen. Daher ist eine
Bildung von Aufsichtsratsausschiissen nach unserer Uberzeugung nicht sinnvoll.

« 5.4.7. - Verglitung des Aufsichtsrats: Eine individualisierte Angabe der Bezlige des
Aufsichtsrats erfolgt nicht.

GESCO AG
Aufsichtsrat und Vorstand

Wuppertal, August 2008
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Die Weltwirtschaft befindet sich in einer schweren Rezession historischen AusmaBes, deren

13

Dimension und Dauer niemand zuverl@ssig prognostizieren kann. Eine solche Krise ist keine Zeit
fiir ..Business as usual”, auch nicht fiir .Reporting as usual”. Deshalb informieren wir Sie in
diesem Kapitel tber die Situation der GESCO-Gruppe in der Krise, ber unsere Voraussetzungen,

Strategien und Erwartungen.
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DIE VORAUSSETZUNGEN

Aus welcher Position heraus begegnet die GESCO-Gruppe der Rezession, wie

sind wir aufgestellt in bilanzieller, finanzieller und operativer Hinsicht?

Gerade in Krisenzeiten gilt: Eigenkapital
macht stark. Wer Uber ein addquates
Eigenkapital-Polster und einen Uberschau-
baren Verschuldungsgrad verfiigt, der ist
in Krisenzeiten wetterfester als Unter-
nehmen, die wenig Eigenkapital aufweisen
und hoch verschuldet sind. In der GESCO AG
liegt die Eigenkapitalquote bei 70%, im
Konzern bei 40%. Auch die operativen
Tochtergesellschaften weisen jeweils ein
Eigenkapital von rund 30% aus. Die Netto-
finanzverbindlichkeiten sind zum 31. Mdrz
2009 niedriger als das EBITDA des Jahres,
so dass der Verschuldungsgrad auf einem
niedrigen Niveau liegt.

Die Fremdfinanzierung erfolgt dezentral,
wir praktizieren kein Cashpooling und
meiden Haftungsverbiinde, denn falls
Probleme bei einzelnen Unternehmen auf-
treten sollten, dann sollen sie nicht die
gesamte Gruppe bedrohen.

Wir pflegen grundsdtzlich eine eher
konservative Bilanzierung und versuchen,
Risiken in kiinftigen Perioden zu begrenzen,
beispielsweise bei der Bewertung von Be-
stdnden oder Forderungen. Ein Risiko fir
kiinftige auBerplanmdBige Abschreibungen
bilden hohe Goodwill-Positionen. Bei der
Beurteilung einer Bilanz ziehen Banken,
vereinfacht gesagt, den Goodwill hdufig
vom Eigenkapital ab, weil sie ihn nicht
als werthaltiges, verwertbares Asset

betrachten. In unserer Konzernbilanz
steht dem Eigenkapital ein geringer Good-
will gegenliber, der sich zum Bilanzstich-
tag auf den fir eine Beteiligungsgesell-
schaft sehr niedrigen Wert von Tediglich
6% des Eigenkapitals belief. Bewusst
versuchen wir, den Goodwill im Rahmen
der bilanziellen Moglichkeiten so niedrig
wie moglich zu halten. Mit dieser Bilanz-
politik verzichten wir auf kurzfristige
Ergebnisoptimierung zugunsten mittel-
und Tangfristiger Risikoreduktion. Alles
in allem begegnet die GESCO-Gruppe der
Krise aus einer Position der bilanziellen
Stdrke heraus.

Hinzu kommen operative Stdrken der
verschiedenen Geschdftsmodelle unserer
Tochtergesellschaften. Die Unternehmen
haben sich in ihren jeweiligen Markten
gut positioniert und sind teilweise
Technologiefiihrer. Als Langfrist-Investor
unterstiitzen wir regelmdBige Investiti-
onen in die Ausstattung und haben in den
zurilickliegenden Boomjahren an vielen
Stellen die Maschinenparks erneuert,
IT-Systeme zur Produktionsplanung und
-steuerung installiert und, wo erfor-
derlich, die Produktionskapazitdten
durch Immobilien und die entsprechende
Ausstattung erweitert. All diese MaBnah-
men haben die Produktivitdt gesteigert,
was den Unternehmen in der Krise zugu-
te kommt. Nicht unerwdhnt bleiben soll
allerdings, dass durch die Investitionen
teilweise die Fixkosten erh6ht wurden.
Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil be-
steht gegenwdrtig auch schlichtweg darin,
bei Bedarf, also bei konkreten Kunden-
auftrdgen, Uberhaupt noch investieren

zu kdnnen. Und nicht zuletzt haben die
Unternehmen motivierte, qualifizierte
Belegschaften, die sich mit ihren Arbeit-
gebern identifizieren.

A1l diese Voraussetzungen garantieren
keine operativen Erfolge und schitzen
nicht vor kollabierenden Mdrkten. Doch
Stdrke im Wettbewerb ist immer relative
Stdrke; wer in Phasen schwacher Mdrkte
die solideren Finanzen und damit den
langeren Atem hat, der kann Vorteile im
operativen Geschdft generieren.
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DIE UNTERNEHMEN DER
bESCO-GRUPPE

GIEREN UNABHANGIG VONEINANDER
UND BELIEFERN UNTER SCHIEDLICHE

BRANCHEN.



GESCO AG GESCHAFTSBERICHT 2008/2009

DIE MASSNAHMEN

Wahrend Ende 2008 in der GESCO-Gruppe
die Situation in der Breite noch recht
zufriedenstellend war, verbuchten einige
Tochtergesellschaften im Zuge der be-
ginnenden weltweiten Rezession bereits
deutliche Riickgdnge beim Auftragseingang
und teilweise auch beim Umsatz. Anfang
2009 splrten weitere Unternehmen einen
teilweise gravierenden Riickgang der
Anfragetdtigkeit und der Auftrdge. Bei
Unternehmen mit kurzen Laufzeiten fiihrte
dies unmittelbar zu entsprechenden Aus-
lastungsproblemen.

Wie gehen wir strategisch und operativ

mit dieser Situation um?

Bereits Ende 2008 haben eine Reihe von
Unternehmen ihre Kapazitdten angepasst.
Bislang fremdvergebene Tatigkeiten
wurden ins Unternehmen zuriickgeholt.

Die Moglichkeiten der Arbeitszeitflexi-
bilisierung wurden genutzt, Vertrdge mit
Zeitarbeitskrdften wurden gekiindigt, be-
fristete Arbeitsvertrdage teilweise nicht
verldngert. Einige Unternehmen fihrten
Kurzarbeit ein. Bei aller Notwendigkeit
zur Einsparung verfolgen die Tochterge-
sellschaften zugleich das strategische
Ziel, ihre Stammbelegschaften - soweit
wirtschaftlich vertretbar - zu bewahren,
um Know-how-Verlust und eine Beschddi-
gung der Attraktivitdt als Arbeitgeber zu
vermeiden. In etlichen Unternehmen haben
sich die Unternehmensleitung und die
nicht von Kurzarbeit betroffenen Kolle-
ginnen und Kollegen darauf verstdndigt,
ihrerseits einen Solidarbeitrag zu er-
bringen. Auch Vorstand, Aufsichtsrat und
Belegschaft der GESCO AG Teisten einen
entsprechenden Beitrag.

In Abstimmung mit Lieferanten von Roh-
stoffen und Vorprodukten, aber auch
mit Energieversorgern, Vermietern und
anderen Partnern wurden Zugestdndnisse
erreicht. Investitionen kamen auf den
Prifstand, wurden aber nicht komplett
gestrichen - schlieBlich kann in einer

angespannten Marktphase die Fahigkeit zum
auftragsbezogenen Investment beispiels-
weise in eine neue Maschine ein klarer
Wettbewerbsvorteil sein. Wer jetzt inve-
stieren will, dem bietet das gegenwdrtige
Umfeld zudem sehr attraktive Konditionen.

Das Working Capital wurde und wird weiter-
hin an die schwdchere wirtschaftliche
Tatigkeit angepasst, also zuriickgefahren.
Zugleich wurde das Forderungsmanagement
intensiviert. Besonderes Augenmerk galt
der Warenkreditversicherung, nachdem
sich einzelne Warenkreditversicherer
schlagartig aus ganzen Branchen zuriick-
gezogen hatten. Mit Kunden, die von den
Warenkreditversicherern keinen Versi-
cherungsschutz mehr erhielten, wurden
detaillierte Gesprdche lber Liefervolumen
und Zahlungsverhalten gefihrt. In Abstim-
mung mit der GESCO AG definieren die ein-
zelnen Tochtergesellschaften ihr jeweiliges
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Verhalten und das maximale Risiko, das sie
pro nicht mehr versichertem Kunden ein-
gehen. Und natdrlich zahlt ein striktes
Liquiditdtsmanagement zum Handwerkszeug
in Krisenzeiten.

Bei aller Notwendigkeit, Kosten und Risiken
im Griff zu behalten, darf der Blick auf
die Chancen, also auf die Steigerung der
Umsdtze, nicht zu kurz kommen. Deshalb
haben die Unternehmen im Vertrieb zu-
sdtzliche Aktivitdten entfaltet und unter
anderem Branchen, die bislang nicht zum
Abnehmerkreis zdhlten, analysiert und
gegebenenfalls vertrieblich bearbeitet.
Teilweise wurden Produktinnovationen
vorgezogen, um Kaufanreize zu schaffen.
Bei den Kundenkontakten standen Themen
wie Einsparmdglichkeiten, aber auch
Energieeffizienz im Vordergrund. In
wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist
zudem nicht nur die technische Kompetenz
ein Wettbewerbsvorteil, sondern auch die
bilanzielle Soliditdt und ein wirtschaft-
lich gesunder, langfristig orientierter
Gesellschafter. Nicht wenige Kunden hin-
terfragen die wirtschaftliche Uberlebens-
fahigkeit ihrer Lieferanten.

DIE KRISE ALS BRANCHENTEST

Die Rezession ist ein Test fir alle ope-
rativ tdtigen Unternehmen, sie ist aber
auch ein Branchentest fiir die Beteili-
gungsindustrie. Wie unter einem Brennglas
wird sich zeigen, welche Geschdftsmodelle
sich am Ende der Krise als tragfdhig er-

wiesen haben. DERENERIECEIRCIIEG AN
Tigungsgesellschaft entscheidet sich mit
dem Schicksal ihres Portfolios. NNl

Strategien erleichtern den operativen
Tochtergesellschaften den Gang durch die
Krise, welche hdngen ihnen eher Steine

um den Hals? Wie abhdngig sind die einzel-
nen Modelle von externen, kaum zu beein-
flussenden Faktoren wie der Verflgbarkeit
von billigem Fremdkapital oder dem Klima
fir Bérsengdnge?

Das Gedankengut der GESCO AG ist unter-
nehmerisch, und es ist langfristig.
Daraus ergibt sich zwangsldufig, dass wir
nichts praktizieren, was auf ein Aushdh-
len der Tochtergesellschaften hinaus-
1duft. Hohe Verschuldung durch in die
Tochtergesellschaften verlagerte Kauf-
preise, lUberzogene Ausschiittungen oder
Management-Fees: All dies lehnen wir ab.

Wohlgemerkt: Die Rezession stellt viele
gute Unternehmen vor erhebliche Pro-
bleme, je nach Branche und Kundenstruk-
tur. Auch das ,,honorigste® Beteiligungs-
konzept kann operativen Erfolg nicht
garantieren, auch nicht das Uberleben
von Tochtergesellschaften. Aber wenn
Beteiligungsmodelle, die massiv zu Lasten
der jeweiligen Gesellschaft gehen, an
sich tberlebensfdhigen Unternehmen den
TodesstoB versetzen, dann stellt die
Offentlichkeit zu Recht die Frage nach
der Verantwortung des Eigentiimers.

UND NACH DER KRISE?

Auch wenn das Wort von der ,Krise als
Chance® mittlerweile inflationdr zu sein
scheint: Wir sehen gute Chancen, dass
sowohl die einzelnen operativen Tochter-
gesellschaften als auch die GESCO-Gruppe
insgesamt ihre Position im Wettbewerb am
Ende der Rezession verstdrkt haben werden.
Zudem konnen wir durch Akquisitionen stra-
tegisch interessanter Industrieunter-
nehmen unsere Basis flr den ndchsten
Aufschwung verbreitern. Jede Krise geht
einmal zu Ende, und beim Durchstarten in
den ndchsten Aufschwung wollen wir wieder
vorne sein.
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SSSSSSSSSSSSS INVESTMENTS IN DEN MITTELSTAND:
TTTTT DIE STRATEGIE DER GESCO AG
ek ¥ .4

Vor 20 Jahren entwickelte im Bergischen Land eine kleine Gruppe von Privatpersonen,
die dem Mittelstand verbunden waren, eine Vision: Sie wollten eine Holding griinden als
Dachgesellschaft einer Gruppe gesunder, iberdurchschnittlich guter mittelsténdischer
Industrieunternehmen. Die Holding sollte Unternehmen identifizieren, priifen und erwer-
ben, sie in die Gruppe integrieren und anschlieBend betreuen. Die einzelnen Beteiligungen
sollten operativ unabhangig agieren, in finanziellen und strategischen Fragen unterstitzt

von der Muttergesellschaft.
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ie Holding sollte eher schlank orga-

nisiert sein, die Gruppe dezentral

gefithrt werden, mit operativer
Verantwortung vor Ort in den einzelnen
Gesellschaften. Die Investments waren
langfristig angelegt, der Weiterverkauf
war nie das Ziel. Sanierungsfdlle standen
nicht im Fokus.

Die vielen ungeldsten Nachfolgefragen im
Mittelstand betrachtete man als Invest-
mentgelegenheiten. Die Grinder kannten
die Stdarken des Mittelstands; diese galt
es nach dem Erwerb zu bewahren und zu
fordern. Sie wussten aber auch um die
typischen Schwdchen vieler Mittelstdndler;
diese galt es zu kompensieren.

Im Mai 1989 wurde die GESCO Industrie
Holding GmbH gegriindet, die noch im De-
zember desselben Jahres in eine Aktienge-
sellschaft umgewandelt wurde. Man brachte
privates Kapital ein, schuf die organisa-

torischen Voraussetzungen und - fing
einfach an. Seither blieb der konzeptio-
nelle Kern im Wesentlichen unverdndert.
Natdrlich wurde das Modell verfeinert

und geschdarft. Man machte hier und da
auch Fehler, Ternte daraus und passte das
Modell entsprechend an. Man hatte Erfolge
und Ternte auch daraus.

Um die Wachstumschancen der Gesellschaft
zu vergroBern, war von vornherein der
Borsengang als Ziel angepeilt. Am 24. Mdrz
1998 erblickte die GESCO AG das Licht des
Kapitalmarkts: Die GESCO-Aktie wurde in
den Amtlichen Handel der Bdrsen Frank-
furt und Disseldorf eingefiihrt. 2008,

im Jahr des 10jdhrigen Bdrsenjubildums,
wurde die Aktie in den SDAX aufgenommen,
den Auswahlindex der Deutschen Borse fir
Small Cap-Unternehmen der klassischen
Industrien.

GESCO AG ALS BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT

Heute ist die GESCO AG als Beteiligungs-
gesellschaft etabliert, sie genieBt bei
Unternehmern, Banken, M&A-Beratern und
anderen Marktteilnehmern einen guten
Ruf. Das einstige unbeschriebene Blatt
aus dem Bergischen Land ist zu einem eta-
blierten Player geworden.

In der vielfdltigen Welt der Beteiligungs-
branche, deren 6ffentliche Wahrnehmung
stark von der Private Equity-Industrie

geprdgt ist, nimmt das Geschaftsmodell
Von den wenigen anderen Investoren, die
tberhaupt langfristig investieren, unter-
scheidet sich GESCO durch die Speziali-
sierung auf Nachfolgefragen, die Betei-
ligung des neuen Managements und das
fokussierte Industrieportfolio.







DIE NACHFOLGELOSUNG - BEIM GESELLSCHAFTER
UND BEIM MANAGER

Konzentriert hat sich die GESCO AG auf
den Erwerb mittelstdndischer Unternehmen
im Rahmen von Nachfolgeldsungen. Natdr-
lich wiinschen sich die meisten Inhaber
eine Fortfilhrung innerhalb der Familie,
doch dies gelingt in weniger als der Hdlfte
aller Fdlle. Teils sind keine Nachfolger
vorhanden, teils passt ihr Qualifika-
tionsprofil nicht zum Unternehmen, oft
verfolgen sie eine andere Lebensplanung.
Wenn schon keine innerfamilidre Losung
zustande kommt, dann wollen viele Unter-
nehmer ihr Lebenswerk, das zum Teil schon
seit Generationen im Familienbesitz ist,
in die sprichwdrtlichen ,,guten Hande*
geben. Solchen Verkdufer spricht das
GESCO-Modell aus dem Herzen. SchlieB-
lich wiinschen sie fir ihr Unternehmen

eine Ldsung, die den Fortbestand und die
Weiterentwicklung des Unternehmens zum
Ziel hat. Das Verantwortungsgefihl fiir
die Belegschaft ist ein Argument, des-
sen Bedeutung kaum liberschdtzt werden
kann. Auch die Verbundenheit mit dem
Standort spielt hdufig eine groBe Rolle.
0ft haben die Unternehmer ihren person-
lichen Lebensmittelpunkt im regionalen
Umfeld des Unternehmens und wollen auch
nach dem Ausscheiden ihre Reputation
nicht verlieren. Aus all diesen Griinden
lehnen etliche Inhaber einen Verkauf an

den Wettbewerb oder an Exit-orientierte
Investoren ab.

Die GESCO AG Ubernimmt die Unternehmen
immer mehrheitlich, meist zu 100%, und
16st damit die Nachfolge auf Gesellschaf-
terebene. Wenn der scheidende Inhaber
zugleich Geschdaftsfihrer war, dann muss
diese Position neu besetzt werden - sei
es intern aus dem Unternehmen heraus,
sei es mit einem externen Kandidaten. Fir
die Ubergangszeit bis zur Einarbeitung
des Nachfolgers steht der Verkdufer zur
Verfligung.

Der neue Geschdftsfihrer beteiligt sich
nach einer Phase der Bewdhrung an dem von
ihm geleiteten Unternehmen kapitalmdBig
in einer GroBenordnung von meist 10% bis
20%. Auf den scheidenden Inhaber folgt



GESCO AG GESCHAFTSBERICHT 2008/2009

NACH DEM KAUF BEWAHREN

) S

DIE GESELLSC

somit ein neuer Unternehmer, der zwar nur
liber eine Minderheitsbeteiligung ver-
flgt, sich aber operativ voll entfalten
kann und zugleich von der Zugehorigkeit
zu einer starken Gruppe profitiert. Damit
bewahren wir in den Tochtergesellschaften
den Geist des inhabergefiihrten Unterneh-
mens und befreien sie zugleich aus der
Isolation, in der sich viele mittelstdn-
dische Unternehmen befinden.

OPERATIV UNABHANGIG, INTENSIV UNTERSTUTZT

GESCO kauft Einzelunternehmen aufgrund
ihrer individuellen Stdrken. Synergien
spielen bei der Kaufentscheidung keine
Rolle, schon gar nicht flieBen sie in die
Kaufpreisfindung ein. Nach dem Kauf be-
wahren die Gesellschaften ihre gewachsene
Identitdt und ihre operative Unabhdngig-
keit. Nur mit einer dezentralen Flihrung
und einem autarken Management lassen sich
die Stdrken des Mittelstands bewahren:
Schnelligkeit, Flexibilitdt, direkte Kun-
denkontakte, Marktndhe und eine starke
Identifikation der Belegschaft mit ihrem
Arbeitgeber.

Doch mittelstdndische Industriebetriebe
haben mitunter auch Optimierungsbedarf,
insbesondere im Finanz- und Rechnungs-
wesen. Zudem besteht die Gefahr, ange-
sichts der Anforderungen des Tagesge-

AFTEN IHRE
GEWACHSENE IDENTITAT UND IHRE
DPERATIVE UNABHANGIGKEIT

schdfts strategische Fragen aus dem Auge
zu verlieren. Ziel der GESCO AG ist es,
solche Defizite zu kompensieren, ohne
die operative Freiheit zu Timitieren.
Mit regelmdBigem Coaching, Consulting
und Controlling durch das Team der GESCO
AG werden die Unternehmen unterstitzt,
insbesondere in der Finanzierung, bei
Sonderthemen und in strategischen Fra-
gen. Monatliche Gesprdche vor Ort in

den Unternehmen dienen der Diskussion
des Zielerreichungsgrades der gemeinsam
verabschiedeten Planung und der Analyse
aktueller Entwicklungen.

Auf Quartalsbasis ist dariiber hinaus

ein Vorstandsmitglied der GESCO AG in
jeder Tochtergesellschaft prdsent, um
gemeinsam mit dem jeweiligen Management
strategische Fragestellungen zu bearbei-
ten. Ergdanzend dazu findet einmal im Jahr
in jeder Tochtergesellschaft ein Strate-
gietreffen mit dem Management, Teitenden
Mitarbeitern und Vertretern der GESCO AG
statt.

Jahrliche Geschdaftsfihrertreffen bieten
die Gelegenheit zum gegenseitigen Kennen-
lernen, zu Betriebsrundgangen, Fachvor-
trdagen und zum Erfahrungsaustausch.
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CHANCEN UND RISIKEN

Im Kern des GESCO-Konzepts steht das
Unternehmertum, und dessen Impuls ist
primdr darauf gerichtet, Chancen zu er-
greifen. Niemand wird Unternehmer, weil
er Risiken vermeiden will. Wer jedoch
langfristig als Unternehmer erfolgreich
sein will, der muss lernen, mit Risiken
angemessen umzugehen.

Die GESCO AG ist aufgrund gesetzlicher
Vorgaben, vor allem aber aus vitalem
Eigeninteresse gezwungen, ein lei-
stungsfdahiges Risikomanagementsystem zu
unterhalten. Jede Tochtergesellschaft
wird nach dem Erwerb in dieses System
eingebunden. Risiken miissen monatlich
erfasst, bewertet und gemeldet werden.
Gravierende Risiken werden ad hoc an die
Holding tbermittelt, gemeinsam werden
Ldsungsansdtze entwickelt.

Auf der anderen Seite unterstiitzen wir
die Tochtergesellschaften konkret dabei
Chancen zu identifizieren und zu ergrei-
fen. Nicht zuletzt im Investitionsverhal-
ten sind die Unternehmen unserer Gruppe
handTungsfdhiger als manche inhaber-
gefiihrten Unternehmen; bei konkreten
Kundenanfragen sind wir willens und in
der Lage, auch grdBere Investitionen
freizugeben, die ein privater Unternehmer
vielleicht scheuen wiirde.

Die Risiken missen auf Ebene der einzel-
nen Unternehmen begrenzt werden, sie
missen aber auch fiir die Gruppe gesteu-
ert werden. Deshalb ist die Struktur so
ausgelegt, dass Probleme bei einzelnen
Gesellschaften nicht die gesamte Gruppe
beeintrdchtigen. Cashpooling, Haftungs-
verblinde und dergleichen vermeiden wir
daher weitgehend, auch wenn auf diese
Art nicht der letzte finanzielle Vorteil
realisiert wird. Wetterfestigkeit hat
eben ihren Preis. Zudem wiirden Verfahren
wie Cashpooling die Autonomie der indivi-
duellen Gesellschaften beschneiden, was
unserer Philosophie zuwiderliefe.

NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

Langfrist-Investoren Teben vom lang-
fristigen Erfolg ihrer Tochtergesell-
schaften. Deshalb férdern wir alles, was
deren langfristige Wettbewerbsfdahigkeit
stdrkt. Investitionen in die technische
Ausstattung der Unternehmen sind ebenso
selbstverstdandlich wie ein angemessener
Umgang mit den Belegschaften, den wir
als ,typisch mittelstdandisch® verstehen.
Bereits vor 20 Jahren, also lange, bevor
,Nachhaltigkeit® zum Modewort wurde,
war diese Langfristigkeit im Konzept der
GESCO verankert. Daran hat sich bis heute
nichts gedndert.
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o TECHNOLOGIE + SERVICE: "
[EEEE.. DIE STRATEGIEN DER OPERATIVEN
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Wer ein Unternehmen kauft, um es fortzufihren, der kauft dessen Zukunft. Daher gilt es
vor jedem Firmenerwerb, sich einen Eindruck von der Zukunftsfahigkeit des jeweiligeu’

~ Unternehmens zu verschaffen.

Im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit scheint uns Technologiefihrerschaft tendenziel
attraktiver als Preisfihrerschaft, Nischenmdrkte interessanter als Massenmarkie. Jg
ausgepragter die Alleinstellungsmerkmale sind und je hoher die Markteintrittsbarri
ren, desto geringer ist das Bedrohungspotenzial durch Wettbewerber aus dem In- unc

Ausland.
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ei aller Unterschiedlichkeit der

Produkte und Markte haben die Toch-

tergesellschaften der GESCO AG doch
strategische Gemeinsamkeiten. Da wir

ausschlieBlich Industrieunternehmen er-
werben, besteht das Herzstlick des jewei-
ligen Geschdaftsmodells in aller Regel aus
einer starken technologischen Kompetenz.
Dabei kann die Expertise in einem eigenen
Produktprogramm zum Ausdruck kommen,

im Wissen um Werkstoffe und Verfahren
oder auch in der Fahigkeit, Produkte und
Leistungen an internationale Erforder-
nisse anzupassen.

Ganz im Gegensatz zum Klischee von der
,lechnikverliebtheit® der deutschen In-
dustrie sind unsere Tochtergesellschaften
hochst markt- und kundenorientiert.
Innovationen und Entwicklungen werden
zumeist in enger Kooperation mit den
Kunden vorangetrieben. Einige Tochter-
gesellschaften positionieren sich dabei
dezidiert als Entwicklungspartner, andere
verzahnen ihre Aktivitdten zunehmend mit
den Wertschdpfungsketten ihrer Kunden.
Wer Komponenten, Maschinen oder Anlagen
liefert, der ist gut beraten, sich mit den

Prozessen seiner Abnehmer intensiv aus-
einanderzusetzen, denn je ausgeprdgter
das Verstdndnis fir diese Prozesse, desto
groBer die Chance, ergdnzende Dienstlei-
stungen zu generieren und die Kunden-
bindung zu festigen. Die meisten unserer
Tochtergesellschaften definieren bewusst
ein Dienstleistungsangebot rund um das
physische Produkt als Teil ihres Leistungs-
spektrums. Dank ihres umfassenden Know-
hows und ihrer mittelstandstypischen
Tugenden wie Schnelligkeit und Flexibi-
1itdt sind unsere Gesellschaften ge-
schdatzte, langfristige Geschdftspartner
ihrer Kunden.

Die Dorrenberg Edelstahl GmbH beispiels-
weise verfigt Uber ein tiefgehendes
Know-how in der Metallurgie, welches das
Unternehmen lber alle Geschdftsbereiche
hinweg in die Lage versetzt, den Kunden
eine exzellente Beratung rund um den
Werkstoff Edelstahl zu bieten. In der
Zusammenarbeit mit Kunden, aber auch mit
Hochschulen und Fachinstituten entstehen
so immer wieder innovative L&sungen bis
hin zu selbst entwickelten, patentierten
Legierungen.
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HEBEN,
SENKEN,
SCHWENKEN

Die Haseke GmbH & Co. KG umschreibt
ihre Kernkompetenz mit ..Heben, senken,
schwenken™. Das Unternehmen ist als
Lulieferer unter anderem fir die Medizin-
technik tétig und wird von seinen Kunden
bereits in einer friihen Projektphase ein-

gebunden.
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Die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH &
Co. KG fertigt hochprdzise Spritzguss-
teile. Dank hoher technischer Expertise,
Flexibilitdat und Kreativitat ist das
Unternehmen fir seine Kunden hdufig
bereits in der Konstruktionsphase ein
wertvoller Partner bei der Festlegung der
grundsdtzlichen Machart und der tech-
nischen Spezifikationen der Teile.

TECHNOLOGISCH VORNE SEIN:
MIT MEISTERSCHAFT ZUR MARKTFUHRERSCHAFT

Der Mittelstand wird vielleicht gelegent-
lich unterschdtzt, aber manchmal werden
auch Uberzogene Erwartungen geweckt.

Bei aller Wertschdtzung flr die techno-
logische Leistungskraft: Natirlich kann
nicht jeder produzierende Mittelstdndler
Weltmarktfihrer sein. Dennoch finden sich
im Portfolio der GESCO AG einige Unter-
nehmen, die in ihren jeweiligen Tdatig-
keitsfeldern Spitzenpldtze einnehmen.

Die SVT GmbH beispielsweise ist Tech-
nologiefiihrer bei Verladesystemen fir
Flissigkeiten und gasférmige Stoffe, ins-
besondere fir verflissigtes Erdgas (LNG).
Im Vergleich zu Wettbewerbsprodukten sind
die Gerdte von SVT konstruktiv tberlegen,
wartungsdrmer und haben insbesondere in
der Sicherheitstechnik MaBstdbe gesetzt.

Die Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH
produziert als Europas fiihrende Schmiede
fir Landtechnik eine breite Palette an

VerschleiBteilen insbesondere fiir die Bo-
denbearbeitung und die Landschaftspflege
sowie die Erntetechnik. Ein jahrzehnte-

langes Know-how und zuverldssige Qualitdt
bieten den Kunden {iberzeugende Vorteile.

Die Setter-Gruppe fertigt Stdbchen aus
Papier und Kunststoff, die beispielsweise
bei Ohrwattestdbchen und Lutschern
eingesetzt werden. In diesem sehr hoch
spezialisierten Markt positioniert sich
Setter als Qualitdtsfihrer. Da diese Pro-
dukte in industriellen Prozessen weiter-
verarbeitet werden, miissen sie hdchste
Genauigkeiten in Bezug auf Parameter wie
MaBhaltigkeit, Feuchtigkeit oder Biege-
festigkeit erfiillen.

Die MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen
GmbH ist Weltmarktfiihrer bei automatischen
Richtmaschinen. In den letzten Jahren hat
sie ihren technologischen Vorsprung durch
die Entwicklung eines neuen Maschinen-
konzepts ausgebaut, welches erstmals das
automatische Richten von GroBteilen wie
Stabstahl oder Wellen von bis zu 20 Metern
Ldnge erlaubt. Damit hat MAE zugleich
vo11ig neue Zielgruppen wie beispielsweise
Stahlerzeuger erschlossen.
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(QUALIFIZIEREN UND IDENTIFIZIEREN:
DIE BELEGSCHAFTEN ALS LEISTUNGSTRAGER

Unternehmen, die sich Vorsprung durch
Expertise und Uberlegene Qualitdt auf die
Fahnen geschrieben haben, sind auf quali-
fizierte Belegschaften angewiesen. Kom-
petente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit ihrer teils jahrzehntelangen Erfah-
rung sind der Schlissel zum Erfolg. Eine
ausgewogene Altersstruktur der Beleg-
schaften, kontinuierliche Aus- und Wei-
terbildung sowie der gezielte Know-how-
Transfer innerhalb der Mitarbeiterschaft
sind daher von vitaler Bedeutung fir die
Unternehmen. Je intensiver die operativen
Gesellschaften in die Prozesse der Kunden
verwoben sind, desto mehr miissen die Mit-
arbeiter zudem neben technischer Exper-
tise auch Projektmanagement-Know-how und
kommunikative Fdhigkeiten mitbringen.

Was den Umgang mit den Belegschaften be-
trifft, versuchen wir in der GESCO-Gruppe
soviel wie mdglich vom Geist des Familien-
unternehmens im positiven Sinne zu bewah-
ren. Loyalitdt, starke Identifikation mit
dem Arbeitgeber, niedrige Fluktuation,
ein ausgeprdgter Gemeinschaftssinn und
der hohe Stellenwert von Aus- und Wei-
terbildung sind typische Merkmale dafir.
Die Unternehmen legen groBen Wert auf die
Forderung von Nachwuchs aus den eigenen
Reihen und bilden entsprechend intensiv
aus. In ihren jeweiligen Regionen sind
sie anerkannte Ausbildungsbetriebe mit
einem hohen Renommee.

Sowohl den Belegschaften als auch dem
jeweiligen Management bietet die GESCO-
Gruppe eine langfristig ausgerichtete be-
rufliche Perspektive. Wer ein tberschau-
bares, persdnliches Umfeld schdtzt und
rasch konkrete Ergebnisse seiner Leistung
sehen will, fir den ist der anspruchsvolle
Mittelstand ein ideales Umfeld.

REGELMASSIG INVESTIEREN: TECHNIK
.STATE OF THE ART" ALS WETTBEWERBSVORTEIL

Neben den Belegschaften bildet die tech-
nische Ausstattung der Unternehmen die
zweite wesentliche Erfolgskomponente.
Von Anfang an hat die GESCO AG groBen
Wert darauf gelegt, die Zukunftsfdhig-
keit ihrer Tochtergesellschaften durch
regelmdBige Investitionen zu stdrken. Fir
etliche Unternehmen der Gruppe bildet
ein Uberdurchschnittlich gut ausgestat-
teter Maschinenpark ein Differenzie-
rungsmerkmal gegenliber dem Wettbewerb.
Das Equipment ist ,,state of the art®, die
meisten Unternehmen verfligen zudem Uber
zeitgemdBe integrierte Software-Systeme
zur Produktionsplanung und -steuerung.
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{ ETLICHE UNTERNEHMEN DER
GRUPPE BILDET EIN UBERDURC
SCHNITTLICH GUT AUSGE
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STATTETER

MASCHINENPARK EIN DIFFERENZIE-
RUNGSMERKMAL GEGENUBER DEM

WETTBEWERB.

BEWAHREN UND ERNEUERN

Wir kaufen gesunde Unternehmen mit einer
erfolgreichen Historie. Im Laufe dieser
Historie wurden ganz offensichtlich rich-
tige Entscheidungen getroffen und somit
eine Substanz an Technologie, Expertise,
Kundenbeziehungen und Unternehmenskultur
geschaffen. Diese Substanz bewahren wir
und bauen darauf auf. Ein auf Langfristig-
keit ausgerichtetes Geschdftsgebaren um-
fasst auch einen fairen Umgang mit Kunden
und Lieferanten. Je nach Marktsituation
sitzt mal die eine, mal die andere Seite
am ldngeren Hebel. Natlirlich generiert
jeder Marktteilnehmer daraus seine jewei-
ligen Vorteile, doch wer seine tempordre
Marktmacht nicht lberstrapaziert, sondern
seinem Geschdftspartner mit Fairness
begegnet, der kann in der Regel auch auf
faire Behandlung setzen, wenn der Markt
zu seinen Ungunsten dreht. Letztlich sind
langfristige Beziehungen fiir alle Betei-
ligten schlichtweg effizienter, weil Pro-
zesse und Kommunikationswege eingespielt
sind und weniger Spielraum flr Missver-
stdndnisse entsteht.

Dennoch kann kaum ein Unternehmen lber
Jahrzehnte erfolgreich sein, wenn es
sich nicht immer wieder erneuert, seine

Abldufe und Prozesse neu definiert, In-
novationen vorantreibt und neue Markte
erschlieBt. Auch wir als Gesellschafter
stehen gemeinsam mit dem Management immer
wieder vor der Aufgabe, Erreichtes zu
hinterfragen und heute die Erfolge von
morgen vorzubereiten. Rechtliche Rahmen-
bedingungen dndern sich, Technologien
entwickeln sich weiter, Markte unter-
liegen stetigem Wandel und die Globali-
sierung 6ffnet die Absatz- und Beschaf-
fungsmdrkte, bietet Chancen ebenso wie
Bedrohungspotenzial. Komplexitdt und
Tempo haben in den letzten Jahrzehnten
erheblich zugenommen. In der Auseinan-
dersetzung mit all diesen Themen unter-
stltzen wir das Management der Tochter-
gesellschaften. So profitieren die
einzelnen Tochtergesellschaften bei aller
operativen Unabhdangigkeit vom Mehrwert
der Holding und von der Zugehdrigkeit zur
Gruppe - und stdrken so ihre Zukunftsfa-
higkeit.
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KONZERNLAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Volkswirtschaft war 2008 zundchst von wirtschaftlicher Dynamik geprdgt,

stand dann aber ab September im Zeichen der Finanzmarktkrise und der sich ausweitenden
realwirtschaftlichen Rezession. Die Entwicklung miindete in einen krdftigen Wirtschafts-
abschwung, der bis heute anhdlt.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ist 2008 im Vergleich zum Vorjahr um real 1,3% ge-
stiegen. Wahrend das erste Halbjahr noch von krdftigen Zuwdchsen gekennzeichnet war,
flachte das Wachstum im dritten Quartal ab und mindete im vierten Quartal in einen
Riickgang von 1,6% gegenliber dem Vorjahresquartal.

Der fir unser groBtes Segment Werkzeug- und Maschinenbau relevante Verband deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) beziffert den Umsatzanstieg der Branche fir das
Jahr 2008 mit real 5,4%. Besonders krdftig wuchsen die Exporte nach Brasilien, Indien,
Russland und China. Ab September 2008 waren die vom VDMA reprdsentierten Branchen von
massiven Riickgdngen der Auftragseingdnge betroffen. Im Dezember 2008 lag der Auftrags-
eingang um real 40% unter dem des Vorjahresmonats. Im Dreimonatsvergleich Oktober bis
Dezember 2008 ergab sich ein Minus von 29% gegeniliber dem Vorjahresquartal.

Der flr unser zweites, deutlich kleineres Segment Kunststoff-Technik maBgebliche
Gesamtverband Kunststoff verarbeitende Industrie e. V. (GKV) hat fir 2008 ein Umsatz-
wachstum von 2,0% ermittelt.

Bei beiden Verbandsangaben ist zu berlicksichtigen, dass die jeweiligen Branchen sehr
breit angelegt sind und die Branchendaten eine Fiille heterogener Unternehmen repra-
sentieren. Da die Unternehmen der GESCO-Gruppe zumeist spezialisierte mittelstdndische
Nischenanbieter sind, bieten die Branchendaten zwar eine grobe Orientierung, sind aber
als MaBstab fir die Entwicklung der GESCO-Gruppe Tetztlich nur bedingt aussagefdhig.

Der M&A-Markt in dem fiir uns relevanten Segment industrieller Nischenanbieter

mit UmsatzgrdBen von etwa 10 Mio. € bis rund 50 Mio. € war bis zum Sommer 2008 von
vergleichsweise hohen Preisvorstellungen der Verkdufer geprdgt. Die Unternehmer
schdtzten die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung ihrer Unternehmen sehr opti-
mistisch ein und waren praktisch nicht bereit, sich auf eine Kaufpreisgestaltung mit
Besserungsschein, also mit einer Teilung der kiinftigen Chancen und Risiken, einzulas-
sen. Mit der sich abzeichnenden Rezession hat die Bereitschaft zu solchen Ldosungen
wieder deutlich zugenommen. Das Angebot an zum Erwerb stehenden Unternehmen ist
weiterhin hoch, die Zahl potenzieller Kdufer hingegen ist nach unseren Erkenntnissen
ricklaufig. Somit hat sich das Marktumfeld fiir Unternehmenserwerbe zwar deutlich ver-
bessert, doch die hohe Unsicherheit in Bezug auf die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung der Gesamtwirtschaft ebenso wie der Einzelunternehmen erschwert die Bewertung
der Unternehmen. Zudem nimmt in einer ldnger anhaltenden Rezession die Verkaufsbe-
reitschaft vieler Unternehmer ab, da sie angesichts riicklaufiger Gewinne keine fir
sie akzeptablen Kaufpreise realisieren kdnnen.
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VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Geschdftsjahr 2008/2009 hat die GESCO AG kein Unternehmen erworben. Die im April
2007 erworbene VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH, Herschbach, war im
Berichtsjahr erstmals mit einem vollen Geschdftsjahr enthalten, wdhrend sie im Vorjahr
lediglich mit acht Monaten in den Konzernabschluss eingegangen war.

Im Mdrz 2009 hat die GESCO AG den vom Geschaftsfihrer gehaltenen Minderheitenanteil
von 20% an der Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica, zurilickerworben. Der geschdfts-
fiohrende Gesellschafter ist zum 1. April 2009 im Zuge seiner persdnlichen Lebenspla-
nung aus dem Unternehmen ausgeschieden.

Im April 2009, also nach Ende des Berichtszeitraums, hat die GESCO AG im Rahmen einer
Nachfolgeregelung 90% an der Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten, erworben, wdhrend
der Geschaftsfihrer 10% der Anteile Ubernommen hat. Kesel ist Nischenanbieter im
Werkzeugmaschinenbau und in der Spanntechnik; das Unternehmen erwirtschaftet mit
rund 45 Mitarbeitern einen Umsatz von etwa 11 Mio. €.

PRUFVERFAHREN DER DPR

Die Deutsche Prifstelle fiir Rechnungslegung (DPR) in Berlin hat 2008 ein anlassbezogenes
Priufverfahren gegen die GESCO AG aufgenommen. Hintergrund ist das eingeschrdnkte
Testat des Konzernabschlusses der GESCO AG fir das Geschdftsjahr 2007/2008. Die Ein-
schrdnkung betrifft im Wesentlichen die Nichtverdffentlichung der Kaufpreise, die wir
fir die im betreffenden Geschdftsjahr erworbenen Tochtergesellschaften bezahlt haben,
sowie die Nichtverdffentlichung der Ergebnisse dieser Tochtergesellschaften. Das
Prifverfahren der DPR ist mittlerweile abgeschlossen, die GESCO AG hat der Feststel-
lung der DPR zugestimmt. Das Verfahren der Anordnung der Verdffentlichung durch die
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht ist noch nicht abgeschlossen.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Die meisten Unternehmen der GESCO-Gruppe verzeichneten bis in das vierte Quartal
hinein eine Tebhafte Geschdftstdtigkeit, einige Unternehmen arbeiteten an ihren
Kapazitdtsgrenzen. Die damit verbundene Fixkostendegression brachte eine weitere
Verbesserung der Margen mit sich. Im Zuge der beginnenden weltweiten Rezession ver-
buchten einige Tochtergesellschaften dann im vierten Quartal deutliche Riickgdnge beim
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Auftragseingang und teilweise auch beim Umsatz. Die betroffenen Unternehmen trafen
umgehend MaBnahmen zur Kostensenkung und zur Anpassung der Kapazitdten, lieBen be-
fristete Arbeitsvertrdge auslaufen, beendeten Zeitarbeitsvertrdge, flihrten teilweise
Kurzarbeit ein, holten fremdvergebene Tdatigkeiten wieder zuriick ins Unternehmen und
begannen damit, ihr Working Capital zuriickzufahren. Auf der anderen Seite verstdrkten
sie ihre Vertriebsaktivitdten und trieben Innovationen voran.

Trotz der Abschwdchung in den letzten Monaten bildete 2008/2009 sowohl beim Umsatz
als auch beim Ergebnis ein weiteres Rekordjahr. Der Konzernumsatz stieg gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 13,6% auf 378,4 Mio. € (Vorjahr 333,2 Mio. €). Dieses Wachstum
wurde nahezu vollstdandig organisch erzielt, also nicht durch Erweiterungen des Konso-
lidierungskreises, sondern auf Basis des bestehenden Portfolios. Die Materialpreise
stiegen bis in den Herbst hinein an und gaben dann im Zuge der negativen Konjunktur-
entwicklung nach. Die Personalkosten erhdhten sich aufgrund der Tariferhdhungen. Auf
das Geschdaftsjahr bezogen bewegten sich sowohl die Materialaufwandsquote als auch die
Personalaufwandsquote in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) erhdhte sich um
12,2% auf 49,7 Mio. € (44,3 Mio. €). Da trotz krdftiger Investitionen der Vorjahre die
Abschreibungen weniger stark wuchsen als der Umsatz, stieg das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern (EBIT) Uberproportional um 14,0% auf 38,9 Mio. € (34,2 Mio. €). Im
Finanzergebnis von -4,3 Mio. € (-3,4 Mio. €) sind auBerplanmdBige Abschreibungen auf in
Vorjahren erworbene Wertpapiere enthalten, die im Vorjahreszeitraum nicht angefallen
waren.

Die Konzernsteuerquote sank deutlich von 36,5% auf 31,5%. Damit sind die Effekte der
2007 verabschiedeten Steuerreform in vollem Umfang im Konzern angekommen, nachdem
sich bereits im Vorjahr positive Auswirkungen bei den latenten Steuern und bei der
Steuerlast der GESCO AG ergeben hatten.

Nach Abzug der Ergebnisanteile der beteiligten Geschaftsfihrer unserer Tochterkapital-
gesellschaften ergibt sich ein um 20,9% gestiegener Konzernjahresiiberschuss nach
Anteilen Dritter von 21,6 Mio. € gegeniiber 17,9 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie
nach IFRS stieg korrespondierend zum Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter
von 5,92 € auf 7,16 €.

Mit diesen Zahlen liegt der Konzernabschluss anndhernd exakt auf dem Niveau der Pro-
gnose, die wir im Rahmen der Bilanzpressekonferenz am 26. Juni 2008 abgegeben hatten.
Als Ziele hatten wir seinerzeit einen Konzernumsatz von 370 Mio. €, einen Konzernjahres-
iberschuss nach Anteilen Dritter von 21,5 Mio. € und ein Ergebnis je Aktie nach IFRS
von 7,11 € genannt.

UMSATZ UND ERGEBNIS NACH SEGMENTEN

Die im Konzernabschluss aufgefihrte ausfiihrliche Segmentberichterstattung gliedert sich
in die Segmente Werkzeug-/Maschinenbau, Kunststoff-Technik, GESCO AG sowie Sonstige/
Konsolidierung. Da weder im Segment Sonstige/Konsolidierung noch in der GESCO AG
nennenswerte Umsdtze und operative Ergebnisbeitrdge anfallen, bleiben sie bei dieser
Betrachtung unberiicksichtigt.

Der Werkzeug- und Maschinenbau bildet unverdndert das deutlich gréBere der beiden
operativen Segmente; er vereinigt auf sich 89% (88%) vom Umsatz und 88% (83%) vom
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EBITDA vor Einfluss der beiden nicht-operativen Segmente. Der Umsatz wuchs in diesem
Segment mit 15,7% deutlich stdrker als die Gesamtbranche; das EBITDA legte mit 21,7%
noch starker zu. Das Segment Kunststoff-Technik verzeichnete einen Umsatzriickgang von
1,6% und einen deutlichen Riickgang des EBITDA von 16,5%.

UMSATZ NACH REGIONEN

Die Exportquote im Konzern lag im Berichtsjahr bei 26,9% und damit {ber dem Vorjahres-
wert von 25,4%. Da viele Kunden unserer Tochtergesellschaften exportorientiert sind,
dirfte der GESCO-Konzern zudem Uber einen nennenswerten indirekten Export verfiigen,
der sich aber naturgemdB nicht exakt beziffern ldsst. Uber hohe direkte Exportquoten
verfiigen insbesondere Setter (Berichtsjahr: 80%), SVT (73%), MAE (48%), Frank (35%)
und AstroPlast (26%).

UMSATZ NACH ABNEHMERBRANCHEN

Die GESCO AG betrachtet eine breite Streuung der Abnehmerbranchen als wichtiges Element
der Risikobegrenzung. Dementsprechend beliefert die GESCO-Gruppe einen breiten Kreis
von Industrien und ist damit weniger stark von der wirtschaftlichen Entwicklung ein-
zelner Branchen abhdngig. Die Verteilung hat sich gegenliber dem Vorjahr nur gering-
fligig verdandert; den deutlichsten Rickgang verzeichnet der Anteil des Maschinen- und
Anlagenbaus am Konzernumsatz. Der Anstieg der unter ,Sonstige“ zusammengefassten
Branchen belegt, dass die Streuung weiter zugenommen hat.
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INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Die GESCO AG als Langfristinvestor sieht in einer zukunftssicheren technischen
Ausstattung ihrer Unternehmen einen unerldsslichen Erfolgsfaktor. Mit regelmdBigen
Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in das immaterielle Anlagevermdgen der
Tochtergesellschaft sichern wir deren Wettbewerbsposition. Im Geschdaftsjahr 2008/2009
wurden 12,7 Mio. € investiert gegeniiber 12,3 Mio. € im Vorjahr.

Angesichts der heraufziehenden Rezession haben auch wir grundsdtzlich alle Investitionen
auf den Priifstand gestellt und insbesondere bei Erweiterungsinvestitionen die Wirt-
schaftlichkeit hinterfragt. Einige Vorhaben wurden gestoppt, aber bei Tochtergesell-
schaften mit konkreten Wachstumsperspektiven haben wir weiter investiert.

Bei der MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH wurde im Jahr 2008 eine neue
Produktionshalle errichtet, um die hohe Nachfrage insbesondere bei GroBmaschinen
bedienen zu konnen.

Die Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH nahm 2008 eine neue Produktionshalle mit
einem Hartezentrum mit Rollenherd und den dazugehdrenden Pressen sowie eine Laser-
schneidanlage in Betrieb, um die Kapazitdten der drastisch gestiegenen Nachfrage
anzupassen.

Bei der Dorrenberg Edelstahl GmbH wurde schwerpunktmdBig in der GieBerei und im
Stahlwerk investiert.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielles Anlagevermdgen beliefen sich
auf 10,8 Mio. € (10,1 Mio. €). In den Abschreibungen enthalten ist eine auBerplanmdBige
Abschreibung von 0,9 Mio. € auf Goodwill
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um kleinere mittelstdandische
Unternehmen, deren Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung zum lberwiegenden
Teil markt- und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie neue Produkte und

Anwendungen entstehen meist in Projektarbeit im Rahmen von Kundenauftrdgen.

Eine Ausnahme bildet unsere groBte Tochtergesellschaft, die Dérrenberg Edelstah]
GmbH, die in gewissem Umfang auch Grundlagenforschung betreibt. Das Unternehmen
verfligt tUber ein jahrzehntelang gewachsenes Know-how in der Metallurgie und arbeitet
kontinuierlich an der Entwicklung neuer, zumeist hochlegierter Stdhle mit immer wieder
verbesserten Eigenschaften. Einen Schwerpunkt im Jahr 2008 bildeten der wirtschaft-
liche Umgang mit Energie und Rohstoffen sowie die Weiterentwicklung von Beschich-
tungsverfahren im Geschdftsbereich Oberfldchentechnik.

Die MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH hat 2008 ein neues technisches Konzept
flir Radsatzpressen zum Patent angemeldet und erste Entwicklungsschritte zum berlhrungs-
losen Messen von Rundlauffehlern im Teilkreis von Verzahnungen mittels Lasertechnik
unternommen.

Die Ackermann Fahrzeugbau GmbH stellte auf der Nutzfahrzeug-IAA im September 2008 mit
dem ,,Cool One Light* einen gewichtsoptimierten Kofferaufbau zum Transport temperatur-
geflhrter Guter fir die Gewichtsklasse von 3,5 bis 7,5 Tonnen vor.

SVT konzipiert derzeit eine neue hydraulische Anschlusskupplung, die im Laufe des
Jahres 2009 zur Marktreife kommen soll.

BESCHAFFUNG

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sehen die Beschaffung als strategische Aufgabe; sie
sind bestrebt, Abhdngigkeiten zu vermeiden und pflegen mit ihren Lieferanten zumeist
langjdhrige, konstruktive Beziehungen.

Die Kosten fiir Rohstoffe, Stahl und Energie waren auch 2008 volatil. Mit Beginn der
Finanz- und Wirtschaftskrise setzte ein deutlicher Riickgang der Olpreise und der
Energiekosten ein. Auch die Preise flr die wichtigsten Rohstoffe gaben nach, was sich
in der Bewertung des Vorratsvermdgens zum Bilanzstichtag niederschlug. Gravierende
Lieferengpdsse traten im Berichtsjahr nicht auf

KONZERNBILANZ

Aufgrund des lebhaften operativen Geschdfts stieg die Bilanzsumme des GESCO-Konzerns
gegenliber dem Vorjahresstichtag um 9,8% auf 259,6 Mio. € (Vorjahr 236,5 Mio. €.)

Auf der Aktivseite verminderten sich die immateriellen Vermogenswerte um 13,4%, wozu
eine Abschreibung auf Goodwill im Gefolge des Impairment-Tests in Hohe von 0,9 Mio. €
beitrug. Der Goodwill belduft sich zum Bilanzstichtag auf 6,4 Mio. € und damit ledig-
lich auf 6,2% des Eigenkapitals. Die Investitionen in Gebdude und in die technische
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Ausstattung der Tochtergesellschaften erhéhten das Sachanlagevermégen um 5,8%. Die
Finanzanlagen legten zu, da die GESCO AG Anleihen und Inhaberschuldverschreibungen
mit mittlerer Laufzeit zeichnete, um vorhandene liquide Mittel hoherverzinslich anzu-
legen; die Papiere sind Uber den Haftungsfonds der Sparkassen und Landesbanken abge-
sichert. Im Anstieg der Vorrdte um 28,0% spiegelt sich das dynamische Geschaft wider.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hingegen waren um 7,2% niedriger als
zum Bilanzstichtag des Vorjahres; darin kommt auch ein weiterhin konsequentes For-
derungsmanagement zum Ausdruck. Die Tiquiden Mittel Tagen mit 30,3 Mio. € fast exakt
auf dem Niveau des Vorjahres (30,1 Mio. €). Rund 2 Mio. € an verfiigharen Mitteln wurden
in festverzinslichen Inhaberschuldverschreibungen und Anleihen mit Laufzeiten von
zwei bzw. funf Jahren angelegt, die unter der Position Wertpapiere des Anlagevermd-
gens ausgewiesen sind. Im Berichtszeitraum wurde die Dividende flr das Geschdaftsjahr
2007/2008 in Hohe von 7,3 Mio. € ausbezahlt.

Auf der Passivseite erhthte sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresergebnisses um
15,0% auf 103,3 Mio. € (89,8 Mio. €). Damit Tiegt die Eigenkapitalquote zum Bilanz-
stichtag bei 39,8% (38,0%). Die langfristigen Verbindlichkeiten blieben praktisch
unverdandert, wahrend die kurzfristigen Verbindlichkeiten sich im Zuge des dynamischen
operativen Geschdfts um 11,4% erhdhten. Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten stiegen in Summe von 62,4 Mio. € auf 72,8 Mio. €. Die
Nettofinanzverbindlichkeiten Tagen zum Bilanzstichtag bei 42,5 Mio. € und damit unter
dem EBITDA des Geschdftsjahres, so dass der GESCO-Konzern einen niedrigen Verschul-
dungsgrad aufweist.

Insgesamt haben sich die Bilanzrelationen des GESCO-Konzerns gegeniiber dem bereits
sehr guten Vorjahr nochmals verbessert. Sie belegen die finanzielle und bilanzielle
Soliditdt der Gruppe, die den bestehenden Tochtergesellschaften gute Voraussetzungen
fir die Bewdltigung der Rezession bietet und zugleich Handlungsspielraum fir externes
Wachstum durch den Erwerb weiterer mittelstdandischer Industrieunternehmen erdffnet.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der GESCO AG betrdgt 7.859.800 € und ist eingeteilt in 3.023.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Inhaberaktie gewdhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen. GemdB § 6 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen
der gesetzlichen Regelungen ernennt der Aufsichtsrat den Vorstand oder beruft ihn ab,
bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er kann auch Ersatzmitglieder
ernennen. GemdB § 17 Abs. 1 der Satzung werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehr-
heit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen,
ist der Aufsichtsrat gemdB § 17 Abs. 2 der Satzung ermdchtigt.
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Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu erh&hen. Hierbei kann in
bestimmten Fdallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermdchtigung hat
der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 21. August 2008 hat die Gesellschaft ermdchtigt, bis zum

20. Februar 2010 eigene Aktien von - unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener
eigener Aktien - bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerduBerung
der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als lber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, sie zum Zweck des Unternehmens-
oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise einzuziehen. Von
dieser Ermdachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen

zu identifizieren, zu bewerten und zu ergreifen, und auf der anderen Seite darauf
Risiken zu identifizieren, zu quantifizieren und zu begrenzen. Beide Aspekte betref-
fen auf konzeptioneller Ebene die Struktur der Unternehmensgruppe und auf operativer
Ebene die Durchfiihrung eines Chancen- und Risikomonitorings. Letztlich ist das Manage-
ment von Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess.

Grundsdtzlich ist die Architektur der GESCO-Gruppe so angelegt, dass eine negative
Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe gefdhrden sollte. Deshalb
verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie Cashpooling oder Haftungsverbiinde.

Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von Chancen und Risiken beim Erwerb von
Unternehmen zu. Grundsdtzlich erwirbt die GESCO AG Unternehmen der beiden Segmente
Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik. Um Abhdngigkeiten von den Zyklen
einzelner Branchen und Mdarkte zu reduzieren, legt die GESCO AG groBen Wert auf eine
starke Streuung der Abnehmerbranchen. Dementsprechend sind diejenigen neuen Unter-
nehmen besonders interessant, die das Spektrum der Abnehmerbranchen erweitern.
Unter Aspekten der Risikostreuung ist im Rahmen unserer Segmente die Aufnahme neuer
Unternehmen mit Geschdaftsmodellen, die sich von denen der bestehenden Beteiligungen
unterscheiden, positiv zu werten.

Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemdB Informationsasymmetrien zwischen
Kdufer und Verkdufer bestehen, sind jeder Akquisition Risiken immanent. Erfolgskri-
tische Punkte bei Nachfolgeldsungen bilden das Ausscheiden des bestehenden Inhaber-
Geschdftsfihrers und die Bestellung des neuen Geschdaftsfiihrers. Das Risiko besteht
darin, eine geeignete neue Fiihrungskraft zu finden, die dann die in sie gesetzten
Erwartungen auch erfillt. Auf der anderen Seite besteht die Chance, dem Unternehmen
durch eine Erneuerung und Verjlngung des Managements neue Impulse zu verleihen.
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Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence unterzogen, um die mit
jeder Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizie-
ren. Insbesondere das der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau sowie die
jeweilige Unternehmensplanung werden kritisch hinterfragt. Liegen die Erwartungen von
Kaufer und Verkdufer bezliglich der kiinftigen Ertragskraft des zu erwerbenden Unter-
nehmens auseinander, so kann ein Besserungsschein ein probates Mittel zur Teilung von
Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung bilden.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Nach der Akquisition werden die Unternehmen ziigig in das Berichtswesen, Controlling
und Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe eingebunden, was auch die systematische
Erfassung von Risiken aus der Informationstechnologie umfasst. Eine gemeinsam verab-
schiedete Jahresplanung steckt den Rahmen fiir die operative Entwicklung, fir Per-
sonalmaBnahmen und Investitionen ab. Im Rahmen des regelmdBigen Reportings erhdlt
die GESCO AG auf monatlicher Basis Zahlen der Tochtergesellschaften. In monatlichen
Gesprdchen vor Ort in den Unternehmen werden diese Zahlen zwischen dem zustdndigen
betriebswirtschaftlichen Betreuer der GESCO AG und den jeweiligen Finanzverantwort-
lichen in den Tochtergesellschaften analysiert, interpretiert und im Hinblick auf den
Zielerreichungsgrad ausgewertet. Mindestens einmal im Quartal ist ein Vorstandsmit-
glied der GESCO AG in jeder Tochtergesellschaft prdsent, um insbesondere strategische
Fragen zu diskutieren.

Sowohl im Jahresgesprdch als auch in den Monatsgesprdchen und in den Strategietreffen
wird letztlich eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei
werden die Risiken quantitativ und qualitativ eingeschdtzt, es findet aber auch jeweils
eine umfassende Analyse der unternehmerischen Chancen und der Handlungsansdtze fir
eine Ausweitung des Geschdftsvolumens statt.

Natdrlich unterliegen alle Tochtergesellschaften der GESCO AG in ihrem operativen Ge-
schdft den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
konjunkturellen Risiken.

RISIKEN AUS DER BESCHAFFUNG

Nach der stark volatilen Preisentwicklung in den Vorjahren, die unsere Tochtergesell-
schaften vor Probleme bei der Beschaffung wie auch bei der Weiterberechnung erhdhter
Rohstoffpreise an die Kunden stellte, rechnen wir fiir 2009 mit vergleichsweise
stabilen Preisen fiir Energie und Rohstoffe. Bei einer deutlichen Konjunkturbelebung
dirfte das Preisniveau wieder steigen. Gravierende Lieferengpdsse traten weder im
Berichtsjahr auf noch zeichnen sie sich fiir das neue Geschaftsjahr ab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu groBen Teilen kreditversichert.
Auf die Finanz- und Wirtschaftskrise reagierten viele Warenkreditversicherer aller-
dings heftig; insbesondere Unternehmen aus der Automobil- und Automobilzulieferindu-
strie fielen aus der Warenkreditversicherung heraus. Vor diesem Hintergrund analy-
sieren die Tochtergesellschaften mit Unterstiitzung der GESCO AG die Situation bei

den relevanten nicht versicherten Kunden und definieren, meist in direktem Dialog mit
dem Kunden, das weitere Vorgehen. Pro Kunde wird ein maximales Risiko beziffert, das
dann auch konsequent einzuhalten ist. Dies ist naturgemdB immer eine Gratwanderung
zwischen dem Versuch, die Risiken zu begrenzen, und dem Bediirfnis, unternehmerische
Chancen zu nutzen und den Kunden nicht zu verlieren.
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Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird kontinuierlich geprift,
um eine angemessene Absicherung zu addquaten Konditionen sicherzustellen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschdft werden bei nennenswerten AuftragsgréBen
abgesichert. Wahrungsrisiken aus der Finanzierung ergeben sich aus unserer Finanzierung
in Schweizer Franken. Die GESCO AG und einige ihrer Tochtergesellschaften sind seit
vielen Jahren teilweise in Schweizer Franken finanziert, um von dem deutlich niedrigeren
Zinsniveau in der Schweiz zu profitieren. Hierbei handelt es sich um in aller Regel

auf drei, sechs oder zwd1f Monate begrenzte Kredittranchen innerhalb langfristiger
Kreditrahmenvertrdge. Diese Konstellation ermdglicht es, bei Bedarf kurzfristig von
der Finanzierung in Schweizer Franken in eine Finanzierung in Euro zu wechseln. Das
Wechselkursverhdltnis des Schweizer Franken zum Euro wird arbeitstdglich Uberwacht
und auf Handlungsrelevanz hin tberprift. Fdllige Tilgungsbetrdge werden fallweise

mit KurssicherungsmaBnahmen abgesichert. Insgesamt wird die Finanzierung Uber ein
aktives Management gesteuert. Im Gefolge der Finanzkrise stieg der Schweizer Franken
gegenliber dem Euro deutlich an, was buchmdBige Kursverluste zum Bilanzstichtag zur
Folge hatte. Das System der Finanzierung in Schweizer Franken bringt regelmdBig stich-
tagshezogene Kursgewinne oder -verluste mit sich, die zum lUberwiegenden Teil nicht
liquiditdtswirksam sind.

Die generellen Risiken aus der Versorgung mit Fremd- und/oder Eigenkapital haben
sich im Zuge der Finanzkrise seit September 2008 erhdht. Fir unsere Unternehmens-
gruppe sehen wir nach derzeitigem Kenntnisstand keine Engpdsse bei der Versorgung
mit Fremdkapital zu marktgerechten Konditionen. Wir erwarten fiir das Geschdftsjahr
2009/2010 ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Auf der Eigenkapitelseite besteht der-
zeit kein Bedarf fir eine Kapitalerhdhung. In Abhdngigkeit von der Akquisitionstdtig-
keit kénnte sich dies dndern.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen sind im Geschdftsjahr 2008/2009 Entlastungen
aus der 2007 verabschiedeten Steuerreform eingetreten. Im neuen Geschdftsjahr erwar-
ten wir keine wesentlichen Anderungen. Auch bei den rechtlichen Rahmenbedingungen
sehen wir keine Entwicklungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe
haben. Das im Mdrz 2009 verabschiedete Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz hat Einfluss
auf die Rechnungslegung der Tochtergesellschaften und der GESCO AG. Die Umstellung
auf die neuen Rechnungslegungsstandards stellt im Geschdaftsjahr 2009/2010 eine einma-
lige finanzielle und personelle Belastung dar, zudem wird durch das Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetz der Taufende Aufwand fiir die Rechnungslegung erhdht. Dartiber hinaus
ist nicht zu verkennen, dass die vielfdltigen steuerlichen und gesetzlichen Neuerungen
in Summe doch einen nicht unerheblichen administrativen Aufwand bei der GESCO AG wie
auch bei unseren Tochtergesellschaften verursachen. Letztlich missen alle steuer-
lichen und gesetzlichen Neuerungen zumindest auf ihre Relevanz hin lberprift werden.

Die groBten Risiken sehen wir derzeit im operativen Geschdft. Je nachdem, wie lange
die Rezession anhdlt oder wie rasch und wie kraftig ein Wirtschaftsaufschwung ein-
setzt, werden sich auch Umsatz und Ergebnis der GESCO-Gruppe entwickeln.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der GESCO AG und
des Konzerns gefdhrden oder wesentlich beeintrdachtigen kdnnten.
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UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstdndnis der GESCO-Gruppe ist die Verpflichtung auf den Umweltschutz
auch Uber gesetzliche Vorgaben und Auflagen hinaus fest verankert. Dies gilt fiir die
Produktion ebenso wie flir den Lebenszyklus des einzelnen Produktes bis hin zu seiner
Wiederverwertung.

Unsere groBte Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl GmbH verfiligte als erster deut-
scher Edelstahlhersteller iiber ein vom TOV zertifiziertes Umweltmanagementsystem. Im
Jahr 2008 wurde dieses System erfolgreich einem Wiederholungsaudit unterzogen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der leichte Anstieg der Konzernbelegschaft von 1.713 auf 1.795 ist auf Einstellungen
bei einzelnen Tochtergesellschaften im Zuge des bis Herbst 2008 allgemein Tebhaften
operativen Geschdfts begrindet. Nachdem einige Tochtergesellschaften ab Herbst 2008
riickldaufige Auftragseingdnge verzeichneten, trennten sich die Unternehmen teilweise
von Leiharbeitnehmern und sahen von einer Verldngerung befristeter Vertrdge ab. In
einigen Unternehmen wurde im vierten Quartal Kurzarbeit eingefiihrt, teils unterneh-
mensweit, teils auf einige Bereiche beschrankt.

Im Sinne einer langfristigen Positionierung als attraktiver Arbeitgeber hat die
Dérrenberg Edelstahl GmbH Anfang 2009 einen Wettbewerb fiir Studierende ingenieur-
wissenschaftlicher Fachrichtungen mit Studienschwerpunkt in der Werkstofftechnik
ausgeschrieben. Unter den eingereichten wissenschaftlichen Arbeiten wdhlte ein
Expertengremium finf Preistrdger aus.

Wir sind Uberzeugt, dass fachlich kompetente, motivierte und loyale Belegschaften
mit einer hohen Identifikation eine wesentliche Stdrke mittelstdndischer Unternehmen
darstellen. Die Aus- und Weiterbildung nimmt deshalb innerhalb der Gruppe einen hohen
Stellenwert ein.

Im Herbst 2008 hat die GESCO AG zum elften Mal in Folge allen Beschdftigten des Kon-
zerns in einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm den beglinstigten Erwerb von Beleg-
schaftsaktien angeboten. Rund ein Viertel der Konzernbelegschaft nutzte 2008 diese
Chance zur privaten Vermdgensbildung. In den Vorjahren partizipierte jeweils etwa ein
Drittel; der Rickgang spiegelt das deutlich verschlechterte Borsenumfeld wider.

Aus Anlass des 10jdhrigen Borsenjubildums der GESCO AG wurde im Geschdaftsjahr
2008/2009 allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe ein einmaliger
Bonus von 250 € ausbezahlt. Dieser Betrag wurde von der GESCO AG pauschal versteuert,
zudem tbernahm die GESCO AG den Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, so dass
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lediglich den Arbeitnehmeranteil zur Sozialver-
sicherung zu tragen hatten. Mit dieser Bonuszahlung wiirdigt die Muttergesellschaft
ausdriicklich die Qualifikation und Leistungsbereitschaft der Konzernbelegschaft,
ohne die der Erfolg der Unternehmensgruppe undenkbar ware.
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BESCHAFTIGTE NACH SEGMENTEN

1 SEGMENT WERKZEUG- UMD MASCHIMEMEALU 1549 [1HEE]
=132 (55 &)

£ SEGMENT KUMSTSTOFF-TECHMIK 255 (===
155 (14 3]

= GQESCO AG 15 [1E]
1% (1]

Auf Managementebene greifen verschiedene Verglitungs- bzw. Anreizsysteme. Im klassischen
Fall der Nachfolgeregelung libernimmt die GESCO AG ein Unternehmen zu 100% und setzt
einen neuen Geschdftsfiihrer ein, der sich nach einer Bewdhrungsphase von rund zwei
Jahren an dem von ihm geleiteten Unternehmen kapitalmdBig beteiligt. Typischerweise
liegt die Beteiligungsquote bei 10% bis 20%, bei groBeren Tochtergesellschaften mit
mehreren Geschaftsfihrern fdllt die Quote pro Person entsprechend niedriger aus.

Uber diese Beteiligung sind die Geschaftsfilhrer als Mitgesellschafter am Ergebnis der
jeweiligen Tochtergesellschaft direkt beteiligt. Die Verglitung der Geschdaftsfihrer
enthdlt auBerdem einen variablen Bestandteil, der an das Ergebnis der von ihm ge-
fiihrten Gesellschaft gekoppelt ist.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergilitung des Vorstands setzt sich aus einer fixen (Grundgehalt, private Dienst-
wagennutzung, Direktversicherung) und einer variablen Komponente zusammen. Der vari-
able Anteil ergibt sich aus einem festen Prozentsatz vom Konzernjahresiiberschuss nach
Anteilen Dritter. Ferner besteht fir die Mitglieder des Vorstands eine Ruhegehalts-
zusage (einschlieBlich Witwen- und Waisenpension von 60% bzw. 30%). Diese ergibt sich
nach einer Wartezeit von fiinf Jahren aus einem festen Prozentsatz von 10% und einem
dienstzeitabhdngigen Prozentsatz von 0,5% je weiteres Dienstjahr. Bemessungsgrundlage
ist das jeweilige letzte Festgehalt.

Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied vorzeitig aus den Diensten der Gesellschaft
ausscheidet, ohne dass der Versorgungsfall eingetreten ist, erhdlt das jeweilige
Vorstandsmitglied flr einen Zeitraum von ldngstens 18 Monaten eine Verglitung in Héhe
des sich zum Zeitpunkt des Ausscheidens ergebenden Ruhegehaltes. Beziige aus anderen
Tdtigkeiten sind auf diese Bezilige anzurechnen.

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 21. August 2008 hat die Gesellschaft ermdchtigt,
gemdB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen einer
zweiten Tranche des im September 2007 aufgelegten Aktienoptionsprogramms auszugeben.
Beglinstigt sind der Vorstand sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG.
Das Aktienoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Begilinstigten selbst erworbene
Aktien einbringen missen, seine Auslibung ist an bestimmte Erfolgskriterien gekniipft
und seine Gewinnmdglichkeit ist auf 50% begrenzt.
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Im September 2008 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG diese zweite Tranche aufgelegt,
innerhalb derer insgesamt 24.000 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an
leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Jeweils eine Option berechtigt
zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO AG behdlt sich vor, anstelle der Gewdhrung von
Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise in Geld auszugleichen. Der nicht zah-
lungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gdngigen Binomialmodells
ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen.
In diesem Modell wurden die Volatilitdat mit 26,0% und der risikofreie Zins mit 5,0%
angesetzt; der Auslbungspreis der im September 2008 ausgegebenen Optionen betrdgt
52,18 €. Die Wartezeit betrdgt zwei Jahre und neun Monate nach Gewdhrung der Optionen;
nach Ablauf der Wartezeit kdnnen die Optionen bis zum 15. Mdrz des lberndchsten Jahres
ausgelibt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Gewdhrung
betrdgt 8,83 €.

Weitere Informationen zur Vorstandsvergiitung finden sich im Anhang zum Konzernab-
schluss.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Vergiitung zuziiglich
eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Darlber hinaus erhdlt jedes Auf-
sichtsratsmitglied einen ergebnisabhdangigen Anteil in Hdhe eines festen Prozentsatzes
vom Konzernjahresiiberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte und
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der festen Vergilitung.

Die Aufschlisselung der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich im Anhang
des Konzernabschlusses.

AUSBLICK/PROGNOSEBERICHT

Die Wirtschaftsforschungsinstitute und die Bundesregierung erwarten fiir 2009 einen
krdaftigen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts um 6%. Der VDMA prognostiziert fiir die
Unternehmen seiner Branche fir 2008 einen Riickgang von 10 bis 20%. Auch der GKV er-
wartet flr 2009 Ruckgdnge, hat aber keinen konkreten Ausblick vorgelegt.

Als Industrie-Gruppe, die schwerpunktmdBig in der Investitionsglterindustrie tdtig
ist und sowohl direkt als auch indirekt zu einem erheblichen Teil vom Export lebt,
kdnnen wir uns diesem schlechten Umfeld nicht entziehen. Konkrete Prognosen sind
duBerst schwierig, da die allgemeinen volkswirtschaftlichen Prognosen ebenso wie die
Erwartungen der relevanten Branchenverbdande von hoher Unsicherheit geprdgt sind und
teilweise innerhalb kurzer Zeitrdume korrigiert werden.

Flr das neue Geschdftsjahr 2009/2010 planen drei Unternehmen der GESCO-Gruppe Wachs-
tum, doch der tUberwiegende Teil unserer Tochtergesellschaften rechnet mit stagnie-
renden oder rickldufigen Umsdtzen. In Summe erwarten wir fir den GESCO-Konzern fir
das Geschaftsjahr 2009/2010 rickldufige Umsdtze und Uberdurchschnittlich sinkende
Ertrdge. Fir das darauffolgende Geschdaftsjahr 2010/2011 Tdsst sich derzeit angesichts
der massiven Planungsunsicherheiten noch kein seridser Ausblick treffen.
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Die Umsatz- und Ergebnisniveaus der ndchsten beiden Jahre werden auch vom externen
Wachstum abhangen. Uber die zu Beginn des Geschaftsjahres 2009/2010 erfolgte Akquisi-
tion der Georg Kesel GmbH & Co. KG hinaus streben wir zusdtzliches externes Wachstum
durch die Akquisition weiterer strategisch interessanter mittelstdndischer Produk-
tionsbetriebe an. Konkrete Prognosen tber Firmenerwerbe lassen sich angesichts des
mitunter auch emotional gefdrbten Charakters solcher Transaktionen allerdings nicht
abgeben. Zudem erschwert die konjunkturell bedingte hohe Planungsunsicherheit die
Bewertung der Zielunternehmen.

Wie lange die Rezession dauern und wie schwer sie sein wird, kann niemand mit Sicher-
heit voraussagen. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass die GESCO-Gruppe gestdrkt aus
dieser Krise hervorgehen wird. Unsere Bilanz ist gesund, die Ausstattung mit Eigenka-
pital und Tiquiden Mitteln bietet uns ausreichend Bewegungsspielraum und der Verschul-
dungsgrad ist niedrig, so dass wir der Rezession aus einer Position der bilanziellen
Stdrke heraus begegnen. Natilrlich agieren auch unsere Tochtergesellschaften in dieser
Phase vorsichtig und stellen Investitionen auf den Prifstand. Doch sie sind bei sich
bietenden konkreten Chancen willens und in der Lage, zu investieren. Hilfreich im
operativen Wettbewerb und gegenliber den finanzierenden Banken ist die Zugehdrigkeit
zu einer starken Gruppe, aber auch die Tatsache, zu einem langfristig orientierten
Investor zu gehoren, der die Unternehmen weder finanziell ausblutet noch mit Schulden
tberhduft. In Krisenzeiten macht sich Soliditdt in vielerlei Hinsicht bezahlt.

Nach Ende des Berichtszeitraums sind auBer der erwdhnten Akquisition der Georg Kesel
GmbH & Co. KG keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

Wuppertal, den 26. Mai 2009
Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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GESCO AG - KURZFASSUNG DES

JAHRESABSCHLUSSES ZUM 31.03.2009

GESCO AG BILANZ

Aktiva 31.03.2009 31.03.2008
T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 69 34
Sachanlagen 170 175
Finanzanlagen 56.764 53.679
Anlagevermigen 57.003 53.888
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 30.937 21.837
Wertpapiere und Liquide Mittel 24.061 28.119
Umlaufvermégen 54.998 55.956
Bilanzsumme 112.001 109.844
Passiva
Eigenkapital 78.525 75.826
Riickstellungen 5.303 5.360
Verbindlichkeiten 28.173 28.658
Bilanzsumme 112.001 109.844
GESCO AG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
01.04.2008 01.04.2007
-31.03.2009 -31.03.2008
T€ T€
Ertrage aus Beteiligungen 15.667 13.955
Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen -2.528 -883
Personalaufwand -2.301 -1.961
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstéande des Anlagevermdgens
und auf Sachanlagen -97 -80
Finanzergebnis 258 -132
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstdtigkeit 10.999 10.899
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -997 -920
Jahresiiberschuss 10.002 9.979
Einstellung in Gewinnriicklage -2.465 -2.664
Bilanzgewinn 7537 7315

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG:

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den fiir das Geschdftsjahr
2008/2009 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 7.536.850,00 € (Jahresiberschuss in Hohe
von 10.002.058,46 € abziiglich Einstellung in andere Gewinnrilicklagen in Héhe von

2.465.208,46 €) wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 2,50 € je Stiickaktie auf das zurzeit dividendenberechtigte

Grundkapital (3.023.000 Aktien abziiglich 8.260 eigene Aktien)

7.536.850,00 €

Der von der Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, mit dem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
versehene vollstdndige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird im elektronischen Bundesan-
zeiger veroffentlicht und beim Unternehmensregister unter HRB 7847 hinterlegt. Er
kann bei der GESCO AG angefordert werden.
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GESCO KONZERN -

JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.03.2009

GESCO-KONZERN BILANZ

Aktiva 31.03.2009 31.03.2008
T€ T€
A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten (1) 7.905 9.316
2. Geschafts- oder Firmenwert (2) 6.378 1.244
3. Geleistete Anzahlungen 3) 87 29
14.370 16.589
II. Sachanlagen
1 Grundstiicke und Bauten (4) 29.925 29.042
2 Technische Anlagen und Maschinen (5) 21.883 20.118
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (6) 17.226 15.156
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (7 723 1.273
5 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (8) 3.430 3.584
73.187 69.173
III.  Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 9) 15 15
2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (10) 1.142 1.484
3. Beteiligungen (11) 38 38
4 Wertpapiere des Anlagevermdgens (12) 4.100 2.970
5 Sonstige Ausleihungen 100 0
5.395 4507
V. Sonstige Vermdgenswerte (13) 857 593
V. Latente Steueranspriiche (14) 2.576 1.062
96.385 91.924
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
I Vorrite (15)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.840 16.078
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 24.387 19.415
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 44.131 32.791
4. Geleistete Anzahlungen 1121 65
81.479 68.349
II. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (13)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.643 40.567
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.015 505
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.261 1.826
4. Sonstige Vermdgenswerte 4.042 2.659
44.961 45.557
III.  Wertpapiere (16) 18 27
1V. K bestand, Bundeshankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks () 30.347 30.078
V. Rechnungsabgrenzungsposten 408 576
163.213 144.587
259.598 236.511
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Passiva 31.03.2009 31.03.2008
T€ T€
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital (18) 7.860 7.860
II. Kapitalriicklage 36.338 36.214
III.  Gewinnriicklage 53.731 41.010
Iv. Eigene Anteile -270 -13
V. Wéhrungsausgleichsposten -255 53
VI. Folgebewertung gem. IAS 39 0 97
VII.  Anteile anderer Gesellschafter (Kapitalgesellschaften) (19) 5.881 4.624
103.285 89.845
B. Langfristige Schulden
I Anteile anderer Gesellschafter (Personengesellschaften) 19) 3.208 2.327
II. Riickstellungen fiir Pensionen (20) 9.373 9.849
III.  Sonstige langfristige Riickstellungen (20) 1.726 1.558
IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (21) 41.552 43.937
V. Sonstige Verbindlichkeiten (21) 846 4.091
VI. Latente Steuerverbindlichkeiten (14) 4.512 4.927
67.217 66.689
C. Kurzfristige Schulden
I Sonstige Riickstellungen (20) 10.385 10.570
1. Verbindlichkeiten (21)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25.271 18.461
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.521 14.101
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.421 9.503
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 1.188 2.045
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 107 69
6. Sonstige Verhindlichkeiten 26.993 25.042
78.501 69.221
III.  Rechnungsabgrenzungsposten 210 186
89.096 79.977

259.598 236.511
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ABSCHLUSS DES GESCO KONZERNS

GESCO-KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.04.2008-31.03.2009
T€

01.04.2007-31.03.2008
T€

Umsatzerlise (22) 378.388 333.155

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Konzernjahresiiberschuss

Ergebnisanteile Dritter an Kapitalgesellschaften

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter

Ergebnis je Aktie (€) nach IFRS

(29)

(30)

Verdanderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.883 5.487
Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 940 650
Sonstige betriebliche Ertrage (24) 4.658 3.976
Gesamtleistung 389.869 343.268
Materialaufwand (25) -209.704 -184.434
Personalaufwand (26) -87.387 -80.913
Sonstige betriebliche Aufwendungen (27) -43.089 -33.640
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 49.689 44.281
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens

und Sachanlagen (28) -10.758 -10.123
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 38.931 34.158
Ertrage aus anderen Wertpapieren 164 155
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -49 51
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.425 1.408
Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens -176 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.094 -3.952
Ergebnisanteile Dritter an Personengesellschaften -1.016 -1.037
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GESCO-KONZERN KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.04.2008-31.03.2009

01.04.2007-31.03.2008

T€ T€
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 23.688 19.556
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 11.534 10.123
Verluste/Gewinne aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 49 -51
Ergebnisanteile Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 1.016 1.037
Abnahme der langfristigen Riickstellungen -308 -189
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 2877 -573
Cashflow des Jahres 38.856 29.903
Verluste aus dem Abgang von Gegenstadnden des Sachanlagevermdgens/immateriellen
Anlagevermdgens 159 44
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens/immateriellen
Anlagevermdgens -98 -367
Zunahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -19.682 -14.269
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -1.579 4.746
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17.656 20.057
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermigens/immateriellen
Anlagevermdgens 291 491
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -12.354 -12.030
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -373 -291
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0 15
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -100 -1.438
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren des Anlagevermdgens -2.003 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 305 329
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -1.181 -2.452
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15.415 -15.376
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -7.303 -4.532
Auszahlung fiir den Erwerb eigener Aktien -522 -242
Einzahlung aus dem Verkauf eigener Aktien 171 249
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.798 -1.286
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 17.607 9.645
Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -10.136 -8.693
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.981 -4.859
Zahlungswirksame Zunahme des Finanzmittelbestandes 260 -178
Finanzmittelbestand am 01.04. 30.105 30.283
Finanzmittelbestand am 31.03. 30.365 30.105
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GEBERICHT
ER GESCO AG
DES GESCO KONZERNS

CHLUSSPRUFERS

GESCO-KONZERN EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

stand 31.03.2009 o 3633 s

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
T€ T€ T€

Stand 01.04.2007 7.860 36.167 27.664
Erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren
Erwerb eigene Anteile
Verkauf eigene Anteile -5
Dividenden -4.532
Aktienoptionsprogramm 41
Ubrige neutrale Veranderungen
Periodenergebnis 17.883
Stand 31.03.2008 7.860 36.214 41.010
Erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren
ergebniswirksame, im Periodenergebnis erfasste Neubewertung
von Wertpapieren
Erwerb eigene Anteile
Verkauf eigene Anteile -32
Abwertung eigene Anteile -62
Dividenden -7.303
Aktienoptionsprogramm 124
Ubrige neutrale Veranderungen -1.500
Periodenergebnis 21.618




Eigene Anteile Wahrungs- Neubewertung IAS 39 Gesamt Anteile anderer Eigenkapital
ausgleichsposten Gesellschafter an
Kapitalgesellschaften

T€ T€ T€ T€ T€ T€

-25 28 -133 71.561 3.387 74.948

230 230 230

-242 -242 -242

254 249 249

-4.532 -4.532

41 47

25 25 -436 -411

17.883 1.673 19.556

-13 53 97 85.221 4.624 89.845

-873 -873 -873

76 76 76

-522 -522 -522

203 171 171

62 0 0

-1.303 -7.303

124 124

-308 -1.808 -813 -2.621

21.618 2.070 23.688

Y ) Y 1004 sasl 103285 ]
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GESCO-KONZERN SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Werkzeug- und Maschinenbau

Kunststoff -Technik

in T€ 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Umsatzerlose 337.190 291.374 40.679 41.329
davon mit anderen Segmenten 0 0 0 0
EBIT 39.287 31.263 4.682 6.149
EBITDA 47.694 39.183 6.781 8.118
Finanzergebnis (ohne Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter) -2.413 -1.911 -573 -537
davon Ergebnis aus assoz. Unternehmen -49 51 0 0
Abschreibungen 8.407 1920 2.099 1.969
davon auBerplanméBig 866 325 0 0
davon auf Goodwill 866 0 0 0
Segmentvermégen 197912 174.377 27.931 30.020
davon Anteile an assoz. Unternehmen 1.142 1.484 0 0
Segmentschulden 71.221 64.382 1120 7193
Investitionen 10.565 10.561 2.024 1.687
Mitarbeiter (Anz./Stichtag) 1.549 1.466 233 235
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GESCO AG Sonstige/Konsolidierung Konzern
2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
0 0 519 452 378.388 333.155
0 0 0 0 0 0
-5.074 -3.397 36 143 38.931 34.158
-4.977 -3.317 191 297 49.689 44.281
441 110 -785 0 -3.330 -2.338
0 0 0 0 -49 51
97 80 155 154 10.758 10.123
0 0 0 0 866 325
0 0 0 0 866 0
24.078 24327 9.677 1787 259.598 236.511
0 0 0 0 1.142 1.484
8.387 7717 69.585 61374 156.313 146.666
138 66 0 7 12.727 12.321
13 12 0 0 1.795 1.713
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GESCO AG

KONZERNANHANG 31. MARZ 2009

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal, Deutschland. Die
Gesellschaft wird beim Amtsgericht Wuppertal unter der Handelsregisternummer HRB
7847 gefihrt. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb von Beteiligungen an mit-
telstdndischen Unternehmen sowie die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienst-
leistungen. Der Konzernabschluss zum 31.03.2009 der GESCO AG, Wuppertal, wurde unter
Berticksichtigung von § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) auf Basis der vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

ANWENDUNG UND AUSWIRKUNG NEUER ODER GEANDERTER STANDARDS

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle Standards, die fir vor dem
31.03.2008 beginnende jahrliche Berichtsperioden anzuwenden sind, beriicksichtigt.
Eine mogliche vorzeitige Anwendung von Standards, die erst nach dem Beginn des Ge-
schaftsjahres 2008/2009 anzuwenden sind, ist nicht erfolgt.

Im Geschdftsjahr 2008/2009 waren die folgenden gednderten oder neuen Standards zu
beachten:

« IFRIC 12 ,,Dienstleistungskonzessionen”
« IFRIC 14 ,,IAS 19 - Die Begrenzung des Ansatzes von Vermdgenswerten, Verpflichtung
zu Mindestbeitragszahlungen und ihr Zusammenspiel®

Durch die Beachtung der oben genannten Interpretationen haben sich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind verdffentlicht und haben das EU-Endorse-
ment durchlaufen, sind jedoch erst fiir Geschdaftsjahre, die nach dem 01.04.2008 begin-
nen, verpflichtend anzuwenden:

« Diverse Anderungen ,,Annual Improvement Project 2006 - 2008

« Anderung IFRS 1, IAS 27 ,Kosten der Investition in ein Tochterunternehmen, ein
gemeinsam kontrolliertes oder ein assoziiertes Unternehmen®

« Anderung IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung (Vesting Conditions and Cancellation)®

« IFRS 8 ,,Operative Segmente®

« Anderung IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®

« Anderung IAS 23 ,Fremdkapitalkosten”

. Anderung IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung (Puttable Instruments)®

« Anderung IAS 39/IFRS 7 ,Umklassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten®

« IFRIC 13 ,Kundenbonusprogramme®

Die folgenden Standards und Interpretationen sind verdffentlicht, haben aber noch
nicht das EU-Endorsement durchlaufen:

« Anderung IFRS 1 ,Umstrukturierung des Standards*

« Anderung IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

« Anderung IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben®

. Anderung IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS®

« Anderung IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (Eligible Hedged Items)*

« Anderung IAS 39/IFRS 7 ,Umklassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten - Inkraft-
treten und Ubergangsregelungen®

« Anderung IAS 39/IFRIC 9 ,Eingebettete Derivate®

« IFRIC 15 ,Vereinbarungen zum Bau von Immobilien (Real Estate)*

« IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation”

« IFRIC 17 ,Distributions of Non-Cash Assets to Owners (Sachdividenden)”

« IFRIC 18 ,Transfers of Assets from Customers”
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Aus heutiger Sicht ergeben sich aus den erst in Folgejahren verpflichtend anzuwen-
denden Standards und Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der GESCO AG.

ABWEICHUNGEN GEGENUBER HGB
Im Einzelnen bestehen folgende wesentliche Abweichungen von den deutschen handels-
rechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
nach IFRS-Grundsdtzen bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die Erstkon-
solidierung wird, abweichend von der Behandlung nach HGB, auf den Anschaffungszeit-
punkt der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss wurden die aus der Kapitalkonsolidierung re-
sultierenden Firmenwerte mit den Ricklagen verrechnet. Im IFRS-Abschluss werden die
bei der Kapitalkonsolidierung entstehenden Unterschiedsbetrdge méglichst weitgehend
auf die Vermdgenspositionen aufgeteilt; ein gegebenenfalls verbleibender Firmenwert
wird aktivisch ausgewiesen und einem regelmdBigen Werthaltigkeitstest (Impairment
Test) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden
erfolgswirksam erfasst. AuBerdem ist nach IFRS bei der Kapitalkonsolidierung die Ver-
pflichtung aus einem Besserungsschein zu beriicksichtigen.

Eine Leasingobjektgesellschaft wird abweichend von den handelsrechtlichen Vor-
schriften nach den Grundsdtzen der Vollkonsolidierung im Konzernabschluss erfasst.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss erfolgt die Abschreibungsberechnung fir
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen auf der Basis der steuerlich zuldssigen
Abschreibungszeitrdume. Im IFRS-Abschluss bildet die wirtschaftliche Nutzungsdauer
die Grundlage der Abschreibungsberechnung. Steuerliche Sonderabschreibungen werden
eliminiert.

Die unter HGB nach dem steuerlichen Teilwertverfahren gemdB § 6a EStG bilanzierten
Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen werden nach IFRS mit dem Anwart-
schaftsbarwert unter Berilicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen und
aktueller Marktzinssdtze ermittelt.

Aufwandsriickstellungen, insbesondere Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung,
sind nach IFRS nicht zugelassen.

Die Bilanzierung von latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keitenmethode. Latente Steuern auf Verlustvortrdge werden insofern aktiviert, als am

Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit von einer zukiinftigen Realisierung dieser
Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann.

GemdB IFRS werden zurilickerworbene eigene Aktien offen im Eigenkapital verrechnet.

Neben den bereits aufgefiihrten allgemeinen Abweichungen bestehen fiir den Konzern-
abschluss zum 31.03.2009 noch folgende Abweichungen zwischen IFRS und handelsrecht-
lichen Konzernrechnungslegungsvorschriften:

« Aktivierung des Vermdégenswertes und Passivierung der Verbindlichkeiten bei
Finanzierungsleasingvertrdgen nach IAS 17.

« Ansatz von zum Verkauf stehenden Wertpapieren zum Zeitwert. Gewinne und Verluste
aus der Neubewertung werden insoweit erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis
das Investment verkauft wird oder bis eine dauerhafte Wertminderung erfolgswirksam
zu erfassen ist.
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KONZERNABSCHLUSSSTICHTAG

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft
(31.03.2009). Die Geschdftsjahre der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterun-
ternehmen und assoziierten Unternehmen stimmen grundsdtzlich mit dem Kalenderjahr
Uberein und weichen damit nicht mehr als drei Monate vom Geschaftsjahr der Mutter-
gesellschaft ab. Auf die Aufstellung von Zwischenabschlissen zum 31.03.2009 wurde
daher gemdB IAS 27.36 verzichtet. Zwischen den operativen Gesellschaften bestehen nur
geringe Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Produkt- und Leistungsspektren sind
unterschiedlich. Lediglich zwischen der Muttergesellschaft und einigen Tochtergesell-
schaften bestehen Darlehensverhdaltnisse. Soweit sich bei den einbezogenen Unterneh-
men Vorgdange von besonderer Bedeutung bis zum Konzernbilanzstichtag ereignet haben,
wurden diese im Konzernabschluss berilicksichtigt. Ein zusdtzlich zu erstellender und zu
prifender Zwischenabschluss wiirde einen unverhdltnismdBig hohen Zeit- und Kostenauf-
wand bedeuten, dem kein entsprechender Informationsgewinn gegeniiber steht.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle Tochterunternehmen,
bei denen die GESCO AG unmittelbar oder mittelbar lUber die Mehrheit der Stimmrechte
verfligt. Wesentliche assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezo-
gen. Die Erst- und Entkonsolidierung erfolgt grundsdtzlich zum Zeitpunkt des Anteilser-
werbs bzw. der AnteilsverduBerung. Eine Leasing-Objektgesellschaft wurde gemdB SIC 12
in den Konsolidierungskreis einbezogen, da der wirtschaftliche Nutzen aus dem von ihr
gehaltenen Grundbesitz dem Konzern zusteht.

Im Geschdftsjahr 2008/2009 hat die GESCO AG kein Unternehmen erworben. Die im April
2007 erworbene VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH, Herschbach, war im
Berichtsjahr erstmals mit einem vollen Geschdftsjahr enthalten, wdahrend sie im Vorjahr
mit acht Monaten enthalten war. VWH ist als Nischenanbieter in der Automatisierungs-
und Sensortechnik tatig.

Im Vorjahr stellten sich die Auswirkungen aus dem Zugang der vollkonsolidierten Ge-
sellschaft einschlieBlich der Kaufpreisanpassung einer im Jahr zuvor erfolgten Erst-
konsolidierung zusammengefasst wie folgt dar:

31.03.2009 31.03.2008

T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 0 3.570
Sachanlagen 0 1.129
Umlaufvermdgen (ohne liquide Mittel) 0 1.912
liquide Mittel 0 2.211
Riickstellungen 0 754
Verbindlichkeiten 0 3.682

Diese Zugdnge hatten im Vorjahr das Konzernergebnis um -587 T€ und den Konzernumsatz
um 5.572 T€ beeinflusst.

Am 25. Mdarz 2009 hat die GESCO AG den vom Geschdftsfiihrer gehaltenen Minderheitenan-
teil von 20% an der Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica, zuriickerworben. Der Kauf-
preis flr den Minderheitenanteil betrug 1.181 T€. Angaben zur bilanziellen Behandlung
der Transaktion finden sich in den Erlduterungen zur entsprechenden Bilanzposition.

Nach Ende des Berichtszeitraums hat die GESCO AG im April 2009 90% an der Georg Kesel
GmbH & Co. KG, Kempten, akquiriert, wdahrend 10% vom Geschdftsfiihrer erworben wurden.
Kesel ist als Nischenanbieter im Werkzeugmaschinenbau und in der Spanntechnik tdtig

und erwirtschaftet mit 45 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 11 Mio. €. Das Unterneh-
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men wird auf den 1. Mai 2009 erstkonsolidiert und ist somit im vorliegenden Abschluss
noch nicht enthalten. Bei dem Erwerb wurden ein fester Kaufpreis in Héhe von 7.425 T€
und zusdtzliche variable Kaufpreiserhthungen oder -minderungen vereinbart, die von
der kiunftigen Ergebnissituation abhdngig sind. Weitere Angaben nach IAS 3.67 sind
nicht moéglich, da die Kaufpreisallokation noch nicht durchgefiihrt wurde.

Insgesamt werden 32 Gesellschaften nach den Grundsdtzen der Vollkonsolidierung sowie
ein weiteres Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Drei Tochterunternehmen (ausldndische Vertriebsgesellschaften), deren Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist, wurden
nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten bewertet. Der Einfluss auf Umsatz,
Ergebnis und Bilanzsumme betrdgt weniger als 2,0%. Ein weiteres Unternehmen, das
ebenfalls von untergeordneter Bedeutung ist, wurde zu Anschaffungskosten bewertet.
Dies hat das Ergebnis und die Bilanzsumme insgesamt mit weniger als 0,5% beeinflusst.

Die MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG, Erkrath, wurde im Juli 2008
durch formwechselnde Umwandlung in die MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH
(MAE GmbH) umgewandelt. Mit Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 21. August 2008
hat die GESCO AG am 21. August 2008 einen Gewinnabflihrungsvertrag mit der MAE GmbH
abgeschlossen. Mit dem Gewinnabfiihrungsvertrag verpflichtet sich die MAE GmbH, ihren
gesamten Gewinn an die GESCO AG abzufiihren. Im Gegenzug ist die GESCO AG gemdB § 293
AktG verpflichtet, sdmtliche Verluste der MAE GmbH auszugleichen.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs aufgefihrt.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN / EQUITY-METHODE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den
jeweiligen Erwerbszeitpunkt. Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem neu bewerteten bzw. bei der Equity-Methode mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Vermdgenswerte und
Schulden werden mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Spdtere Eigenkapitalverdnderungen von assoziierten Unternehmen werden als Verdnde-
rung des Beteiligungsansatzes des jeweiligen assoziierten Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonso-
lidierten Unternehmen werden eliminiert.

Bei den nicht den Geschdfts- oder Firmenwert betreffenden ergebniswirksamen Kon-
solidierungsvorgdngen werden, soweit es sich um tempordre Differenzen handelt, die
ertragsteuerlichen Auswirkungen berilicksichtigt und Tatente Steuern (IAS 12) in Ansatz
gebracht.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die in den Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2009 eingehenden Abschlisse werden grund-
sdtzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

In den Einzelabschliissen werden Fremdwdhrungsgeschdafte mit den Kursen zum Zeitpunkt
der Geschdftsvorfdlle umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt flr monetdre Posten eine
ergebniswirksame Bewertung zum Zeitwert mit dem entsprechenden Umrechnungskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften auBerhalb des
Euroraums ihre Abschlisse in der jeweiligen Landeswdhrung. Die Umrechnung dieser Ab-
schliisse in Euro erfolgt fir Vermdgenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs.
Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen zu
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historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden
mit Durchschnittskursen umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdiffe-
renzen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die verwendeten Kurse ergeben sich
aus folgender Tabelle.

Stichtagskurs historischer Durchschnittskurs

Kurs
1€= 31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Ungarn HUF 266,70 253,73 272,23 251,5121 251,3523
Singapur SGD 2,004 2,1163 1,9323 2,0763 2,0634
Tiirkei TRY 2,1488 1,7170 1,7548 1,9121 1,7798

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Riickstellungen und des Eigen-
kapitals werden Anfangs- und Endbestdnde mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die
innerjdhrlichen Bewegungen mit dem Durchschnittskurs. Wahrungsdifferenzen werden
gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmdBige Abschreibungen, angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermdgens-
wertes von den urspriinglichen Anschaffungskosten abgezogen. Fremdkapitalkosten
werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Die Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens
werden linear lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Hohe des beizu-
legenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der Leasingraten aktiviert. Die
Abschreibung erfolgt analog den Abschreibungsgrundsdtzen fir die im Eigentum befind-
lichen Sachanlagen (IAS 17).

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem niedrigeren Zeitwert bewertet.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bzw. den niedrigeren Zeitwerten angesetzt. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden nach der Equity-Methode bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden zu Borsenkursen am Bilanzstichtag bewertet.
Die Wertdnderungen werden erfolgsneutral offen im Eigenkapital ausgewiesen. Wertdn-
derungen werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Wertpapiere verduBert werden
oder eine Wertminderung von Dauer ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten, unfertige und fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieBlich
notwendiger Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten bewertet. Fremdkapital-
kosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.
Verwertungsrisiken werden durch Abschreibungen auf den niedrigeren NettoverduBe-
rungspreis berticksichtigt.
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Forderungen und sonstige Vermdgenswerte sind grundsédtzlich mit den Zeitwerten
bilanziert. Etwaige Forderungsrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen
berticksichtigt. Fremdwdhrungsforderungen werden zum Kurs des Bilanzstichtages ange-
setzt. Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Die Anteile Dritter an unseren Personengesellschaften werden gemdB IAS 32 als geson-
derter Posten im Fremdkapital ausgewiesen. Diese Anteile betreffen die Beteiligungen
der Geschaftsfihrer an den von ihnen geleiteten Unternehmen sowie den ihnen zuste-
henden Teil am Ergebnis. Die Anteile Dritter an unseren Kapitalgesellschaften werden
als gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst.

Zurtickerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten als Anpassung des Eigen-
kapitals gezeigt.

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischer Methode gemdB IAS 19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehdltern und Renten sowie die Zinsentwicklung beriicksichtigt. Der
Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstel-
lungszufiihrung im Finanzergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach der Korridormethode sofort
ergebniswirksam erfasst soweit sie 10% des Verpflichtungsumfangs (DBO) libersteigen.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen sdamtliche am Bilanzstichtag erkenn-
baren Verpflichtungen, die auf vergangenen Geschdaftsvorfdllen beruhen und deren
Hohe oder Fdlligkeit unsicher ist. Die Rickstellungen werden mit ihrem am ehesten
wahrscheinlichen ErfiilTungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitrdgen
saldiert. Riuckstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung gegeniiber Dritten zu Grunde liegt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Berilicksichtigung der zukiinftigen
Preisentwicklung mit einem fir den Konzern fristaddquaten marktiblichen Zins auf
den Bilanzstichtag abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit dem jeweiligen Barwert angesetzt. Fremd-
wdhrungsverbindlichkeiten werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne
und Verluste aus Kursdnderungen werden erfolgswirksam erfasst. Ein Disagio wird von
den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abgesetzt und planmdBig Uber die
Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansédtzen in Handels- und Steuerbilanz
werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert
ausgewiesen. Die Tatenten Steuern werden auf Basis der aktuellen Steuergesetzgebung
ermittelt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern
erfolgt, soweit Glaubiger- und Schuldneridentitdt sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen, und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahr-

scheinlich ist. Sie werden daher in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Ver-

pflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-

stichtag bestehenden Haftungsumfang.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie des Vorjahres und seine

Entwicklung sind in folgenden Tabellen dargestellt:

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens zum 31.03.2009

187.924 14.830

Darin enthalten:
1) AuBerplanméBige Abschreibung: 886
2) AuBerplanméBige Abschreibung: 776

3) Neubewertung gem. 1AS 39 (erfolgsneutral): 97

0 49 0
sl n]

-378 200.519

in T€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugdnge | Umbuchungen Abgénge Zuschrei- | Veranderung Stand
01.04.2008 bungen Wahrungs- 31.03.2009
differenz
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
a. Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 20
b. Computersoftware 3.562 286 25 19 102 -3 3.953
c. Technologie 14.216 0 0 0 0 0 14.216
d. Kundenstamm 2.126 0 0 0 0 0 2.126
19.924 286 25 19 102 -3 20.315
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.244 0 0 0 0 0 1.244
3. Geleistete Anzahlungen 29 87 -25 4 0 0 87
27197 373 0 23 102 -3 27.646
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 39.888 1.855 26 14 0 -52 41.703
2. Technische Anlagen und
Maschinen 54.186 4.316 920 323 70 -14 59.155
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 47.285 5.463 204 1.500 0 -16 51.436
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.273 720 -1.150 120 0 0 723
5. Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien 6.941 0 0 0 0 0 6.941
149.573 12.354 0 1.957 70 -82 159.958
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 15 0 0 0 0 0 15
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 1.484 0 0 49 0 -293 1.142
3. Beteiligungen 38 0 0 0 0 0 38
4. Wertpapiere des Anlage-
vermégens 9.617 2.003 0 0 0 0 11.620
5. Sonstige Ausleihungen 0 100 0 0 0 100
11.154 2.103 -293 12.915
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgénge | Zuschreibungen Verdnderung Stand Stand Stand
01.04.2008 Wéhrungs- 31.03.2009 31.03.2009 31.03.2008

differenz

14 1 0 0 0 15 5 6
3.001 311 20 122 -1 3.413 540 561
7320 1.087 0 0 0 8.407 5.809 6.896
273 302 0 0 0 575 1.551 1.853
10.608 1.701 20 122 -1 12.410 7.905 9.316
0 866" 0 0 0 866 6.378 1.244
0 0 0 0 0 0 87 29
10.608 2.567 20 122 -1 13.276 14.370 16.589
10.846 1.158 14 -210 -2 11.778 29.925 29.042
34.068 3.519 323 21 -13 37.272 21.883 20.118
32.129 3.360 1.271 0 -8 34.210 17.226 15.156
0 0 0 0 0 0 723 1.273
3.357 154 0 0 0 3.511 3.430 3.584
80.400 8.191 1.608 -189 -23 86.771 73.187 69.173
0 0 0 0 0 0 15 15
0 0 0 0 0 0 1.142 1.484
0 0 0 0 0 0 38 38
6.647 7769 0 977 0 7.520 4.100 2.970
0 0 0 0 100 0
6.647 7 0 7520 5.395 4.507

76 0 97
917.655 11.534 1.628 m -24 107.567 92.952 90.269
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens zum 31.03.2008

in T€ Anschaffungs- bzu. Herstellungskosten
Stand | Verdnderung Zugange | Umbuchungen Abgénge | Verdnderung Stand
01.04.2007 | Konsolidie- Wahrungs- 31.03.2008
rungskreis differenz
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
a. Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 20
b. Computersoftware 3.429 17 273 0 157 0 3.562
c. Technologie 11.391 2.825 0 0 0 0 14.216
d. Kundenstamm 1.398 728 0 0 0 0 2.126
16.238 3.570 273 0 157 0 19.924
2. Geschafts- oder Firmenwert 6.683 693 38 0 170 0 1.244
3. Geleistete Anzahlungen 11 0 18 0 0 29
22.932 4.263 329 0 327 0 27197
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 37307 761 1.989 0 163 -6 39.888
2. Technische Anlagen und
Maschinen 49.019 251 5.179 1.249 1.510 -2 54.186
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 45.792 117 3.587 108 2.317 -2 47.285
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.404 0 1.267 -1.357 41 0 1.273
5. Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien 6.933 0 8 0 0 0 6.941
140.455 1.129 12.030 0 4.031 -10 149.573
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 16 0 0 0 0 -1 15
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0 1.400 51 0 0 33 1.484
3. Beteiligungen 3.644 0 38 0 3.644 0 38
4. Wertpapiere des Anlage-
vermdgens 9.617 0 0 0 0 9.617
13.277 1.400 89 0 3.644 32 11.154

Darin enthalten:

1) AuBerplanméaBige Abschreibung: 325

2) Neubewertung gem. [AS 39 (erfolgsneutral): -230
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugéange Abgénge Zuschrei- | Umbuchungen Verdnderung Stand Stand Stand
01.04.2007 bungen Wahrungs- 31.03.2008 31.03.2008 31.03.2007

differenz

13 1 0 0 0 0 14 6 7
2.906 252 157 0 0 0 3.001 561 523
5.932 1.388" 0 0 0 0 7.320 6.896 5.459
45 228 0 0 0 0 273 1.853 1.353
8.896 1.869 157 0 0 10.608 9.316 7.342
0 0 0 0 0 0 0 1.244 6.683
0 0 0 0 0 0 0 29 11
8.896 1.869 157 0 0 0 10.608 16.589 14.036
9.953 1.089 144 -51 0 -1 10.846 29.042 21.354
31.868 3.595 1.404 0 10 -1 34.068 20.118 17.151
31.044 3.416 2.315 -5 -10 -1 32.129 15.156 14.748
0 0 0 0 0 0 0 1.273 1.404
3.203 154 0 0 0 0 3.357 3.584 3.730
76.068 8.254 3.863 -56 0 -3 80.400 69.173 64.387
0 0 0 0 0 0 0 16 16
0 0 0 0 0 0 0 1.483 0
3.627 0 3.627 0 0 0 0 38 17
6.877 0 0 -230? 0 0 6.647 2.970 2.740
10.504 0 3.627 -230 0 6.647 4.507 2.713
95.468 10.123 1.647 m- -3 97.655 90.269 81.196
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(1) GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE UND AHNLICHE RECHTE UND WERTE SOWIE LIZENZEN AN SOLCHEN RECHTEN
UND WERTEN

Die in dieser Position zusammengefassten Vermdgenswerte werden linear Uber folgende
Zeitrdume abgeschrieben:

Baukostenzuschiisse: 19 - 20 Jahre

Computersoftware: 3 - 7 Jahre
Technologie: 10 - 13 Jahre
Kundenstamm: 6 - 10 Jahre

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anlagengittern (Berichtsjahr und
Vorjahr) dargestellt. Die Positionen Technologie und Kundenstamm resultieren aus im
Rahmen von Erstkonsolidierungen aufgedeckten stillen Reserven.

(2) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden gemdB IFRS 3 nicht planmdBig abgeschrieben,
sondern einem jdhrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Dabei
werden fiir die ndchsten drei Jahre die Cashflows aus der aktuellen Unternehmenspla-
nung herangezogen, fir die Folgeperioden wird eine kontinuierliche Wachstumsrate von
1% zugrunde gelegt. Die so ermittelten Werte werden mit einem Kapitalkostensatz von
10% abgezinst. Der resultierende Barwert (Nutzungswert) wird mit dem Goodwill-Ansatz
abgeglichen. Der Impairment-Test ergab zum Bilanzstichtag einen Abschreibungsbedarf
in Hohe von 866 T€, da der Nutzungswert unterhalb des Sachwertes lag.

Diese Methode der Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe der relevanten IFRS-
Standards; sie entspricht nicht unserer Methode der Unternehmensbewertung beim
Erwerb von Unternehmen.

(3) GELEISTETE ANZAHLUNGEN
Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb von Software.

(4) GRUNDSTUCKE UND BAUTEN

Gebdude werden grundsdtzlich Uber einen Zeitraum von 40 bzw. 50 Jahren linear abge-
schrieben.

(5) TECHNISCHE ANLAGEN UND MASCHINEN

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsdtzlich lber einen Zeitraum von 5 bis
15 Jahren planmdBig linear abgeschrieben. Diese Bilanzposition beinhaltet weiterhin
Gegenstdnde aus Finanzierungsleasing mit dem Buchwert (Barwerte aus Leasingver-
pflichtungen abziiglich planmdBige Abschreibungen) zum Konzernbilanzstichtag in Hdhe
von 81 T€ (Vorjahr 102 T€). Uber die aufgrund eines Finanzierungsleasingverhdltnisses
gehaltenen Vermdgenswerte kann nicht frei verfligt werden. Die Abschreibungen erfol-
gen {iber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Vermdgenswerte.
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(6) ANDERE ANLAGEN, BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundsdtzlich lUber einen
Zeitraum von 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.

(7) GELEISTETE ANZAHLUNGEN UND ANLAGEN IM BAU
Der ausgewiesene Betrag betrifft lberwiegend technische Anlagen und Maschinen.

(8) ALS FINANZINVESTITIONEN GEHALTENE IMMOBILIEN

Im Anlagevermdgen befinden sich noch drei als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien,
aus denen Mieterldse erzielt werden.

Die Immobilien sind mit Anschaffungskosten vermindert um die nach der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer von 40 Jahren berechneten Tinearen Abschreibungen bewertet. Der
Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betrug 3.620 T€ (Vorjahr
3.606 T€). Die Zeitwerte der einzelnen Immobilien wurden nach der Ertragswertmethode
ermittelt. Hierbei wurden marktiibliche Zinssdtze von rd. 8,0% (Vorjahr 8,0%) zugrunde
gelegt. Gutachten liber die beizulegenden Zeitwerte wurden nicht eingeholt.

Aus den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden Mieteinnahmen in Hohe
von 522 T€ (Vorjahr 454 T€) erzielt, denen direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen in Hohe von 185 T€ (Vorjahr 230 T€) sowie Abschreibungen von 154 T€ (Vorjahr
154 T€) gegeniliberstehen.

(9) ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Anteile betreffen drei Vertriebsgesellschaften in den USA, der Schweiz und der
Ukraine.

(10) BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang die positiven Ergebnisse der at equity
bewerteten Gesellschaften ausgewiesen. Verlustanteile, Ausschiittungen und Anteils-
verkdufe werden unter den Abgdngen ausgewiesen.

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Die Abschreibungen und Ergebnisanteile der at equity bewerteten Gesellschaften sind in

der Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen enthalten.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanzinformationen der assoziierten

Unternehmen dargestellt:

31.03.2009 31.03.2008

T€ T€

Vermdgenswerte 10.061 12.150
Schulden 4.349 4.131
Umsdtze 10.520 8.006
Jahresfehlbetrag/-iberschuss -243 255

(11) BETEILIGUNGEN

Unter der Position Beteiligungen werden Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
ausgewiesen.

(12) WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS

Sdmtliche Wertpapiere sind zur VerduBerung verfiigbar (available-for-sale). Die Bewer-
tung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert mit dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag. Die im
Anlagespiegel ausgewiesenen Buchwerte entsprechen dem jeweiligen Zeitwert zum Bilanz-
stichtag. Die historischen Anschaffungskosten sind im Anlagespiegel ausgewiesen.

Der Zugang betrifft den Erwerb festverzinslicher Anleihen mit einer Laufzeit bis Mdrz
2014 sowie Inhaberschuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis Mdrz 2011, die von der
Landesbhank Baden-Wiirttemberg emittiert wurden.

Im Berichtsjahr wurde eine auBerplanmdBige Abschreibung auf in Vorjahren erworbene
Wertpapiere des Anlagevermdgens in Hohe von 776 T€ vorgenommen.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Wertpapiere verduBert.

Durch den Verkauf einer Kaufoption bestand die Verpflichtung, 198.000 Wertpapiere auf
Verlangen des Optionsberechtigten innerhalb einer bestimmten Frist zu verkaufen. Die
hierfiir vereinnahmte Pramie ist als Verbindlichkeit passiviert.

(13) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte wurden um die zu erwartenden Forde-
rungsausfdlle wertberichtigt. Die so ermittelten Buchwerte entsprechen den Zeit-
werten. Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich folgendermaBen zusammen:

31.03.2009 31.03.2008
T€ T€

langfristig
Darlehensforderungen 729 479
Ubrige 128 114
Gesamt 857 593




Die Darlehensforderungen resultieren zum GroBteil aus der VerduBerung von Minder-
heitenanteilen an die Geschdftsfiihrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und sind
durch Verpfdndung der verduBerten Anteile gesichert. Die Darlehen haben Laufzeiten
von bis zu zehn Jahren und werden marktiblich verzinst.

31.03.2009 31.03.2008
T€ T€

kurzfristig
Darlehensforderungen 500 602
Ertragsteueranspriiche 1.932 729
Steuervorauszahlungen 385 433
Ubrige 1.225 894
Gesamt 4.042 2.658

Die Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte stellen sich wie folgt
dar:

2008/2009 2007/2008
T€ T€

Stand 01.04.

Inanspruchnahmen

Stand 31.03.
(davon Einzelwertberichtigungen) (341) (376)

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb von 12 Monaten fdllig und
unverzinslich.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich
wie folgt:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Stand 01.04. 1.138 1.195
Inanspruchnahmen -174 -63
Aufldsungen -201 -173
Zufiihrungen 588 179
Stand 31.03. 1.451 1.138
(davon Einzelwertherichtigungen) (957) (603)

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Berilicksichtigung der Bonitat,
der wirtschaftlichen Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschdfts-
partners vorgenommen.
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Die Falligkeitsstruktur der nicht einzelwertberichtigten Forderungen stellt sich fol-
gendermaBen dar

Buchwert am Bilanzstichtag nicht einzelwertberichtigt

nicht iiberfdllig um bis zu ... Tage

iiberfallig 30 60 90 180 iiber 180

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

31.03.2009 38.137 26.167 6.598 2.626 1.255 1.332 159
31.03.2008 41.102 31.563 6.171 1.809 855 535 169

(14) AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden mit 30,5% (Vorjahr: 30,5%) auf der Basis der zeitlichen Unter-
schiede in den Wertansdatzen von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz
sowie auf realisierbare Verlustvortrdge ermittelt und angesetzt. Die bilanzierten
latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlustvortrdgen:

31.03.2009 31.03.2008

Latente Steuern Latente Steuern

aktive passive aktive passive

T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 1.804 1.261 1.090 1.475
Sachanlagen 212 4.013 222 3.880
Vorrdate 29 291 0 176
Pensionsriickstellungen 542 0 751 65
Ubrige Riickstellungen 184 0 88 191
Verbindlichkeiten 314 28 212 370
Steuerliche Verlustvortrédge 627 0 14 0
Sonstiges 61 116 0 85
3.773 5.709 2377 6.242

Saldierung? -1.197 -1.197 -1.315 -1.315
Gesamt 2.576 ‘ 4.512 1.062 4.927

1) Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat besteht und Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortrdgen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag
mit hinreichender Sicherheit innerhalb eines Planungszeitraums von finf Jahren von
einer Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann. Aktive
latente Steuern in Héhe von rd. 559 T€ (Vorjahr 1.220 T€) aus steuerlichen Verlustvor-
trdgen wurden nicht angesetzt, da ein Anfall von Gewerbesteuer als nicht sehr wahr-
scheinlich angesehen wird.
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(15) VORRATE

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

in T€ Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Geleistete Gesamt

Betriebsstoffe Erzeugnisse und Erzeugnisse Anzahlungen

Leistungen und Waren

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anschaffungs-
und Herstellungs-
kosten 19.379 17.376 24.861 20.202 48.655 35.937 1.121 65 94.016 73.580
Abwertungen 1.539 1.298 474 87 4.524 3.146 0 0 6.537 5.231

Stand 31.03. 17.840 16.078 24.387 19.415 44.131 32.7191 65 87.479

(16) WERTPAPIERE

Die dem Umlaufvermdgen zugeordneten Wertpapiere sind hochliquide und nur unwesent-
lichen Wertdnderungsrisiken ausgesetzt.

(17) GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Konto-
korrentguthaben in Euro bei verschiedenen Banken.

(18) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG
und betrdgt 7.860 T€, eingeteilt in 3.023.000 voll stimm- und dividendenberechtigte
Inhaber-Stiickaktien.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu erh&hen. Hierbei kann in
bestimmten Fdllen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermdachtigung
hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 21. August 2008 hat die Gesellschaft ermdchtigt,
bis zum 20. Februar 2010 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener
eigener Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Von
dieser Ermdachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Im Rahmen eines
Erwerbs eigener Aktien gemdB § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG wurden eigene Anteile zur Ausgabe
im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms erworben.
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Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Anteile im eigenen Bestand

Umlauf
Stiick Stiick | Anteil am Grund-
kapital in %
Stand 01.04.2007 3.022.369 631 0,02
Zukéufe -5.000 5.000 0,17
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 5.377 -5.377 0,18
Zukéufe -12.000 12.000 0,40
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 3.994 -3.994 0,13

Stand 31.03.2009 3.014.740 8.260

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversamm-
lung im zweiten Kalenderhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramm durchgefihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-Gruppe die Mdg-
lichkeit eingerdumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem gegeniiber dem Bérsenkurs
rabattierten Kaufpreis zu erwerben. Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
verduBerten Anteile in einem Wert von insgesamt 203 T€ (Vorjahr 254 T€) wurden zu
einem Verkaufspreis von 118 T€ (Vorjahr 182 T€) an Mitarbeiter abgegeben. Der den
Mitarbeitern gewdhrte Rabatt wurde im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die
Verkaufserldse wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Die Kapitalricklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der
Aktien und betrdgt 36.338 T€ (Vorjahr 36.214 T€).

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 21. August 2008 hat die Gesellschaft ermdchtigt,
gemdB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen

des im Jahr 2007 gestarteten Aktienoptionsprogramms auszugeben. Begiinstigt sind der
Vorstand sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das Aktienoptions-
programm ist so gestaltet, dass die Beglinstigten selbst erworbene Aktien einbringen
missen, seine Auslibung ist an bestimmte Erfolgskriterien gekniipft und seine Gewinn-
moglichkeiten sind begrenzt. Im September 2008 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG die
zweite Tranche des Aktienoptionsprogramms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 24.000
Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG aus-
gegeben wurden. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO
AG behdlt sich vor, anstelle der Gewdhrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder
teilweise in Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm
wird anhand eines gdngigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und im
Eigenkapital ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitdt mit 26,0% und der
risikofreie Zins mit 5,0% angesetzt; der Ausiibungspreis der im September 2008 ausge-
gebenen Optionen betrdgt 52,18 €. Die Wartezeit betrdgt zwei Jahre und neun Monate
nach Gewdhrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit kdnnen die Optionen bis zum
15. Mdrz des Uberndchsten Jahres ausgeibt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Op-
tion betrdgt 8,83 €. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand (45 T€) aus dem
im Berichtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm erstmals mit sieben Monaten
enthalten. Der Gesamtaufwand fir die erste und zweite Tranche betrdgt im Berichtsjahr
124 T€; im Vorjahr belief sich der Gesamtaufwand auf 47 T€.
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Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nach-

folgenden Tabelle zusammengefasst:

Tranche 2008

Tranche 2007

Wartezeit bis zum

Laufzeit bis zum
Ausiibungspreis

Anzahl ausgegebene Optionen
Gewinnbegrenzung je Option

Beizulegender Zeitwert je Option

20.05.2011
15.03.2013
52,18
24.000
26,09

8,83

22.05.2010
15.03.2012
54,15
24.000
27,07

9,16

Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:

Ausiibbare Optionen 31.03.

2008/2009 2007/2008

Anzahl Optionen gewichteter | Anzahl Optionen gewichteter

durchschnitt- durchschnitt-

licher Aus- licher Aus-

iibungspreis iibungspreis

€ €
Ausstehende Optionen 01.04. 24.000 54,15 0

Im Geschaftsjahr

gewdhrt 24.000 52,18 24.000 54,15
zuriickgegeben 0 0
ausgeiibt 0 0
verfallen 0 0

Ausstehende Optionen 31.03. 48.000 53,17 24.000 54,15

Die Gewinnriicklagen erhthten sich im Berichtsjahr um den Jahrestiberschuss von 21.618 T€.
Vermindernd wirkte sich die Dividende von 7.303 T€ (2,42 € je Aktie) fiir das Vorjahr sowie

der erfolgsneutral erfasste Verlust aus dem Verkauf eigener Anteile und der Kursverlust
eigener Anteile zum Bilanzstichtag in Hohe von insgesamt 94 T€ aus. Zudem verminderten

sich die Gewinnrilcklagen aufgrund der unter der Position Anteile anderer Gesellschafter

erlduterten Verdnderungen um 1.500 T€.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betrdgt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 2,50 €.
Bei 3.014.740 derzeit in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene
Ausschiittung in Hohe von 7.537 T€. Aus der Ausschittung ergeben sich keine ertrag-

steuerlichen Konsequenzen.

(19) ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den
Kapital- und Personengesellschaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapi-
talgesellschaften werden im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren aus Anteilen an
der Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Dérrenberg Edelstahl GmbH, Dérrenberg Tratamientos
Térmicos S.L., Dorrenberg Special Steels PTE. Ltd., Frank-Hungdria Kft sowie der SVT
GmbH. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften sind den lang-
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fristigen Schulden zugeordnet. Sie resultieren aus Anteilen an der AstroPlast Kunst-
stofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Paul Beier
GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG und an der Leasingobjektgesellschaft.

Im Mdrz 2009 hat die GESCO AG den Minderheitenanteil an der Haseke GmbH & Co. KG vom
geschaftsfithrenden Gesellschafter zurlickerworben. Dementsprechend reduzierte sich
die Position Anteile anderer Gesellschafter an Personengesellschaften im Fremdkapital,
wahrend sich im Eigenkapital die Gewinnriicklagen unter Berilicksichtigung latenter
Steuern verminderten.

Bei den Minderheitenanteilen an zwei Tochterpersonengesellschaften verfiigt das je-
weilige beteiligte Management mit Abschluss des Geschdftsjahres erstmalig tber das
Recht, seine Anteile zu einem spdteren Zeitpunkt zu einem definierten Preis an die
GESCO AG zu verkaufen. Fir die Einrdumung dieses Rechts verzichtet das Management auf
einen Teil des ihm bislang zustehenden Gewinnanteils. Die Minderheitenanteile wurden
in Hohe der voraussichtlichen Kaufpreise bewertet, wodurch sich die Anteile anderer
Gesellschafter an Personengesellschaften erhohten, wahrend sich im Eigenkapital die
Gewinnriicklagen unter Berilicksichtigung latenter Steuern verminderten.

(20) RUCKSTELLUNGEN

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhdngigen Direktzu-
sagen flr leitende Angestellte und Vorstdande Pensionszusagen fir Teile der Beleg-
schaft Uber Festbetrdge zugrunde. Ein Teil der Altersversorgungspldne fir leitende
Angestellte orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen an den Leistungspldnen des
Essener Verbandes. Die Pensionsriickstellungen betreffen ausschlieBlich Teistungs-
orientierte Altersversorgungspldane und werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode
gemdB IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Rickdeckungsversiche-
rungen werden als Planvermdgen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert,
wenn die Versicherungsleistungen zeitlich mit den Zahlungen an die berechtigten Arbeit-
nehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem Arbeitnehmer
zustehen. Der Zeitwert des Planvermdgens entspricht dem Barwert der zugrunde liegen-
den Verpflichtungen.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Stand 01.04. 10.210 10.602
Anderung des Konsolidierungskreises 0 627
Dienstzeitaufwand 118 178
Zinsaufwand 492 435
Gezahlte Renten -593 -565
Abfindungen -190 0
Versicherungsmathematische Gewinne -739 -1.067

Stand 31.03.

9.298




Entwicklung des Planvermdgens (Riickdeckungsversicherung):

2008/2009 2007/2008
T€ T€

Stand 01.04. 720 758
34 41

Beitrdge des Arbeitgebers

Gezahlte Leistungen -18 -18

Versicherungsmathematische Verluste -34 -61

Stand 31.03. 702 720

Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab:

2009 2008

T€ T€

Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen 9.298 10.210

Planvermdgen (Rickdeckungsversicherung) -702 -120

Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne T 359

Stand 31.03. 9.373 9.849

Vermégensdeckung der Pensionsverpflichtungen:
31.03.2009 31.03.2008
Anwartschafts- Planvermdgen | Anwartschafts- Planvermdgen
barwert barwert

T€ T€ T€ T€

Ohne Vermdgensdeckung 8.507 0 9.398 0

Teilweise Vermdgensdeckung 791 702 812 720

Stand 31.03. 9.298 702 10.210 720
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Dienstzeitaufwand 118 178

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 492 435

Erfasste versicherungsmathematische Gewinne -287 -194

323 419

Den Berechnungen Tliegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck
(2005 G) sowie die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

2008/2009 2007/2008
Zinssatz 6,00% 5,25%
Gehaltsdynamik 3,00% 3,00%
Rentendynamik 1,50% 1,50%
Fluktuation 1,00% 1,00%
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Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005

T€ T€ T€ T€ T€

Anwartschaftsbarwert 9.298 10.210 10.602 9.852 8.348
Planvermdgen -702 -720 -758 0 0
Finanzierungsstatus 8.596 9.490 9.844 9.852 8.348

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fiir das Geschdaftsjahr 2009/2010 betragen 34 T€.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Rickstellungen sind in der folgenden

Ubersicht dargestellt.

Stand Verbrauch Zufiihrung/ Auflésung | Umbuchungen Stand
01.04.2008 Neubildung 31.03.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€
langfristig
Kaufpreisrentenverpflichtung 664 0 50 0 -70 644
Kaufpreisverpflichtung 894 0 188 0 0 1.082
Gesamt 1.558 0 238 0 -70 1.726
kurzfristig
Rekultivierungsverpflichtung 2.404 -5 0 -1.519 0 880
Garantien u. Gewdhrleistungen 4.096 -823 1.637 -240 0 4.670
Kaufpreisverpflichtung 1.830 -718 52 0 0 1.164
Jahresabschlusskosten 595 -568 589 -27 0 589
Nachlaufkosten 655 -491 1.015 0 0 1.179
Drohverluste 71 -71 715 0 0 715
Ubrige 919 -189 420 -32 70 1.188

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer
Tochtergesellschaft und wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemdB IAS 19 bilanziert.

Die Kaufpreisverpflichtung in Hohe von 1.164 T€ resultiert aus der Inanspruchnahme
aus einem Besserungsschein.

Die Rekultivierungsverpflichtungen umfassten im Vorjahr Auflagen und Bedingungen, die

zum Betrieb der Deponie einer Tochtergesellschaft sowie fiir die Sanierung von Abwas-

serkandlen erfiil1t werden missen. Es wurden die gutachterlich ermittelten voraussicht-

lichen Aufwendungen passiviert. Im Berichtszeitraum wurde die Deponie ohne weitere
Auflagen endgililtig geschlossen, so dass diese Verpflichtung entfallt.

Die Drohverlustrickstellungen betreffen Risiken aus méglichen Marktpreisdnderungen.

Die tbrigen Rickstellungen betreffen insbesondere Steuerzinsen und nicht abzugsfdahige

Aufwendungen.



(21) VERBINDLICHKEITEN

Stand 31.03.2009 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

(31.03.2008) bis 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 72.823 25.271 40.722 6.830
(62.398) (18.461) (29.619) (14.318)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 9.521 9.521 0 0
(14.101) (14.101) (0) (0)

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.421 15.421 0 0
(9.503) (9.503) (0) (0)

Wechselverbindlichkeiten 1.188 1.188 0 0
(2.045) (2.045) (0) (0)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 107 107 0 0
(69) (69) (0) (0)

Sonstige Verbindlichkeiten 27.839 26.993 647 199
(29.133) (25.042) (3.906) (185)

Gesamt 126.899 78.501 41.369 7.029
(117.249) (69.221) (33.525) (14.503)

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gliedern sich wie folgt:

Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

31.03.2009 bis 30 Tage 30 bis 90 Tage | 90 bis 360 Tage

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25.271 1957 1.669 15.645
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 9.521 9.065 456 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.421 2.869 3.641 8.911
Wechselverbindlichkeiten 1.188 280 908 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 107 107 0 0
Sonstige Verhindlichkeiten 26.993 9.382 7.686 9.925
Gesamt 78.501 29.660 14.360 34.481

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Wesentlichen gesichert durch:

31.03.2009 31.03.2008

T€ T€

Grundschulden 29.450 30.020

davon auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4.090 4.090

Buchwert der Immobilien 27147 26.906
Sicherungsiibereignung von

beweglichem Anlagevermdgen 12.186 8.898

Vorrdten 17.726 15.219

Forderungszessionen 7351 6.215

AuBerdem hat die Muttergesellschaft Anteile an Tochtergesellschaften mit einem
Gesamtbuchwert von 42.968 T€ (Vorjahr 41.886 T€) verpfdndet.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen mit rd. 39.721 T€ (Vorjahr
35.757 T€) langfristige Rahmenfinanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger
Zinsbindung (grundsdtzlich drei Monate). Zum Bilanzstichtag betrugen die Zinssdatze fir
diese Finanzierungen 1,23% bis 4,1% (Vorjahr 3,1% bis 4,4%). Diese Zinssdtze entsprechen
den fir Schweizer-Franken-Darlehen marktiiblichen Zinssdtzen. Fiir einzelne Darlehen
sind fixe Tilgungen vereinbart.

Die Darlehen in Schweizer Franken bestehen gegeniiber deutschen Kreditinstituten und
stellen somit sogenannte hybride Finanzierungsinstrumente nach IAS 39 dar. Aufgrund

der kurzen Zinsbindung entspricht der Buchwert der Darlehen ihrem Zeitwert. Die Wert-
dnderungen zum Bilanzstichtag sind ergebniswirksam erfasst.

Die verbleibenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen mit 20.337 T€
(Vorjahr 20.065 T€) langfristige Darlehen der inldndischen Gesellschaften mit fest
vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden Laufzeiten zwischen 1 und 11 Jahren
(im Vorjahr zwischen 1 und 12 Jahren). Die Zinssdtze variieren zwischen 3,18% und 6,75%
(Vorjahr 3,18% und 7,25%). Diese Zinssdtze entsprechen den marktiblichen Zinssdtzen
fir die jeweiligen Darlehen und Gesellschaften. 681 T€ betreffen Verbindlichkeiten

der ausldndischen Gesellschaften mit einem Zinssatz von 4% bis 11,6%. Bei den anderen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um Kontokorrente.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

31.03.2009 31.03.2008

T€ T€

Lohn, Gehalt, soziale Sicherheit 12.754 12.861
Sonstige Steuern 2.035 2.029
Ertragsteuern 3.744 6.038
Ausstehende Eingangsrechnungen 1.327 1.036
Ubrige Verbindlichkeiten 7.980 7.169
Gesamt 27.840 29.133

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsdchlich Kaufpreisnachzahlungen sowie

kurzfristig fdllige Schulden gegentiber fremden Dritten. Die Kaufpreisnachzahlungen

werden mit insgesamt 3.705 T€ innerhalb eines Jahres fdallig. Im Vorjahr betrug die Fal-

ligkeit Uber ein Jahr. Die Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit
enthalten Altersteilzeit- und Jubildumsverpflichtungen, die mit 846 T€ (Vorjahr 680 T€)

in Uber einem Jahr fd11ig werden.




GESCO AG GESCHAFTSBERICHT 2008/2009

ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In die Gewinn- und Verlustrechnung ist die im Vorjahr erworbene VWH Vorrichtungs- und
Werkzeugbau Herschbach GmbH erstmals mit einem vollen Geschdftsjahr eingegangen. Im
Vorjahr war sie mit acht Monaten einbezogen worden.

(22) UMSATZERLOSE

Umsatzerldse werden grundsdtzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften
Vermdgenswerten erfasst. Weitere Erlduterungen finden sich in den Angaben zur Segment-

berichterstattung.

(23) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Der Ausweis enthdlt im Wesentlichen Kosten fiir technische Anlagen und Werkzeuge.

(24) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

2008/2009 2007/2008
T€ T€
Ertrége aus Auflosungen/Verbrdauchen von Riickstellungen 2.512 1.034
Kursgewinne 238 1.041
Ertrdge aus Abgang von Anlagevermdgen 98 360
Ubrige 1.810 1.541
Gesamt 4.658 3.976
(25) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand enthdlt:
2008/2009 2007/2008
T€ T€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 189.335 168.423
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.369 16.011
Gesamt 209.704 184.434
(26) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand enthdlt:
2008/2009 2007/2008
T€ T€
Lohne und Gehalter 73.070 67.463
Soziale Abgaben/Aufwendungen Altersversorgung 14.317 13.450
Gesamt 87.387 80.913
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Die Aufzinsung der Pensionsriickstellung ist in der Position Zinsen und dhnliche Auf-

wendungen enthalten.

(27) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Betriebsaufwendungen 17158 14.018
Verwaltungsaufwendungen 4.290 3.963
Vertriebsaufwendungen 13.791 12.321
Ubrige Aufwendungen 7.850 3.338
davon Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 588 180
Gesamt 43.089 33.640

(28) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE DES ANLAGEVERMOGENS UND AUF SACHANLAGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und auf Sach-
anlagen sind im Konzernanlagespiegel dargestellt. Weitere Erlduterungen enthalten die
Anmerkungen zu den entsprechenden Bilanzpositionen.

(29) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern sind die tatsdchlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie
folgt:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Tatsdchliche Steuern 12.059 11.737
Latente Steuern -1.162 -510
Gesamt 10.897 11.227

Aktive Tatente Steuern wurden in Hohe von 767 T€ im Rahmen der unter Bilanzposition

(19) erldauterten Verdnderungen bei den Minderheitenanteilen erfolgsneutral erfasst.

Im Juli 2007 trat die Unternehmenssteuerreform in Kraft, die zu einer Reduzierung der
Ertragsteuersdtze ab dem 01.01.2008 fuhrt. Flr den GESCO-Konzern ergibt sich daraus
fiir den Gewerbesteuer-, Kérperschaftsteuersatz sowie Solidaritdtszuschlag eine Redu-
zierung des Steuersatzes von 40,0% auf 30,5%. Dieser setzt sich zusammen aus Kdrper-
schaftsteuer in Hohe von 15,0% (Vorjahr 25,0%) zzgl. Solidaritdtszuschlag in Hohe von
5,5% (Vorjahr 5,5%) sowie Gewerbesteuer (Basis: durchschnittlicher Hebesatz 420%).
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Vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung eines Steuersatzes von
30,5% (Vorjahr 40%) ergibt, ist wie folgt auf den Steueraufwand in der Gewinn- und

Verlustrechnung Uberzuleiten:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 34.585 30.783
Erwarteter Ertragsteueraufwand -10.548 -12.313
permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -700 -224
Steuerfreie Ertrage 45 54
Periodenfremde Ertragsteuern 50 4
Firmenwertabschreibungen -264 0
Konsolidierungseffekte -25 -12
Temporare Differenzen aus Verlusten, fiir die keine latenten Steuern aktiviert wurden 693 -111
Steuersatzabweichungen -58 1.503
Ubrige -90 -128
Gesamt -10.897 -11.227

In den steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen sind 0,2 Mio. € aus der Abschreibung

auf Wertpapiere des Anlagevermdgens enthalten.

Die Aktivierung von zuklnftigen Steuerentlastungen aus steuerlichen Verlustvortragen

fihrte im Berichtsjahr 2008/2009 zu einer Steuerentlastung von 0,7 Mio. €.

Im Vorjahr flihrte die Reduzierung des Steuersatzes durch die Unternehmenssteuerreform
sowohl bei den tatsdchlichen Steuern (rd. 0,5 Mio €) als auch bei den latenten Steuern

(rd. 0,7 Mio. €) zu einer Ergebnisverbesserung.

(30) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaBen aus
der Division des den Aktiondren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den ge-
wichteten Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien:

2008/2009 2007/2008
Konzernjahresiiberschuss (T€) 21.618 17.883
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 3.017.299 3.021.495
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (€) 716 5,92

Sachverhalte, die zu einem Verwdsserungseffekt fihren, 1iegen nicht vor.
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ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemdB IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungs-
mittel im Konzern im Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfllisse verdndert
haben. Die Bestdnde des Finanzmittelfonds enthalten unverdndert die Wertpapiere des
Umlaufvermégens, die hochliquide und nur unwesentlichen Wertdnderungsrisiken aus-
gesetzt sind, sowie die Position Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks.

Die Gesellschaft hat im Geschdftsjahr die folgenden Zahlungen geleistet bzw. erhalten:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

gezahlte Zinsen 3.136 3.268
erhaltene Zinsen 1.472 1.461
gezahlte Steuern 14.565 10.531

In die Kapitalflussrechnung des Vorjahres nicht eingegangen sind im Vorjahr noch nicht
liquiditdtswirksame Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte von 454 T€.

ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Reporting) aufgestellt.
Die Segmentierung ist gegliedert nach dem primdren Format der Geschaftstdatigkeit.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tdatigkeitsfeld
zugeordnet. Die Gesellschaften im Segment Werkzeug- und Maschinenbau sind schwer-
punktmdBig tdtig in der Produktion von Maschinen und Werkzeugen sowie ergdnzenden
Dienstleistungen. Im Segment Kunststoff-Technik sind kunststoffverarbeitende Un-
ternehmen zusammengefasst, die insbesondere Kunststoff-Spritzgussteile, geschdumte
Verbundplatten sowie Kunststoff- und Papierstdbchen herstellen.

Das Segment GESCO AG umfasst die Tétigkeit der GESCO AG als Beteiligungsgesellschaft.
Im Segment Sonstige/Konsolidierung werden diejenigen Gesellschaften ausgewiesen,
die keinem der anderen Segmente zugeordnet sind, sowie die Konsolidierungseffekte und
die sonstigen Aktiva und Passiva, die keinem der anderen Segmente zuzuordnen sind.
Mitausgewiesen sind daher unter anderem die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien sowie die Finanzierungsschulden der Ubrigen Segmente.

Es bestehen keine wesentlichen Geschdftsverbindungen zwischen den Segmenten.
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Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermdgenswerte (ohne
Geschdfts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen.

Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermdgen.

Das Betriebsvermdgen der Segmente enthdlt alle Vermégenswerte der den Segmenten
zugeordneten Gesellschaften mit Ausnahme der Ertragsteuererstattungsanspriiche.

Die Segmentschulden umfassen samtliche Verbindlichkeiten einschlieBlich der Anteile
der Minderheitsgesellschafter von Personengesellschaften und Riickstellungen der den
Segmenten zugeordneten Gesellschaften mit Ausnahme der Ertragsteuerschulden und der
Finanzierungen.

Konzern-EBIT und -EBITDA kénnen anhand der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf
das Konzernjahresergebnis tbergeleitet werden.

Die Umsatzerldse verteilen sich nach Regionen wie folgt:

2008/2009 2007/2008

T€ % T€ %

Deutschland 276.602 73,1 248.534 74,6
Europa (ohne Deutschland) 67.731 17,9 51.972 15,6
Ubrige 34.055 9,0 32.649 9,8

Gesamt 378.388 100,0 333.155 m

Das sekunddre Berichtsformat der Segmentberichterstattung besteht in der geogra-
phischen Segmentierung. Da sich das weitaus Uberwiegende Konzernvermégen in Deutsch-
land befindet, wird die Segmentierung auf die Segmente Deutschland und Sonstige
Regionen beschrankt.

Deutschland Sonstige Regionen Uberleitung Konzern Konzern

2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008

T€ T T€ T€ T€ T€ T€ T€

Segmentvermdgen 249.212 221871 5.878 6.849 4.508 1.791 259.598 236.511
Erwerb von

Segmentvermdgen 12.028 11.488 699 833 12.727 12.321
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsdtzlich als laufender Aufwand behan-

delt. Aktivierungen hatten nicht zu erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
betrugen in beiden Geschdftsjahren rd. 2% vom Umsatz.

ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Aufgrund deutlicher Zinsvorteile ist der Konzern zu einem groBen Teil in Schweizer
Franken mit kurzfristiger Zinsbindung finanziert. Aufgrund ihrer kurzfristigen Fallig-
keit bzw. Zinsbindung entsprechen die Zeitwerte der bilanzierten Forderungen, Bank-
guthaben und Fremdwdhrungsverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten den Buch-
werten. Bei den ldangerfristigen Darlehensforderungen, den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Euro und den sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die
/inssdtze den marktiblichen Zinsen, so dass auch hier die Zeitwerte den Buchwerten

entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bilanzierten Finanzinstrumente sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Buchwert Beizulegender Zeitwert

31.03.2009 31.03.2008 31.03.2009 31.03.2008

T€ T€ T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.643 40.567 37.643 40.567
Sonstige Forderungen 6.243 4.854 6.243 4.854
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 30.365 30.105 30.365 30.105
Finanzielle Vermdgenswerte 74.251 75.526 74.251 75.526
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 9.521 14.101 9.521 14.101
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 72.823 62.398 72.823 62.398
Sonstige Verbindlichkeiten 40.811 34.712 40.811 34.712
Finanzielle Schulden 123.155 111.211 123.155 111.211

Die Aufteilung der Vermdgenswerte und Schulden in Kategorien entsprechend TAS 39

zeigt folgende Tabelle:

Bilanzansatz Nettoergebnisse in der GuV

31.03.2009 31.03.2008 31.03.2009 31.03.2008

T€ T€ T€ T€

Kredite und Forderungen 74.251 75.526 1.425 1.409
Zur VerduBerung verfiighare Vermdgenswerte 4.100 2.970 -416 143
Finanzielle Vermdgenswerte 78.351 78.496 1.009 1.552
zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten 138 206 0 0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 123.017 111.005 -3.525 -3.438
Finanzielle Schulden 123.155 111.211 -3.525 -3.438




GESCO AG GESCHAFTSBERICHT 2008/2009

HAFTUNGSVERHALTNISSE/EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 752 542
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 265 313

Aus im Berichtsjahr begonnenen Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hdhe
von 441 T€ (Vorjahr 1.089 T€). Die Investitionen werden im Geschdaftsjahr 2009/2010

abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen, bestimmte

Covenants einzuhalten.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine Uber die zurlickgestellten
Betrdge hinausgehende Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen Gewdhr-
leistungen bewegen sich im brancheniiblichen Umfang; soweit mit einer Inanspruchnahme
gerechnet wird, wurde eine Riickstellung Uber den am ehesten wahrscheinlichen Betrag

gebildet.

MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Flr Finanzierungsleasingverhdltnisse bestehen keine Zahlungsverpflichtungen.

Flir andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung bestehen kurzfristige Leasing-
vertrdge (Operating Leases). Die darauf entfallenden Leasingzahlungen beliefen sich im

Berichtsjahr auf 2.608 T€ (Vorjahr 2.213 T€).

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Verhdltnissen sowie

Mietzahlungen aus Mietvertrdgen ergeben sich wie folgt:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

innerhalb eines Jahres 2.495 2.309
in ein bis fiinf Jahren 3.402 2.902
in mehr als finf Jahren 3.291 2.663
Gesamt 9.188 7.874

Die Leasingvertrdge enthalten teilweise Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegen-

stande zum Ende der Leasingzeit.
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RISIKOMANAGEMENT

Im Jahre 1999 wurde im GESCO-Konzern ein konzernweites Risikomanagement implementiert,
um Risiken méglichst frihzeitig erkennen und GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen. Aus-
fuhrliche Informationen zum Thema Risiken und Chancen bietet der Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kredit-
risiken, Liquiditdtsrisiken und Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kdnnen die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen.

Kreditrisiken betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Liquiditdtsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zum erforder-
lichen Zeitpunkt erfillen zu kdnnen.

Marktpreisrisiken bestehen im Wesentlichen in Wechselkursdnderungen in Bezug auf das
operative Geschdft und Zins- sowie Wechselkursdanderungen in Bezug auf die Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedlichem
MaBe relevant sind, wird das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert. Die
Risikosteuerung wird schwerpunktmdBig im Zuge der operativen Geschdfts- und Finanzie-
rungsaktivitdten vorgenommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien:
1. KREDITRISIKO

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein Ver-
tragspartner seiner Zahlungsverpflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht terminge-
recht nachkommt. Das Management der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nimmt
bei den Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert ein. Die Forderungen sind breit
gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 5% des Forderungsbestandes des
Konzerns entfallen. Art und Umfang der Kreditsicherung richten sich nach der Bonitdts-
einschdtzung des jeweiligen Kunden. Als Instrumente kommen dabei im Wesentlichen
Exportversicherungen, Akkreditive, Kreditversicherungen, Vorauskasse, Garantien,
Birgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz. Die Ausfallrisiken des Konzerns
beschrdanken sich auf das libliche Geschaftsrisiko. Fiir erkennbare Ausfallrisiken
wurden Wertberichtigungen gebildet. Das Kontrahentenrisiko bei derivativen Finanz-
instrumenten wird begrenzt, indem Derivate ausschlieBlich mit namhaften inldndischen
Kreditinstituten abgeschlossen werden.

Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstdndigen Ausfall
der Buchwerte der Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten
Finanzinstrumente wird aus heutiger Sicht als gering eingeschdtzt, da die Instrumente
des Risikomanagements die Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen.
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2. LIQUIDITATSRISIKEN

Das Cash-Management wird flr jede Konzerngesellschaft individuell gefiihrt; ein zentrales
Cashpooling innerhalb des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen
die erwarteten Cashflows aus operativem Geschdft ebenso ein wie die erwarteten Zah-
lungsstrome aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kiinftigen Zahlungsabflisse werden im Wesentlichen durch Zufllsse aus dem opera-
tiven Geschdft gedeckt. Spitzen des Finanzbedarfs werden durch das vorhandene Liqui-
ditdtspolster sowie durch Kreditlinien abgedeckt.

3. MARKTPREISRISIKO

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursdnderungsrisiken aus dem operativen Geschdaft,
Zinsdnderungs- und Wechselkursdanderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kursdnde-
rungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursanderungsrisiken ergeben sich durch internationale
Geschdftsbeziehungen. Die Bewegungen der Wechselkursverhdltnisse unterliegen einem
kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung vielfdltiger Informationsquellen. Von be-
sonderer Bedeutung ist der Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Sofern
Konzerngesellschaften im Euro-Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren, haben
Wechselkursverdanderungen zwischen US-Dollar und Euro naturgemdB Einfluss auf die
allgemeine Wetthewerbsfdhigkeit sowie auf die Rentabilitdt einzelner Projekte dieser
Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschdftsvorfdllen werden Wahrungsrisiken durch Devisentermin-
geschdfte abgesichert. Aus diesen Devisentermingeschdaften kénnen Marktpreisrisiken
insofern entstehen, als zum ErflilTungsstichtag Devisen unter dem dann aktuellen Kassa-
kurs verkauft werden missen. Letztlich dienen Termingeschdfte dazu, Risiken aus
Wechselkursdanderungen zu vermeiden - damit werden Verluste aus Wechselkursdnderungen
ebenso ausgeschaltet wie potenzielle Gewinne aus Wechselkursdnderungen. Laufzeit und
Umfang dieser Geschdfte entsprechen den zugrunde lTiegenden operativen Geschdften.

GemdB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft flr Marktpreisrisiken Sensitivitdtsanalysen,

um die Auswirkungen hypothetischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezo-
gen werden diese hypothetischen Anderungen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag fir
das Gesamtjahr reprdsentativ ist.

Risiken aus Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen in der GESCO-Gruppe im Rahmen
langfristiger Rahmenfinanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung.
Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber dem bilanzierten Wert um 10% aufgewertet
gewesen wdre, dann wdre das Konzern-Eigenkapital um 2.393 T€ (Vorjahr 1.959 T€) hdher
gewesen. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber dem bilanzierten Wert um 10% abge-
wertet gewesen wdre, dann wdre das Konzern-Eigenkapital um 2.925 T€ (Vorjahr 2.394 T€)
niedriger gewesen. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber dem bilanzierten Wert
um 10% aufgewertet gewesen wdre, dann wdre der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter um 2.393 T€ (Vorjahr 1.959 T€) hdéher ausgefallen. Wenn der Euro am Bilanzstich-
tag gegeniiber dem bilanzierten Wert um 10% abgewertet gewesen wdre, dann wdre der
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter um 2.925 T€ (Vorjahr 2.394 T€) niedriger
ausgefallen.
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Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. GemdB
IFRS 7 werden Zinsdnderungsrisiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese
stellen die Effekte hypothetischer Anderungen der Marktzinssdtze auf Zinsertrige und
Zinsaufwendungen dar. Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 100 Basispunkte hoher
oder niedriger gewesen ware, dann wdre der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter um 470 T€ (Vorjahr 403 T€) niedriger oder hoher ausgefallen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der GESCO-Gruppe
nur in begrenztem Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euro-
raums werden bei gréBeren Auftrdgen fast vollstdndig tUber Termingeschdfte abgesichert.

Die Fremdwdahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanz-
stichtag 945 T€ (Vorjahr 1.764 T€). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 2,5% (Vorjahr 4,3%). Die Forderungen
bestehen in den folgenden Wahrungen:

2008/2009 2007/2008

T€ T€

US-Dollar: 277 802
Singapur-Dollar: 247 584
Ungarischer Forint: 265 152
Australischer Dollar: 4 113
Afrikanischer Rand: 118 83
Schweizer Franken: 34 30

Eine 10%ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hitte eine Auswirkung auf
das Eigenkapital bzw. den Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter in Hohe von
-53 T€ bzw. +65 TE€ gehabt (Vorjahr -97 T€ bzw. +119 T€).

Die Risiken aus der Bdrsenkursdnderung von Wertpapieren ergeben sich fir als
available-for-sale gehaltenen Wertpapiere. Ware der Bdrsenkurs zum Bilanzstichtag um
10% hoher bzw. niedriger gewesen, hdtte sich das Konzerneigenkapital erfolgswirksam
um 210 T€ (Vorjahr 297 T€ erfolgsneutral) erhdht bzw. verringert. Die Kaufoption auf
die Wertpapiere hdtte bei gleicher Kursentwicklung das Konzerneigenkapital erfolgs-
wirksam verringert bzw. erhdht.

ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Die Geschdftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht
vollkonsolidierten Unternehmen erfolgen zu unter Fremden blichen Bedingungen. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Connex SVT
Inc., USA, Frank Lemeks TOW, Ukraine, sowie die MAE.ch GmbH, Schweiz.
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BESCHAFTIGTE

Durchschnittlich beschaftigt waren:

2008/2009 2007/2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.115 1.049
Angestellte 544 516
Auszubildende 95 89
Gesamt 1.754 1.654

Geringflgig Beschdftigte wurden auf Vollzeitbeschdaftigte umgerechnet.

BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN FUR KONZERNGESELLSCHAFTEN

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind die AstroPlast
Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke
GmbH & Co. KG, , Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinen-
bau & Co. KG, Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Setter GmbH & Co. Papier-
verarbeitung, Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen und die Domer GmbH & Co. KG
Stanz- und Umformtechnologie unter den weiteren Voraussetzungen des § 264b HGB von
der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fir
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, priifen zu lassen und offen
zu legen.

Die Hubl GmbH und die MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH sind unter den
weiteren Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den § 264ff. HGB aufzustellen, prifen zu
lassen und offen zu Tegen.

VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Die Verdffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt am 25. Juni 2009 im Rahmen der
Bilanzpressekonferenz in Disseldorf

CORPORATE GOVERNANCE
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsdtzlich den Corporate Gover-
nance Kodex und haben die Entsprechenserkldrung den Aktiondren zugdnglich gemacht.

Der Vorstand hdlt insgesamt 0,5% der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrates halten insgesamt 0,8% der Anteile an der Gesellschaft.

ABSCHLUSSPRUFER

Das im Geschdftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betrdgt fir die Prifung des Jahres-
und Konzernabschlusses der GESCO AG 125 T€ (Vorjahr 125 T€) und fir sonstige Leistungen
31 T€ (Vorjahr 28 T€). Darlber hinaus betrdgt das Honorar fiir Abschlussprifungen von
einbezogenen Tochterunternehmen 204 T€ (Vorjahr 205 T€), fir Steuerberatungsleistungen
24 T€ (Vorjahr 37 T€) und fir sonstige Leistungen 1 T€ (Vorjahr 1 T€).
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND
Robert Spartmann, Gevelsberg
Mitglied des Vorstands

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann
Mitglied des Vorstands

Die Bezilige des Vorstands setzen sich - verteilt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder -
wie folgt zusammen (Vorjahr):

feste Vergiitung | variable Vergiitung Aktienoptionen gesamt

T€ T€ T€ T€

Robert Spartmann 234 (222) 281 (224) 39 (15) 554 (461)
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 222 (210) 281 (224) 39 (15) 542 (449)

Bei den ausgewiesenen Werten zu den Aktienoptionen handelt es sich ausschlieBlich um
auf finanzmathematischen Berechnungen basierende Angaben. Ein Vermdgenszuwachs bei
den Vorstdnden ist damit noch nicht erfolgt. Die Auslibungspreise betragen 54,15 € bzw.
52,18 €.

Bis zum Abschlussstichtag haben die Vorstandsmitglieder aus ihren Ruhegehaltszusagen
folgende Prozentsédtze der Bemessungsgrundlage (letztes Festgehalt) erdient:

Robert Spartmann 11,5%
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 12,0%

Ruhegehaltsbeziige fiir einen fritheren Vorstand betrugen im Geschaftsjahr 51 T€ (51 T€).

Am 31.03.2009 betrugen die Pensionsriickstellungen fir amtierende Mitglieder des
Vorstandes und ein ehemaliges Mitglied des Vorstandes 1.066 T€ (Vorjahr 1.100 T€).

AUFSICHTSRAT

Klaus Md1lerfriedrich, Wuppertal
Vorsitzender,

Wirtschaftsprifer

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
« COREST AG, Diisseldorf
« TopAgers AG, Langenfeld (ab 18.12.2008)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
« Beaujean AG Holding, Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats:

« MicroVenture GmbH & Co. KGaA Beteiligungsgesellschaft, Diisseldorf
« Genthe Glas AG, Goslar (bis 31.12.2008)

« Dr. Ing. Thomas Schmidt AG, K&1n (ab 30.06.2008)
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Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal
stellv. Vorsitzender
Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
« Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal (bis 31.07.2008)

Vorsitzender des Beirats:
. Siegfried Leithduser GmbH & Co. KG, Hamm

Mitglied des Beirats:
« Jackstddt Holding GmbH, Wuppertal
« Coroplast Fritz Muller GmbH & Co. KG, Wuppertal

Wil1i Back, Neckargemiind
Vorstandsvorsitzender i. R. der GESCO AG, Wuppertal

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
« CM Treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main (bis 25.06.2008)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
« Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal (bis 31.07.2008)

Mitglied des Beirats:
« Metall-Chemie Holding GmbH, Hamburg

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschdaftsjahr 272 T€
(Vorjahr 234 T€). Darin enthalten sind variable Bezlige von 226 T€ (Vorjahr 189 T€).

Die GESCO AG hat fiir die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,Directors’ and Officers’

Liability Insurance® (D&0-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte
Personen sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie
die Geschdftsfihrer der Tochtergesellschaften. Im Geschdftsjahr 2008/2009 sind Ver-
sicherungsprdamien von 39 T€ (Vorjahr 28 T€) gezahlt worden.

Wuppertal, den 26. Mai 2009

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, den 26. Mai 2009
Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

vollkonsolidierte Unternehmen

Anteil am Kapital”

in %
Ackermann Fahrzeugbhau GmbH, Wolfhagen 80
Alro GmbH, Wuppertal 100
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern” 100
Degedenar Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG, Eschborn” 100
Daomer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt 100
Démer GmbH, Lennestadt? 100
Ddrrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Riinderoth 90
Ddrrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60
Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 100
Frank Walz- und Schmiedetechnik 6mbH, Hatzfeld 100
Frank Hungaria Kft., 0zd, Ungarn 74
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern? 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica 100
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica” 100
Hubl 6mbH, Vaihingen/Enz 100
MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH, Erkrath 100
Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertal 100
Grafic Beteiligungs-GmbH, WUppertalz) 100
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel 80
WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel” 100
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich 100
Q-Plast Beteiligungs-6mbH, Emmerich? 100
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich 100
Setter 6mbH, Emmerich” 100
HRP-Leasing GmbH, Emmerich 100
SVT GmbH, Schwelm 90
Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen, Wuppertal 100
Tomfohrde GmbH, Wuppertal” 100
VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbhau Herschhach GmbH, Herschbach 100

At Equity bewertete Unternehmen

Anteil am Kapital”

in %

Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tiirkei

20

wesentliche zu Anschaffungskosten bewertete Unternehmen

Anteil am Kapital”

in %
Connex SVT Inc., Houston, USA 100
MAE.ch GmbH, Unterstammheim, Schweiz 100
Frank Lemeks Tow, Ternopil, Ukraine 70

1) unmittelbar oder iber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
2) Komplementar-GmbH
3) Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity gemaB SIC 12)
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104

BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht flir das Geschdaftsjahr vom 1. April 2008 bis
zum 31. Mdrz 2009 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften Tiegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung lber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstdtigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mégliche Fehler berilicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Ein-
schdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



GESCO AG GESCHAFTSBERICHT 2008/2009

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Wuppertal, den 27. Mai 2009
Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

(Dr. Wollenhaupt) (Straube)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht tber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr

2008/2009. Im Mittelpunkt der Erlauterungen stehen die Themen seines kontinuier-

lichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahres- und Konzernabschlusspriifung.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm wdahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu gehdren der regelmdBige Informationsaus-
tausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft.
Mit dem Aufziehen der Finanzmarktkrise, die sich zu einer globalen Rezession aus-
geweitet hat, intensivierte sich der Informations- und Meinungsaustausch zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Sowohl die voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung
der bestehenden Beteiligungen als auch die Auswirkungen der Rezession auf die Akqui-
sitionspolitik der GESCO AG wurden intensiv erdrtert. In alle Entscheidungen, die fir
das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmdBig sowohl schrift-
lich als auch miindlich, zeitnah und umfassend tber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschdfte,
die Lage des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften einschlieBlich der
Risikolage sowie tiber das Risikomanagement. Detaillierte Jahresplanungen wesentlicher
Tochtergesellschaften wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand bespro-
chen. Abweichungen des Geschdaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zie-
len wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrates und insbesondere der Vorsit-
zende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelma-
Bigem Kontakt und haben sich tber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschdaftsvorfdlle informiert. Die Berichte und Beschlussvorschldage des
Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich geprift und dazu, soweit dies nach den ge-
setzlichen und satzungsmdBigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Akquisitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit dem Vorstand erdrtert.
Im Vorfeld eines Unternehmenserwerbs wird die Zielgesellschaft von einem Aufsichts-
ratsmitglied vor Ort begutachtet.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst klein gehalten, um ein
effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in
Detailfragen zu ermdglichen. Daher ist die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen nach
Meinung des Aufsichtsrates nicht sinnvoll und zweckmdBig. Dies gilt auch fiir einen
Bilanzausschuss, dessen Aufgaben vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden.
Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschdftsjahr 2008/2009 nicht
gebildet.

Im Geschdftsjahr 2008/2009 fanden insgesamt neun Aufsichtsratssitzungen statt. An
allen Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Der Auf-
sichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Berichten
ausfihrlich Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesellschaft von
besonderer Bedeutung waren.



DER AUFSICHTSRAT DER GESCO AG (V.L.) -
ROLF-PETER ROSENTHAL (STELLV. VORS.),
KLAUS MOLLERFRIEDRICH (VORS.),

WILLI BACK

Um sein Bild der einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, besucht der Aufsichts-
rat gemeinsam mit dem Vorstand pro Jahr ein bis zwei Tochtergesellschaften vor Ort.
Im Rahmen der jdhrlichen Geschdaftsflihrertreffen der GESCO-Gruppe nutzt der Aufsichts-
rat zudem die Moglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den einzelnen Geschdfts-
fuhrern der Tochtergesellschaften der GESCO AG.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fort-
Taufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG berichtet der
Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat gemdB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben im August 2008 eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der
Website der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Die GESCO AG entspricht auch
nach der Fassung des Kodex vom Juni 2008 den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserkldrung
aufgefiihrten Abweichungen.

Nach Ende des Geschdftsjahres 2008/2009 hat der Aufsichtsrat wieder eine Effizienz-
prifung seiner Arbeit durchgefiihrt. Die Effizienzprifung wird in Form einer Erhebung
durchgefiihrt, die auf einem strukturierten Fragebogen basiert. Der Bogen wird von den
Mitgliedern separat ausgefiillt, die Ergebnisse werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden
dokumentiert und ausgewertet. AnschlieBend werden die Ergebnisse der Erhebung vom
Aufsichtsrat gemeinsam diskutiert und im Hinblick auf Handlungsbedarf und Verbesse-
rungsmdglichkeiten analysiert.
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PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am

21. August 2008 gewdhlte Abschlussprifer, die Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom Aufsichts-
rat am 24. September 2008 mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses beauftragt. Der Abschlussprifer hat uns in seinem Schreiben vom 26. Mai 2008
seine Unabhdngigkeit bestdtigt. Er hat uns darlber hinaus nachgewiesen, dass er durch
erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitdtskontrollprifung der Wirtschaftspriferkammer
zur Prifung borsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschdfts-
jahr vom 1. April 2008 bis 31. Marz 2009 und der Lagebericht der GESCO AG wurden vom
Abschlussprifer geprift. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschriankten Bestd-
tigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe wurden unter Beriick-
sichtigung von § 315a HGB auf der Basis der International Financial Reporting Standards
(IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer geprift. Der Abschlussprifer

versah den Konzernabschluss mit einem uneingeschrdankten Bestdtigungsvermerk.

Der Konzernabschluss des Vorjahres war mit einem eingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
versehen, weil Angaben zu Unternehmenserwerben, insbesondere Angaben zu Kaufpreisen
und Ergebnissen der im Berichtsjahr erworbenen Unternehmen, nicht erfolgt waren. Der
Aufsichtsrat hatte sich im Vorjahr nach Abwdgen von Vor- und Nachteilen ausdriicklich
der Auffassung des Vorstandes angeschlossen, dass es im Interesse der GESCO-Gruppe
und ihrer Aktiondre zweckmdBig ist, diese Einschrdnkung des Testats in Kauf zu neh-
men. Insbesondere die Verdffentlichung der Kaufpreise wiirde die Chancen zum Erwerb
mittelstdndischer Unternehmen verringern, da der Verkdufer normalerweise in der
Bekanntgabe des Kaufpreises eine massive Verletzung seiner Privatsphdre sieht. Im
Konzernabschluss des Berichtsjahres hingegen erfolgte im Konzernanhang vorschrifts-
gemdB die Angabe des Kaufpreises fiir ein nach Ende des Berichtszeitraums erworbenes
Unternehmen; Mehrheitsgesellschafter des an die GESCO AG verduBerten Unternehmens
war eine US-amerikanische Kapitalgesellschaft, welche die typischen Vorbehalte des
deutschen Mittelstandes in Frage der Kaufpreisverdffentlichung nicht teilt.
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Prifungsschwerpunkte der Abschlussprifer waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss
der GESCO AG die Bewertung der Beteiligungen, die Abgrenzung und Werthaltigkeit von
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die Bewertung der Darlehensforderungen,
die Ertragsteuerberechnung sowie die Vollstdndigkeit und Bewertung der sonstigen
Rickstellungen. Die Prifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss betrafen die Folge-
konsolidierung der Haseke KG, die Werthaltigkeit von Firmenwerten, die Bilanzierung
von latenten Steuern sowie die Verprobung des Konzerneigenkapitals. Die vollstdandigen
Abschliisse sowie die dazugehdrigen Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt. Sie waren
in der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Mai 2009 Gegenstand intensiver Beratungen.
Die Abschlussprifer nahmen daran teil, berichteten lUber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende Auskinfte zur
Verfligung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern umfassend
beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen
Prifung sind gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht keine Einwendungen zu
erheben. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des
Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und in der Sitzung am 29. Mai 2009 den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
GESCO AG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns schloss sich der Aufsichtsrat an.

DANK FUR DIE GELEISTETE ARBEIT

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiihrungen der Tochtergesell-
schaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fir die groBe
Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschdftsjahr und fir die guten Ergebnisse.

Wuppertal, den 29. Mai 2009

Klaus Mollerfriedrich
Aufsichtsratsvorsitzender
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In diesem Kapitel des Geschaftsberichts 2008/2009 portrétieren wir die wesentlichen operativen Gese

der GESCO-Gruppe mit ihren Produkten, ihren Markten und ihrem Management.



| ACKERMANN FAHRZEUGBAU GMBH,
WOLFHAGEN
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STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Ackermann zdhlt zu den traditionsreichen und renommierten Marken in der Nutzfahrzeug-
branche. Das Unternehmen produziert Sandwichplatten, Sandwichkonstruktionen und Kof-
ferbausdtze zur Herstellung von geschlossenen LKW- und Anhdngeraufbauten. Herzstiick
der Produktion ist eine der modernsten Anlagen in Europa zur Fertigung von FCKW-freien
Polyurethan-Sandwichplatten. Zu den Kunden von Ackermann zdhlen regional tdtige Karos-
seriebauer sowie namhafte nationale und internationale Fahrzeughersteller. Aufgrund
MICHAEL TABOURATZIDIS, ihrer statischen und isolierenden Eigenschaften kommen die Sandwichplatten dariber
GESCHAFTSFUHRER hinaus in vielen anderen Anwendungen zum Einsatz, etwa bei Transportanhdngern fiir
Segelflugzeuge, bei Wohnmobilen oder im Messebau.

Auf der TAA fir Nutzfahrzeuge, der wichtigsten Branchenmesse, stellte Ackermann im
September 2008 mit ,,Cool One light* einen gewichtsoptimierten Kofferaufbau zum Trans-
port temperaturgefiihrter Glter fiir die populdre Gewichtsklasse von 3,5 bis 7,5 Tonnen
vor.

GESCHAFTSJAHR 2008

Nach einem starken ersten Halbjahr verzeichnete Ackermann im dritten und insbesondere
im vierten Quartal aufgrund der Einbriiche in der Nutzfahrzeugindustrie rlckldufige
Umsdtze. In Summe konnte das Unternehmen ein Umsatzplus von gut 3% auf 16,6 Mio. €
verbuchen. Die Exportquote stieg von 15% auf 18%.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Ackermann erwartet fiir 2009 einen Umsatzriickgang und hat bereits Ende 2008 damit
begonnen, seine Kapazitdten anzupassen.

Beteiligungsquote GESCO AG 80%
Beteiligungsquote Management 207%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 40,7%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 16,6 (#3,1%)
jrﬂ'ﬂﬂ.ﬂﬂ'ﬂ' If’l'itarbe'iter(31.12.2(](]8) . 98 (+2,1%)
= im GESCO-Verbund seit 15.05.1996




ASTROPLAST KUNSTSTOFFTECHNIK
GMBH & C0. KG, SUNDERN

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

AstroPlast ist Spezialist fiir hochprdzise Kunststoff-Spritzgussteile. Zum einen ver-
treibt das Unternehmen ein Eigenprogramm von Kunststoff-Spulen, die an Produzenten
von Drdhten, Kabeln, Bdndern oder Lichtwellenleitern geliefert werden. Zum anderen
fertigt AstroPlast kundenspezifische technische Spritzgussteile unterschiedlichster
Art fir die Elektro-, Haushaltsgerdte- und Logistikbranche.

Auf Basis seiner hohen technischen Expertise und seines modernen Maschinenparks po-
sitioniert sich AstroPlast als Berater und Entwicklungspartner seiner Kunden. Insbe-
sondere durch groBere Maschinen mit Zuhaltekrdften bis zu 2.300 Tonnen hebt sich das
Unternehmen deutlich vom Wettbewerb ab.

GESCHAFTSJAHR 2008

AstroPlast hat seinen Maschinenpark um eine neue SpritzgieBmaschine mit einer Zuhalte-
kraft von 2.300 Tonnen erweitert und ist damit in der Lage, dem Wunsch vieler Kunden
nach der Produktion grdBerer und schwererer Teile bis zu einem Stilickgewicht von 12 kg
zu entsprechen.

Die Umsatzentwicklung verlief zundchst positiv, schwdchte sich dann aber insbesondere
im vierten Quartal splirbar ab. In Summe blieb der Umsatz um 4,7% hinter dem des Vor-
jahres zuriick. Die Exportquote lag mit 26% anndhernd auf dem Vorjahresniveau von 27%.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Angesichts verhaltener Auftragseingdnge erwartet AstroPlast fir 2009 einen Umsatz-
riickgang. Das Unternehmen hat bereits im vierten Quartal 2008 damit begonnen, seine
Kapazitdten anzupassen.

Beteiligungsquote GESCO AG 80%
Beteiligungsquote Management 207%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 39,4%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 13,9 (-4,7%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 83 (+1,2%)
im GESCO-Verbund seit 01.05.1995

DR. WOLFGANG KEMPER,
GESCHAFTSFUHRER




SIEGFRIED HEINRICH,
GESCHAFTSFUHRER
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PAUL BEIER GMBH WERKZEUG- UND

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1924 gegriindete Unternehmen ist ein renommierter Spezialist fiir die Produktion
von anspruchsvollen Werkzeugen sowie fiir die Einzel- und Kleinserienfertigung von Tei-
Ten und Komponenten fiir den Sondermaschinenbau. Seinen Kunden bietet das Unternehmen
von der Beratung und Konstruktion {iber die Fertigung bis zur Inbetriebnahme vor Ort
komplette Problemldsungen aus einer Hand.

Beier beliefert eine breite Palette von Abnehmerbranchen, darunter die Automobilindu-
strie und den Maschinenbau sowie die Chemie- und Nahrungsmittelindustrie. Mit seinen
Stufenwerkzeugen fiir rotationssymmetrische Teile nimmt das Unternehmen eine Allein-
stellung als Werkzeuglieferant fir Getriebehersteller ein. Weitere Produkte sind unter
anderem GieBwerkzeuge und Warmetauscher fiir die Nahrungsmittelindustrie, Schnecken-
und Zahnradgetriebeteile, Pumpen sowie komplette Schnitt-, Stanz-, Zieh- und Stufen-
werkzeuge. Dariiber hinaus arbeitet das Unternehmen fir die Luftfahrttechnik und ist
zertifiziert fir die hochste Sicherheitsstufe.

GESCHAFTSJAHR 2008
Beier konnte 2008 den Rekordumsatz des Vorjahres noch Teicht libertreffen. Der Geschdfts-

bereich Werkzeugbau hat seine internationalen Kontakte ausgebaut und 2008 die Halfte
seiner Erldse im Ausland erwirtschaftet.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Vor dem Hintergrund der Rezession erwartet Beier fir 2009 riickldufige Umsdtze.

Beteiligungsquote GESCO AG 80%
Beteiligungsquote Management 207%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 57,8%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 10,7 (+1,2%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 88 (+7,3%)
im GESCO-Verbund seit 01.04.1999




DOMER GMBH & C0. KG STANZ- UND

UMFORMTEC STADT
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STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Domer hat seinen Ursprung im Jahr 1969 und verfiigt Uber Tlangjdhriges Know-how in der
Stanz-, Biege- und Umformtechnik sowie im zugeh&rigen Werkzeugbau. Die Gruppe fertigt
anspruchsvolle technische Teile unter anderem fir die Automobil-, Beschlag- und Schie-
nenfahrzeugindustrie. Ein profundes Know-how in der Bearbeitungstechnologie und ein
tberdurchschnittlich gut ausgestatteter Maschinenpark bilden wesentliche Starken, die
insbesondere bei anspruchsvollen Sonderteilen, bei komplexen Geometrien oder besonde-

ren Materialanforderungen zum Tragen kommen. DR. JOCHEN ASBECK,
GESCHAFTSFUHRER

GESCHAFTSJAHR 2008

Im Jahr 2008 hat Domer eine neu errichtete, angemietete Immobilie mit Produktions- und
Verwaltungsfldchen bezogen, die unmittelbar an das vorhandene Gebdude angrenzt.

Das Unternehmen konnte seinen Umsatz gegenliber dem Rekordwert des Vorjahres nochmals
um rund 3% steigern. Da Démer einen erheblichen Teil seiner Produkte an die Automobil-
zulieferindustrie vertreibt, war das Unternehmen von den drastischen Umsatzeinbriichen
in dieser Branche im vierten Quartal 2008 betroffen. Das Management hat umgehend
GegenmaBnahmen eingeleitet, ein Einsparprogramm aufgelegt und seine Vertriebsakti-
vitdten weiter verstdarkt. Ziel ist es, den Anteil der Abnehmerbranchen auBerhalb der
Automobilzulieferindustrie weiter zu erhdhen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Domer erwartet fir das neue Geschdftsjahr rickldufige Umsdtze. Mit verstdrkten
Vertriebsaktivitdten, aber auch mit Innovationen wie der Produktion von laserge-
schweiBten Stanz- und Biegeteile fiir anspruchsvolle Anwendungen steuert das Unter-
nehmen gegen.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 56,0%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 12,1 (+2,9%)

Mitarbeiter (31.12.2008) 93 (+1,1%) MHEJ"

im GESCO-Verbund seit 30.08.2005 s ot Rttt ]




GERD BOHNER (L.)
UND DR.-ING. FRANK STAHL,
GESCHAFTSFUHRER
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DORRENBERG EDELSTAHL GMBH,
ENGELSKIRCHEN—RNDEROTH

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das groBte Unternehmen der GESCO-Gruppe blickt auf eine tber 150jdhrige Geschichte
zuriick. Dérrenberg ist in vier als Profit Center gefiihrten Geschdftsbereichen aktiv:
Edelstahl, Edelstahlformguss, Feinguss und Oberfldchentechnik. Das Unternehmen bietet
seinen Kunden eine kompetente Anwendungsberatung, die oft schon in der Konstruktions-
phase ansetzt. Die Abnehmerbranchen sind breit gestreut, Schwerpunkte bilden der
Maschinen- und Anlagenbau, der Werkzeugbau sowie die Automobilindustrie. Mit seinem
speziellen Full-Service rund um Edelstahl fiir den Werkzeugbau bietet Dérrenberg eine
europaweit einmalige Kompetenz.

Das Unternehmen verfiigt iber ein in Jahrzehnten gewachsenes, tiefgehendes Know-how
in der Metallurgie, betreibt Forschung und Entwicklung in Zusammenarbeit mit Hochschulen
und Instituten und hdlt zahlreiche Patente auf selbst entwickelte Stdhle.

Die Dorrenberg Edelstahl GmbH hdlt eine Mehrheitsbeteiligung an einem Joint-Venture
in Spanien mit Schwerpunkt Oberfldchentechnik sowie eine Minderheitsbeteiligung an
einem namhaften Edelstahlspezialisten in der Tlrkei.

Anfang 2007 hat Dérrenberg mit der Dorrenberg Special Steels PTE. Ltd (DSS) eine Tochter-
gesellschaft in Singapur gegriindet, um den asiatischen Markt intensiver bearbeiten zu
kdnnen. GemdB der GESCO-Philosophie, das jeweilige Management zu beteiligen, wurden im
Mdrz 2009 10% der Anteile an den DSS-Geschdftsfiihrer verduBert.

GESCHAFTSJAHR 2008

Nach dem starken Wachstum der Vorjahre konnte Dérrenberg seinen Umsatz 2008 nochmals
steigern, wozu auch Materialpreissteigerungen beitrugen. Die Exportquote bewegte
sich mit 18% auf dem Niveau des Vorjahres.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Dérrenberg erwartet ein schwieriges Jahr 2009 mit deutlichen Umsatzriickgdngen. Das
Unternehmen hat ein 200-Punkte-Programm zur Kostensenkung aufgesetzt und nutzt das
Instrument der Kurzarbeit.

Beteiligungsquote GESCO AG 90 7%
Beteiligungsquote Management 10%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 46,2%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 170,2 (+9,9%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 508 (+1,2%)
im GESCO-Verbund seit 01.01.1996




FRANK WALZ- UND SCHMIEDETECHNIK GMBH,
HATZFELD

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH ist Europas fiihrender Hersteller von Ver-
schleiBteilen fiir die Landwirtschaft und beliefert zudem die Kommunaltechnik und
die Bauwirtschaft. Das Unternehmen produziert Walz- und Schmiedeteile aus Tegierten
Sonderstdhlen. Frank ist Erstausriister fiir Landmaschinenhersteller in den Bereichen
Bodenbearbeitung und Erntetechnik und beliefert den FachgroBhandel und Genossen-
schaften mit Ersatzteilen. Das Lieferprogramm umfasst mehrere tausend verschiedene

Teile. Die Marke ,,ORIGINAL FRANK“ ist bei den entsprechenden Zielgruppen seit Jahr- ANDREAS MOSLER
zehnten etabliert und steht national und international fir erstklassige Qualitdt. Das UND GERHARD ZIRENER,
Unternehmen produziert im Wesentlichen am Stammsitz in Hatzfeld/Hessen sowie bei der GESCHAFTSFUHRER

ungarischen Tochtergesellschaft Frank Hungdria Kft./0zd. Mit der Frank Lemeks TOW/
Ternopil besitzt das Unternehmen zudem eine Vertriebsgesellschaft in der Ukraine, um
den osteuropdischen Markt zu erschlieBen.

GESCHAFTSJAHR 2008

Frank setzte seinen Wachstumskurs auch 2008 fort und steigerte den Umsatz um 28,7%.
Zu dieser dynamischen Entwicklung trug die Investitionsbereitschaft der Landwirte in
Westeuropa ebenso bei wie die Industrialisierung der Landwirtschaft in Osteuropa. Die
Exportquote blieb mit 35% gegeniiber dem Vorjahreswert von 34% nahezu unverdndert.

Bereits 2007 hatte Frank mit dem Bau einer neuen Produktionshalle am Stammsitz in
Hatzfeld begonnen. Im Jahr 2008 wurden die BaumaBnahmen abgeschlossen und die tech-
nischen Produktionsanlagen wie Hartezentrum mit Rollenherd und die dazugehdrenden
Pressen sowie eine Laserschneidanlage installiert. Ende 2008 standen die erweiterten
Fertigungskapazitdten zur Verflgung. Auch der ungarische Produktionsstandort wurde
2008 erweitert.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Frank erwartet 2009 Umsdtze leicht lber dem mittlerweile erreichten hohen Niveau.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 28,1%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 31,0 (+28,7%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 158 (+11,3%)
im GESCO-Verbund seit 01.08.2006 IRANE -ﬂm



_ FRANZ FUNKE ZERSPANUNGSTECHNIK
GMBH & CO. KG, SUNDERN

—

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die Franz Funke Zerspanungstechnik produziert auf modernen CNC-gesteuerten Maschi-
nen, die vom Einspindler bis zum Mehrspindler reichen, Drehteile von 6 bis 65 mm
Durchmesser aus Messing, Aluminium, Rotguss und Stahl. Funke beliefert schwerpunkt-
mdBig Unternehmen der Sanitdr-, Klima- und Elektroindustrie sowie des Maschinenbaus.
Leistungen wie galvanische Oberfldchenveredelung, Baugruppenmontage und thermische
Materialbehandlung sowie Verbindungstechniken wie Loten, SchweiBen und Pressen er-

DR. WOLFGANG KEMPER, gdnzen die zerspanende Fertigung. Mit Beratungs- und Serviceleistungen positioniert
GESCHAFTSFUHRER sich Funke als Problemldser und stdrkt die Kundenbindung.
GESCHAFTSJAHR 2008

Franz Funke konnte seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um rund 11% steigern und ver-
buchte das achte Rekordjahr in Folge. Das vierte Quartal war jedoch von riicklaufigen
Auftragseingdngen geprdgt.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Vor dem Hintergrund der schlechten gesamtwirtschaftlichen Situation erwartet Franz
Funke einen Umsatzriickgang. Im Tetzten Quartal 2008 hat das Unternehmen damit begonnen,
seine Kapazitdten und seine Kostenstruktur anzupassen.

Beteiligungsquote GESCO AG 80%
Beteiligungsquote Management 207%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 34,9%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 16,5 (+10,9 %)
Mitarbeiter (31.12.2008) 73(-1,4%)
im GESCO-Verbund seit 01.05.1995




HASEKE GMBH & CO. KG,
PORTA WESTFALICA
I
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STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Haseke hat sich der Aufgabe gestellt, die Schnittstelle Mensch/Maschine ergonomisch
sinnvoll zu gestalten. Mit dem Konzept ,Heben, Senken, Schwenken® wird dies in drei
Absatzmdrkten erfolgreich praktiziert: Aufstellsysteme sowie Trag- und Schwenkarme
fir die Medizintechnik (MediArms), Gehduse- und Tragarmsysteme, die im Maschinenbau
und in der Steuer- und Regeltechnik eingesetzt werden (ProVersa), sowie Blirotechnik
wie Computeraufstellsysteme zur ergonomisch optimierten Gestaltung von PC-Arbeits-

pldtzen (Ercos). UWE KUNITSCHKE,
GESCHAFTSFUHRER (SEIT 01.04.2009)

Haseke produziert auf Basis eines Baukastensystems Kleinserien und individuelle
Ldsungen unter eigenem Namen und ist zudem als Zulieferer namhafter Konzerne tdtig.

Als schneller, flexibler und zuverldssiger Lieferant fungiert Haseke als ein aner-
kannter Partner erster Industrieadressen. Erfolgsfaktoren fiir Haseke sind Kundenorien-
tierung, Ideenreichtum und eine starke Entwicklungs- und Konstruktionsabteilung. Aus-
zeichnungen fiir gutes Design und diverse Schutzrechte untermauern diesen Anspruch.

GESCHAFTSJAHR 2008
Haseke beging 2008 das 25jdhrige Firmenjubildum. Es war ein erfolgreiches Jahr, in dem GUNTER KEGEL,
das Unternehmen an den Rekordumsatz des Vorjahres anknlpfen konnte. GESCHAFTSFUHRER (BIS 31.03.2009)

Der langjdhrige geschdftsfihrende Gesellschafter Glinter Kegel schied Ende Mdrz 2009
aus Grinden seiner personlichen Lebensplanung als Geschdftsfihrer und Gesellschafter
aus dem Unternehmen aus. Zum neuen Geschdftsfihrer wurde der langjdhrige Vertriebs-
leiter Uwe Kunitschke berufen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Haseke erwartet fiir 2009 rickldufige Umsdtze und hat damit begonnen, seine Kapazi-
tdten anzupasen.

Beteiligungsquote GESCO AG (seit 01.04.2009) 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 44,1%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 11,8 (unverdndert)
Mitarbeiter (31.12.2008) 48 (-5,9%) F
im GESCO-Verbund seit 01.01.1990




' HUBL GMBH, VAIHINGEN/ENZ
I : |r Fi‘lne
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STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die 1976 gegrindete Hubl GmbH entwickelt und produziert hochprdzise Maschinenverklei-
dungen, Abdeckungen, Gehduse und Komponenten aus Edelstahlblech im High-End-Bereich.
Wichtige Abnehmer sind die Branchen Photovoltaik, Reinraum, Klimatechnik, Lebensmit-
teltechnik sowie Pharma- und Medizintechnik, aber auch der Maschinenbau. Stdrken des
Unternehmens sind die personell wie technisch liberdurchschnittlich gut ausgestattete
Konstruktionsabteilung sowie ein hochwertiger Maschinenpark. Mit Kreativitdt und Fle-
RAINER KIEFER, xibilitdt entwickelt das Unternehmen immer wieder konstruktiv Uberlegene Ldsungen in
GESCHAFTSFUHRER anspruchsvollem Design. Hubl positioniert sich als Systemlieferant mit einer breiten
Kunden- und Branchenaufstellung, der flr seine Kunden auch komplexe Entwicklungs- und
Konstruktionsleistungen erbringt oder sich in die entsprechenden Prozesse der Kunden
einbeziehen 1dsst. Der Schwerpunkt 1iegt auf Produktentwicklung, Sonderanfertigungen
und Kleinserien.

GESCHAFTSJAHR 2008

Auf eine lebhafte Geschdftstdtigkeit im ersten Halbjahr folgte ein eher verhaltenes
zweites Halbjahr. Positive Impulse kamen insbesondere aus der Photovoltaikbranche.

Um seine Prozesse ganzheitlicher und effizienter steuern zu kénnen, investierte das
Unternehmen 2008 in ein ERP-System, das im Laufe des Jahres 2009 in Betrieb gehen
wird.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Angesichts der schwierigen konjunkturellen Lage erwartet Hubl fir 2009 ricklaufige
Umsdtze. Um seine Marktstellung auszubauen, investiert das Unternehmen antizyklisch
in eine neue Stanz-Laser-Hochleistungsmaschine.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 36,7%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 11,1 (+8,9%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 85 (+4,9%)
l im GESCO-Verbund seit 01.01.2002
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GEORG KESEL GMBH & CO. KG, KEMPTEN

L]

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1889 gegriindete Unternehmen entwickelt und produziert Werkzeugmaschinen und
Spannsysteme.

Kesel besetzt gezielt Marktnischen und ist in vielen seiner Tatigkeitsfelder Technolo-
gieflhrer. Das Sortiment an Werkzeugmaschinen umfasst insbesondere Frdsmaschinen fir
Zahnstangen und fiir Sdgebdnder. Im Geschdftsbereich Spanntechnik bietet das Unter-
nehmen ein breites Spektrum an Systemen unterschiedlicher Eigenschaften und Spann-
krafte.

Das Unternehmen beliefert einen breiten Kundenkreis aus verschiedenen Branchen
weltweit. Abnehmer sind unter anderem Produzenten von Sdgebdndern und Zahnstangen.
Ein Spezialprodukt des Unternehmens sind Maschinen fiir das Frdsen von Lenkwellenzahn-
stangen, die in erster Linie in der Automobiltechnik eingesetzt werden. Die Produkte
des Bereichs Spanntechnik gehen an Unternehmen unterschiedlichster Industrien.

In den letzten Jahren hat Kesel seine Internationalisierung vorangetrieben und in
China eine Vertriebsniederlassung errichtet.

Im April 2009 hat die GESCO AG im Rahmen einer Nachfolgeregelung 90% an der Georg Kesel
GmbH & Co. KG erworben, wdhrend der Geschdaftsfihrer Martin Klug 10% tUbernommen hat.

GESCHAFTSJAHR 2008

Das Unternehmen verzeichnete 2008 ein erfolgreiches Geschdaftsjahr und konnte seinen
Umsatz gegentiber 2007 steigern.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Kesel erwartet Umsatzerldse leicht unter dem hohen Niveau des Vorjahres.

Beteiligungsquote GESCO AG 90%
Beteiligungsquote Management 107%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 44,5%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 11,7
Mitarbeiter (31.12.2008) 46
im GESCO-Verbund seit 23.04.2009
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MARTIN KLUG,
GESCHAFTSFUHRER

Keselid



MAE MASCHINEN- UND APPARATEBAU
GOTZEN GMBH, ERKRATH

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1931 gegrindete Unternehmen ist Weltmarktfiihrer bei automatischen Richtmaschinen
sowie bei Radsatzpressen fiir Schienenfahrzeuge. Abgerundet wird das Angebot durch
ein Standardprogramm an manuellen Richtpressen sowie an Sondermaschinen zum Rdumen,
Montieren, Prifen und Umformen. Wichtige Abnehmerbranchen sind die Automobil- und
Automobilzulieferindustrie, die Bahntechnik, der Maschinenbau sowie die Werkzeug-

und Stahlindustrie.

RUDIGER GOTZEN,

GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSJAHR 2008

Gegentiber dem Rekordjahr 2007 konnte MAE seinen Umsatz nochmals krdftig ausweiten.
Das Unternehmen erntete damit die Friichte seiner Entwicklungsarbeit, denn insbeson-
dere die in den letzten Jahren neu entwickelte Langteil-Richtmaschine stieB weltweit
auf rege Nachfrage. Aber auch bei Radsatzpressen verzeichnete MAE einen deutlichen
Anstieg der Auftrdge, vor allem aus den Emerging Markets. Die Exportquote konnte wei-
ter gesteigert werden und erreichte 48% gegeniliber 41% im Vorjahr.

Der im Jahr 2007 begonnene Bau einer neuen Produktionshalle wurde im Juni 2008 abge-
schlossen. Mit diesen zusdtzlichen Montagekapazitdten ist MAE in der Lage, die unge-
brochen hohe Nachfrage bedienen zu kdnnen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

MAE verfiligt Uber einen hohen Auftragsbestand und rechnet fir 2009 mit Umsdtzen leicht
Uber dem Rekordniveau des Vorjahres.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 53,4%

Umsatz 2008 (in Mio. €) 24,6 (+25,9%)

i i Mitarbeiter (31.12.2008) 118 (+6,3%)
I“IH :. im GESCO-Verbund seit 01.01.1997




SETTER-GRUPPE, EMMERICH

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die 1963 gegriindete Setter-Gruppe, bestehend aus der Setter GmbH & Co. Papierverar-
beitung und ihren hundertprozentigen Tochtergesellschaften Q-PTlast GmbH & Co. sowie
HRP Leasing GmbH, produziert Stdbchen (,,Sticks®) aus Papier und Kunststoff. Das
Unternehmen vermarktet seine Produkte auf allen Kontinenten, erwirtschaftet rund
80% seiner Umsdtze im Export und sieht sich als Qualitdts- und Volumenflhrer in diesem
Nischenmarkt. Setter beliefert Unternehmen der StiBwaren- und der Hygieneindustrie.
Eingesetzt werden die Sticks beispielsweise bei Lollipops oder bei Medizinal- und Ohr-
wattestdbchen.

GESCHAFTSJAHR 2008

Die Umsdtze der Setter-Gruppe lagen 2008 um 3,9% unter denen des Vorjahreszeitraums.
Die Ursache fiir diesen Riickgang ist in erster Linie das ungiinstige Wechselkursverhdltnis
aufgrund der Schwdche des US-Dollar gegeniiber dem Euro.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

Setter hat in den letzten Monaten neue Kunden hinzugewonnen und erwartet fiir das
neue Geschdaftsjahr stabile Umsdtze.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 87,9%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 10,3 (-3,9%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 52 (-8,8%)
im GESCO-Verbund seit 30.04.2004

ROBERT PRAGER,
GESCHAFTSFUHRER



STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

165° C verflissigtes Erdgas.

SVT entwickelt, produziert und vermarktet technisch hochwertige Gerdte zum Be- und
Entladen von Schiffen, Tank- und Kesselwagen mit flissigen und gasférmigen Stoffen.
Das Unternehmen beliefert schwerpunktmdBig die chemische und petrochemische sowie
die 01- und Gas-Industrie. Eine wichtige Produktgruppe sind Schiffsverladeeinrich-
tungen fir sogenanntes Liquefied Natural Gas (LNG), also durch Abkihlung auf minus

In diesem Wachstumsmarkt bietet SVT die lberlegene

KLAUS MERTENS, Technologie und sieht sich als weltweit zweitgréBten Anbieter. Weil das mit Tankern
GESCHAFTSFUHRER transportierte Gas Unabhdngigkeit von Pipelines bietet, werden gegenwdrtig in vielen

Ldndern neue LNG-Terminals pr

SVT erwirtschaftet rund drei

ojektiert und gebaut.

Viertel seines Umsatzes im Ausland. Die Produkte sind

weltweit im Einsatz, von der EU und den USA lber den Nahen Osten und Asien bis Australien.
Das Unternehmen verfiigt Uber die technische Kompetenz, Anlagen und Steuerungseinheiten

auf die jeweiligen ldnderspez

GESCHAFTSJAHR 2008

ifischen Normen und Vorschriften hin auszulegen.

SVT gelang im Jahr 2008 ein Wachstumssprung von 37,7%, wozu auch von Kunden gewiinsch-
te Umsatzverlagerungen von 2007 nach 2008 beitrugen. Die krdftig gestiegene Nachfrage
konnte durch die Ausweitung der Produktions- und Lagerfldchen sowie durch flexible

Arbeitszeitmodelle und Neueinstellungen bewdltigt werden. Die Exportquote reduzierte

sich von 83% auf 73%. Ursache

daflir ist das starke Wachstum der Inlandsumsédtze, die

sich gegeniliber dem Vorjahreszeitraum mehr als verdoppelten. Mit 21% wuchsen aber auch

die Auslandsumsdatze krdftig.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

SVT erwartet trotz der weltweiten Rezession auch im Geschaftsjahr 2009 weiteres

Wachstum.

Beteiligungsquote GESCO AG
Beteiligungsquote Management
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008)
Umsatz 2008 (in Mio. €)

Mitarbeiter (31.12.2008)

907%

10%

44,47

38,6 (+37,7%)
161 (+7,3%)
seit 01.01.2002




VWH VORRICHTUNGS- UND WERKZEUGBAU
HERSCHBACH GMBH, HERSCHBACH

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

VWH ist spezialisiert auf Automatisierungstechnik, Formenbau und Sensortechnik.
Die Kernkompetenz liegt in der Entwicklung und Herstellung komplexer teil- und voll-
automatisierter Fertigungsanlagen zur Montage von Komponenten einschlieBlich der
entsprechenden Priftechnik. Dabei hat sich VWH als Nischenanbieter auf den Sonder-
maschinenbau in der Automatisierungstechnik, auf den SpritzgieBformenbau sowie auf
Inlineanlagen zur Herstellung von Sensoren konzentriert.

THOMAS STURM,
VWH beliefert namhafte Unternehmen der Automobil- und Zulieferbranche, der GESCHAFTSFUHRER
Elektro- und Elektronikindustrie sowie der Medizintechnik. Das Unternehmen verfiigt

Uber eine hohe technische Kompetenz und dient seinen Kunden bereits in der Entwick-

lungsphase als Partner.

GESCHAFTSJAHR 2008

VWH konnte 2008 seinen Umsatz nach dem eher schwachen Vorjahr krdaftig ausweiten. Wie
viele Unternehmen der Investitionsgiiterindustrie verzeichnete auch VWH ein starkes
erstes Halbjahr und dann insbesondere im vierten Quartal einen riickldufigen Auftrags-
eingang.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2009

VWH rechnet fir 2009 mit einem moderaten Umsatzriickgang. Zwar verzeichnet das Unter-
nehmen zahlreiche Anfragen, doch sind die Kunden bei der Auftragsvergabe derzeit
generell zurlickhaltend.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2008) 36,4%
Umsatz 2008 (in Mio. €) 9,4 (+46,3%)

Mitarbeiter (31.12.2008) 102 (+6,3%) = UWI I
im GESCO-Verbund seit 25.04.2007
s s s T

e o



126

ALRO GMBH, MOLINEUS & CO. GMBH + CO. KG,

TOMFOHRDE GMBH & CO. INDUSTRIEVER-
WALTUNGEN, WUPPERTAL

Bei diesen Unternehmen handelt es sich um reine Verwaltungsgesellschaften, die zu
100% im Besitz der GESCO AG sind und von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
GESCO AG gefiihrt werden. Sie befassen sich mit der Verwaltung von unternehmenseigenen
Liegenschaften, die vermietet sind. Diese Aktivitdaten zdahlen nicht zum Kerngeschaft
der GESCO AG und werden sukzessive abgebaut.



FINANZKALENDER/AKTIONARSKONTAKT

FINANZKALENDER

25. Juni 2009
Bilanzpressekonferenz und Analysten-
konferenz

August 2009
Verdffentlichung der Zahlen fiir das
erste Quartal (01.04.-30.06.2009)

27. August 2009
Hauptversammlung in der Stadthalle in
Wuppertal

November 2009

Vertffentlichung der Halbjahreszahlen
(01.04.-30.09.2009) und Versendung des
/wischenberichts

Februar 2010
Verdffentlichung der Zahlen fiir die
ersten drei Quartale (01.04.-31.12.2009)

29. Juni 2010
Bilanzpressekonferenz und Analysten-
konferenz

August 2010
Verdffentlichung der Zahlen fiir das
erste Quartal (01.04.-30.06.2010)

2. September 2010
Hauptversammlung

November 2010

Vertffentlichung der Halbjahreszahlen
(01.04.-30.09.2010) und Versendung des
/wischenberichts

AKTIONARSKONTAKT

GESCO AG

Investor Relations
Déppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon 02 02 2 48 20 - 18
Telefax 02 02 2 48 20 - 49
E-Mail info@gesco.de
Internet www.gesco.de

Wenn Sie regelmdBig informiert werden
méchten, dann benachrichtigen Sie uns
bitte. Wir nehmen Sie gerne in unseren
Dauerverteiler per Post oder per E-Mail
auf.

Konzeption, Gestaltung - heureka! Profitable Communication GmbH, Essen

Druck - Druckstudio GmbH, Diisseldorf
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GESCO AG

DOPPERSBERG 19

42103 WUPPERTAL
TELEFON 0202 248 20-0
TELEFAX 0202 24820-49

E-MAIL  INFORGESCO.DE
INTERNET WWW.GESCO.DE
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