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in der Stadthalle Wuppertal
- es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre, sehr geehrte Vertreter von Banken
und Aktionarsvereinigungen und den Wirtschaftsmedien, sehr geehrte Gaste,

im Namen des Vorstands darf auch ich Sie zu unserer diesjahrigen
Hauptversammlung willkommen heif3en.

Vielen Dank, Herr Mdllerfriedrich — gerne nutze ich die Gelegenheit, mich zunéchst
personlich vorzustellen.

Profitables Wachstum, Kosteneffizienz und erfolgreiche Unternehmensk&aufe. Dies
sind drei Hauptthemen, die meinen beruflichen Werdegang charakterisieren.

Nach meinem Studium in Deutschland, GrofR3britannien und Frankreich erarbeitete
ich mir in acht Jahren in der Unternehmensberatung, mit welchem Vorgehen man
konkret den Weg zu profitablem Wachstum, Kosteneffizienz und erfolgreichen
Unternehmenskéaufen gestalten und in technisch anspruchsvollen
Industrieunternehmen umsetzen kann. Neben strategischen Wachstumsprojekten
habe ich zahlreiche Sanierungen durchgefiihrt und Due Diligences geleitet bis hin
zur  Durchfuhrung von  Akquisitionen und nachgelagerten operativen
Verbesserungsprogrammen.

Mit diesem Handwerkszeug gewappnet wechselte ich zunachst in einen deutschen
borsennotierten Konzern der Rohstoffindustrie, wo ich ein Portfolio autarker
mittelstandischer Unternehmen in einer neuen Konzerndivision zusammenfuhrte.
Ich begleitete die internationalen Beteiligungen und ihre Geschéftsfihrer dabei,



sich ambitionierteren Zielen zu stellen und diese auch zu erreichen — und damit
profitables Wachstum, Kosteneffizienz und erfolgreiche Unternehmenskéaufe.

Danach habe ich als CEO eine Unternehmensgruppe aus unterschiedlichen
mittelstandischen produzierenden Unternehmen im Bereich der Stahl- und
Kunststoffindustrie gefuhrt. Im  Nachgang zu deren Erwerb durch einen
franzésischen borsennotierten Konzern bestand meine Aufgabe darin, die
weltweiten mittelstdndischen Beteiligungen in die Konzernorganisation zu
integrieren. Dabei habe ich gemeinsam mit den jeweiligen Geschaftsfuhrern
konsequent daran gearbeitet, die Ergebnisse jedes einzelnen
Beteiligungsunternehmens zu verbessern. Auch dabei ging es um profitables
Wachstum, Kosteneffizienz und erfolgreiche Unternehmenskaufe.

In meinen bisherigen Positionen war es meine Aufgabe, ein Portfolio von
Unternehmen weiterzuentwickeln, sei es aus der Rolle des Sparringspartners aus
dem Aufsichtsrat heraus, sei es als Geschaftsfihrer oder auch — sozusagen
zwischen diesen beiden klassischen Rollen — in situationsbedingt sehr enger
Abstimmung mit der verantwortlichen Geschaftsfihrung bei der Festlegung des
konkreten Vorgehens, mit welchen MalRBnahmen gemeinsam gesetzte ambitionierte
Ziele und Planungen bestmdéglich erreicht werden kénnen.

Letztlich stehen auch bei GESCO vergleichbare Themen auf der Tagesordnung.
Und ich bin davon Uberzeugt: GESCO hat das Potenzial, diese anzugehen und
erfolgreich umzusetzen. Deshalb war ich bereits vor meiner Berufung in den
Vorstand wie Sie Aktionar lhres — bzw. unseres — Unternehmens und habe mit
groBRem Interesse die Entwicklung verfolgt.

Meine Damen und Herren, ich freue mich, inzwischen als Vorsitzender des
Vorstands der GESCO AG die Entwicklung der GESCO selbst aktiv mitgestalten
zu konnen. Herr Mollerfriedrich hat die umfassendere Betreuung der
Tochtergesellschaften bereits angesprochen. In der Tat: wir wollen unsere
Gesellschafterrolle aktiver wahrnehmen als bisher. Gerne stelle ich mich der
Verantwortung, einerseits auf die erfolgreiche Historie der 27 Jahre lhres
Unternehmens aufzubauen und am bewahrten Geschéaftsmodell festzuhalten — und
andererseits in den kommenden Jahren all meine Erfahrung einzubringen, um
auch bei der GESCO AG drei Themen gemeinsam mit den verantwortlichen
Geschéftsfuhrern, den Organen der GESCO AG und dem Team der GESCO-
Holding zum Erfolg zu fihren: profitables Wachstum, Kosteneffizienz und
Unternehmenskaufe. Sehr geehrte Aktionare, genau hierflr bitte ich Sie hier und
heute um lhr Vertrauen!

Meine Damen und Herren,

ich werde lhnen nun zunachst die Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr
2015/2016 und die Erwartungen fir das neue Geschaftsjahr 2016/2017 darlegen.
AnschlieBend mdchte ich lhnen die neue Portfoliostrategie erlautern. Danach steht
das Thema Kapitalmarkt im Vordergrund, erganzt um einige Worte zur heutigen
Tagesordnung.

Meine Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2015/2016 war fur die GESCO-Gruppe alles in allem ein
erfolgreiches Geschéftsjahr. Das Umfeld in der Investitionsguterindustrie, in der
unsere Unternehmen schwerpunktmaliig tétig sind, war zwar eher verhalten und
hat sich ab dem Sommer weiter eingetriibt. Trotz dieses Umfelds hat die GESCO-



Gruppe Wachstum generiert. Wachstum beim Auftragseingang, Wachstum beim
Umsatz und erfreulicherweise deutlich (berproportionales Wachstum beim
Ergebnis.

Geschaftsjahr 2015/2016 o

2014/2015 2015/2016 Verdnd.

Auftragseingang Mio.€ 4488 4832 T7%
Konzernumsatz Mio. € 4514 4940 94% <—-—
EBITDA Mio. € 46,2 533 154%
EBIT Mio. € 273 315 152% Oper ative

. o “Werbesserung,
Konzernjahresiiberschuss Fortachritte bei
nach Anteilen Dritter Mio. € 124 16,1 306% Restrukiurie-
Ergebnis je Aktie el
nachIFRS € 372 485 306%

Mitarbeiter Anz. 2.465 2537 29%

31.03.2015 31.03.2016

Eigenkapital Mio. € 1828 1958 71 %
Eigenkapitalquote Yo 453 47,7 -
Liquide Mittel Mio. € 353 36,6 38%

| *jorganisch = ohne Zugang Setterstix nc. |
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Die GESCO-Gruppe konnte eine lebhafte Nachfrage generieren und den
Auftragseingang um knapp 8 % auf 483 Mio. € steigern. Der Umsatz legte mit gut
9 % noch starker zu und erreichte 494 Mio. €.

Zu diesen Zuwachsen hat auch die im Januar 2015 neu hinzugekommene US-
amerikanische Setterstix Inc. beigetragen, eine Tochtergesellschaft unserer
deutschen Setter GmbH & Co. mit Sitz in Emmerich. Uber diese strategisch sehr
attraktive Akquisition hatten wir Sie bereits im vergangenen Jahr ausfihrlich
informiert. Aber auch ohne diesen Zugang hatten sich Auftragseingang und
Umsatz positiv entwickelt.

Die Ergebniskennzahlen sind wesentlich starker gestiegen als der Umsatz. Der
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter kletterte um mehr als 30 % auf gut
16 Mio. €. Dieses starke Gewinnwachstum liegt zum einen an Fortschritten bei den
beiden Restrukturierungsfallen, zum anderen hat sich bei einigen
Tochtergesellschaften das operative Geschéaft besser entwickelt als urspriinglich
erwartet. Insgesamt konnten die Margen damit zwar noch nicht ganz an das
Niveau friherer Jahre anknipfen, haben sich aber im Berichtsjahr doch erheblich
verbessert.

Mit diesen Zahlen haben wir unsere Prognose vom Juni 2015 beim Umsatz voll
erreicht und beim Ergebnis sogar deutlich Ubertroffen.

Der Blick auf die Konzernbilanz zeigt weiterhin gesunde Relationen. Das
Eigenkapital stieg weiter auf rund 196 Mio. €, was einer hohen Eigenkapitalquote
von rund 48 % entspricht. Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhdaltnis der
Nettobankschulden zum EBITDA, lag mit einem Faktor von 1,5 auf einem sehr
soliden Niveau. Liquide Mittel von rund 37 Mio. € erlauben uns zu investieren und



zu akquirieren, zudem bilden sie einen gewissen Puffer fir wirtschaftlich
herausfordernde Zeiten.

Meine Damen und Herren,

wie gesagt: ein Gutteil der Ergebnisverbesserung ist auf die Fortschritte bei
unseren beiden Restrukturierungsfallen zuriickzufihren, tiber die wir Sie bereits im
vergangenen Jahr ausfuhrlich informiert hatten. Lassen Sie mich kurz skizzieren,
wie sich die beiden Unternehmen seither entwickelt haben.

Die Situation bei der MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH lasst sich
auf einen einfachen Nenner bringen: MAE hat die Restrukturierung erfolgreich
abgeschlossen. Das Unternehmen wird 2016 zwar noch nicht ganz das
Margenniveau der Vorjahre erreichen, aber ein deutlich positives Ergebnis
erwirtschaften.

Auch bei der Protomaster GmbH wurden deutliche Fortschritte erzielt, die
insbesondere die Stabilisierung der Prozesse und die Verbesserung der internen
Organisation betreffen. Aus heutiger Sicht bestehen realistische Chancen, dass
2016 zum Jahr des Turnarounds wird und die Gesellschaft ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt. Nicht unerhebliche Risiken bestehen allerdings weiterhin aus dem
Projektgeschaft sowie aus Schwankungen in der Kundennachfrage. Nach langer
und sorgfaltiger Suche konnten wir einen neuen Geschaftsfuhrer fir das
Unternehmen gewinnen, der vor wenigen Tagen seine Tatigkeit aufgenommen hat.
Nach einer Ubergangsphase der Einarbeitung kann somit Herr Dr. Mayrose seine
Aufgabe als Interimsgeschaftsfihrer bei Protomaster planméafig beenden.

Meine Damen und Herren,

an dieser Stelle schlieRe ich mich den Worten von Herrn Mdllerfriedrich an und
danke im Namen des Vorstands Herrn Dr. Mayrose fir seinen langjéhrigen Einsatz
fur die GESCO AG. Seiner Bereitschaft, seit nunmehr 18 Monaten zusétzlich die
Alleingeschéftsfuhrung bei Protomaster zu tbernehmen und vor Ort in Zwickau
seither den grofdten Teil seiner Arbeitszeit einzusetzen, verdanken wir, dass die
Restrukturierung von Protomaster in einem Kraftakt umgesetzt werden konnte.
Herr Dr. Mayrose, fur Ihre Zukunft wiinsche ich Ihnen, auch im Namen unseres
Vorstandskollegen Herrn Spartmann sowie des gesamten GESCO-Teams, alles
Gute, viel Glick und weiterhin viel Erfolg!

Meine Damen und Herren,

auch den Belegschaften und ihren Geschéftsfiihrern in den Tochtergesellschaften
ebenso wie den Kolleginnen und Kollegen bei der GESCO AG mdchte ich fir ihren
tagtaglichen Einsatz und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr ganz
besonders danken. Ich denke, damit spreche ich nicht nur im Namen des
Vorstands, sondern auch in lhrer aller Namen.

Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zum Ausblick und zur Entwicklung im neuen Geschéftsjahr
2016/2017. Im Rahmen der Bilanzpressekonferenz am 30. Juni 2016 haben wir
eine Prognose fir das neue Geschaftsjahr verdffentlicht, in der vergangenen
Woche dann die Mitteilung zum ersten Quartal. Gegenulber der erfreulichen
Entwicklung im Vorjahr fallt der Befund fir das laufende Geschéftsjahr verhalten
aus.



Das Umfeld fur die Investitionsguterindustrie bietet derzeit wenig Anlass flr
Optimismus. So prophezeit der Branchenverband Maschinen- und Anlagenbau
VDMA fir 2016 bestenfalls Stagnation. Auch die fur uns wichtigen Markte
Landtechnik und Olindustrie verzeichnen keinerlei Wachstumsimpulse. Die
allgemeine Unsicherheit war ohnehin schon hoch, doch Themen wie der Brexit, die
politische Entwicklung in der Turkei sowie die Ereignisse rund um Volkswagen
haben sie dann nochmals gesteigert. Wahrend der private Konsum in Deutschland
insgesamt  fur  Wirtschaftswachstum  sorgt, stehen angesichts dieser
GroRwetterlage die Industriekunden bei Investitionen auf der Bremse. Damit sinkt
allgemein die Auslastung und die Preise geraten wieder starker unter Druck.

Geschéftsjahr 2016/2017 Q

Prognose Juni 2016

2015/2016 201612017
Ist Prognose Verand.
Konzernumsatz Mio. € 4940 480 bis 490 -2.8 % bis 0.8 %
Konzernjahres- Mio. € 16,1 13,5hbis 14,5 -16,1 % bis 9.9 %

tberschuss
nach Anteilen Dritter

In diesem Umfeld sah unsere Prognose vom 30. Juni einen stagnierenden bis
leicht ricklaufigen Umsatz von 480 bis 490 Mio. € vor. Beim
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter erwarteten wir einen Wert
zwischen 13,5 und 14,5 Mio. €.

Die Mitteilung zum ersten Quartal bestatigt diese zurlckhaltende Einschéatzung.
Der Auftragseingang blieb mit gut 122 Mio. € hinter dem Vorjahreswert zurlck, lag
allerdings tber dem Auftragseingang des letzten Quartals des Vorjahres. Auch der
Umsatz von gut 113 Mio. € und der Konzerniberschuss nach Anteilen Dritter von
2,7 Mio. € erreichten erwartungsgemafR nicht die Vorjahreswerte. Angesichts
dieser Entwicklung und der allgemein gedampften Lage rechnen wir nun damit, bei
den Planzahlen bestenfalls den unteren Rand der jeweiligen Bandbreiten zu
erreichen.



Geschaftsjahr 2016/2017 - Q1 &

a1 a1
2015/2016 2016/2017 Verand.

Auftragseingang Mio. € 146,1 1225 16,1 %
Konzernumsatz Mio. € 18,7 136 43%
EBITDA Mio. € 16 106 92%
EBIT Mio. € 66 54 -184%
Konzernjahresiiberschuss

nach Anteilen Dritter Mio. € 32 27 154%

Mit der Mitteilung zum ersten Quartal haben wir bereits Auftragseingang und
Umsatz auch flr das zweite Quartal, das operativ die Monate April bis Juni der
Tochtergesellschaften umfasst, veréffentlicht. Mit 128 Mio. € bzw. 115 Mio. € lagen
diese Werte Uber denen des ersten Quartals, und wie im ersten Quartal liegt die
Book-to-Bill-Ratio Uber 1, was ersten Anlass fir vorsichtigen Optimismus bietet.

Geschaftsjahr 2016/2017 &

Prognose Juni 2016

2015i2016 201612017
Ist Prognose Verand.
Konzernumsatz Mio. € 4940 480 bis 490 -2,8 % bis 0,8 %
Konzernjahres- Mio. € 16,1 135 bis 14,5 -16,1 % bis 9.9 %

tiberschuss
nach Anteilen Dritter

— Nach Q1 Umsatz und Ergebnis fir das Gesamtjahr nun bestenfalls
am unteren Ende derBandbreiten erwartet

(i3




Meine Damen und Herren,

die Prognosezahlen fir das neue Geschéftsjahr verstehen sich, wie bei GESCO
Ublich, auf organischer Basis, also ohne Akquisitionen. Unsere letzte Akquisition
vom Januar 2015 betraf ja die strategische Ergdnzung bei unserer
Tochtergesellschaft Setter. Seither haben wir etliche Ubernahmen erwogen, sind
bei einigen Zielunternehmen auch in konkrete Prifungen eingetreten, haben aber
letztlich kein Unternehmen gekauft. Die Bewertungen sind oftmals sehr
ambitioniert und erreichen teilweise schon wieder das Niveau vor Ausbruch der
Finanzkrise.  Hier agieren  wir bewusst diszipliniert und machen
Bewertungsexzesse nicht mit. Dennoch generieren wir einen kontinuierlichen
Dealflow und priifen auch weiterhin Unternehmen im Hinblick auf eine Ubernahme.
Dabei ist nicht ausgeschlossen, dass sich auch kurzfristig Gelegenheiten fir
Unternehmenserwerbe ergeben. Neu ist, dass wir unsere Aktivitdten ausgeweitet
haben und proaktiv systematisch den Markt nach Unternehmen durchsuchen, die
zu den neuen Portfolio-Segmenten passen. Unternehmer, bei denen eine
Nachfolgethematik anstehen sollte, kdnnen wir so aktiv ansprechen, noch bevor
diese einen Verkaufsprozess aufgesetzt haben. Dieser neuen Vorgehensweise
verdanken wir bereits mehrere zusatzliche Kontakte zu maoglichen
Zielunternehmen, die wir in den kommenden Monaten abarbeiten werden.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich lhnen nun die neue GESCO-Portfoliostrategie erlautern. In den
ersten Monaten des Jahres haben wir uns intensiv mit dem Portfolio und seiner
Entwicklung, mit Zukunftsmarkten und Technologien befasst. Das Ergebnis ist die
"GESCO Portfoliostrategie”, die auch, wie von Herrn Modllerfriedrich bereits
ausgefuhrt, unser Aufsichtsrat ausdricklich unterstiitzt. Diese Strategie baut auf
dem bewahrten Geschaftsmodell der GESCO AG auf. lhr Ziel besteht gerade
darin, das, was GESCO (ber viele Jahre sehr erfolgreich praktiziert hat, auch fur
die Zukunft zu sichern und gleichzeitig das Vorgehen bei organischem Wachstum
und bei Akquisitionen weiterer Hidden Champions zu scharfen.

Bei der Strategieentwicklung haben wir uns an Endkundenmarkten orientiert und
dabei Segmente identifiziert, die von langfristig positiven Megatrends profitieren.
Diese Segmente bilden zum einen ein Modell fur kinftige Akquisitionen und zum
anderen eine neue Einteilung der bestehenden Tochtergesellschaften. Es handelt
sich um die Bereiche Produktionsprozess-Technologie, Ressourcen-Technologie,
Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie sowie Mobilitats-Technologie.



Portfoliostrategie &

Produktionsprozess- Ressourcen-Technologie

Technologle Konsolidierende Mirkte,
Fokus auf Nischen und

Dynamisch wachsende Markte, Kundenservice

hoheInnovation, Automation,
,Losgréfe1® Kundenspezifische Bereit-
stellung von Vormaterialien,
z. B. Materialversorgung,
-transport, Verladetechnik

Robotik und Autem atisierung im
Maschinen-und Anlagenbau,
technelogieintensive
Fertigungsdienstleistungen

Gesundheits-und Mobilitats-Technologie
Infrastruktur—TechnoIogie Zyklischer Automobilmarkt,

wenig zyklisch, relativ konjunk- positiver Ausblick getrieben
turresistent durch Technelogiespriinge wie

2. B. Elektrom obilitiit
Kemponenten, Baugruppen und
Vorprodukte fiir Anbieterin Werkzeugeund Formen,
endverbrauchernahen Massen- Komponenten, Bauteile fiir die
mirkten Fahrzeugindustrie

Das Segment Produktionsprozess-Technologie betrifft dynamisch wachsende
Markte mit hohem Innovationsgrad, die von Automation und dem Trend zur
.LosgroRe 1“ gepragt sind. Hier geht es im Wesentlichen um Robotik und
Automatisierungslésungen im Maschinen- und Anlagenbau sowie um
technologieintensive Fertigungsdienstleistungen. Endkunden sind typischerweise
Serienfertiger, z. B. aus der Elektro-, Stahl- und Konsumgdterindustrie.

Die Tochtergesellschaften im Segment Ressourcen-Technologie agieren in
konsolidierenden Markten mit einem Fokus auf Nischen und Kundenservice. Sie
bieten die kundenspezifische Bereitstellung von Vormaterialien,
Materialversorgung, -transport und Verladetechnik. Die Endkunden sind breit
gestreut und umfassen zumeist materialintensive Industrieunternehmen, oftmals
mit weltweit verteilten Produktionsstrukturen.

Das Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie ist gepragt von
endverbrauchernahen, wenig zyklisch Markten, die sich als relativ robust
gegenluber Konjunkturschwankungen erweisen. Unsere Unternehmen liefern
vielfaltige Komponenten, Baugruppen und Vorprodukte fir Anbieter flr
endverbrauchernahe Massenmarkte wie Bau, Sanitar, Lebensmittel, Hygiene oder
Medizin.

Das Segment Mobilitats-Technologie schlief3lich adressiert den eher zyklischen
Automobilmarkt, dessen generell positiver Ausblick insbesondere durch
Technologiespringe wie etwa die Elektromobilitat getrieben wird. Die
Tochtergesellschaften in diesem Segment liefern Werkzeuge, Formen,
Komponenten und Bauteile an die Fahrzeugindustrie im weiteren Sinne, also an
die Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie ebenso wie in den Schienenbereich.



Meine Damen und Herren,

ich sagte vorhin, unser Ziel ist profitables Wachstum, und damit einhergehend eine
Wertsteigerung des Beteiligungsportfolios organisch und durch Zukéaufe.

Dabei liegt die operative Verantwortung der einzelnen Unternehmen ausschlie3lich
bei den jeweiligen Geschaftsfiuhrern.

Wir als Vertreter der GESCO AG hingegen haben die Verantwortung fur das
Gesamtportfolio. Wie aber kdnnen wir diese Verantwortung wahrnehmen, wenn wir
nicht in das operative Geschaft hineinregieren kénnen und wollen? Wie kénnen wir
Einfluss nehmen? Wo sind unsere Stellschrauben?

Die GESCO AG als Mehrheitsgesellschafterin verfligt dazu tGber drei ,Hebel":

Hebel 1 ist die Berufung der bestmdglichen Geschaftsfihrung. Herr Mdllerfriedrich
hat die Bedeutung dieses Punkts bereits hervorgehoben. Im laufenden
Geschaftsjahr haben wir mehrere Geschéaftsfihrungspositionen neu besetzt. Wir
haben bei der jeweiligen Auswahl groRe Sorgfalt an den Tag gelegt, eine Vielzahl
von Gesprachen gefuhrt und uns externer Unterstitzung bedient. Wir sind
zuversichtlich, so ausgewiesene Branchenexperten mit (berzeugenden
Fuhrungsqualitdten gewonnen zu haben, die ihr jeweiliges Unternehmen engagiert
und kompetent nach vorne bringen. Insbesondere freuen wir uns, dass bei diesen
wichtigsten Personalfragen auch der Aufsichtsrat bei der Entscheidung fur den
finalen Kandidaten mit Rat und Tat zur Verflgung steht.

Hebel 2 betrifft Investitionen. Als Gesellschafter favorisieren wir diejenigen
Projekte, die im jeweiligen Unternehmen langfristig die hochste Rendite auf das
eingesetzte  Kapital  versprechen. Investitionsentscheidungen  gehdrten
selbstverstandlich schon immer zum Instrumentarium der GESCO. Allerdings
werden heute Bewilligungen stéarker als bisher an das Erreichen von
Meilensteinen, von Umsatz- und Ergebniszielen geknipft. Und sie werden
gegebenenfalls auch auf Eis gelegt, beispielsweise wenn die wirtschaftliche
Entwicklung der jeweiligen Tochter hinter die Planung zuriickfallt. Ich hatte Ihnen
zuvor geschildert, dass das allgemeine wirtschaftliche Umfeld derzeit angespannt
ist. Daher wurden in den letzten Wochen einige Investitionsvorhaben gestoppt, die
derzeit nicht zwingend erforderlich sind bzw. deren Realisierung in der aktuellen
Situation des jeweiligen Unternehmens nicht angemessen erscheint. Diese
Investitionen sind grundsatzlich sinnvoll, sonst wéren sie ja nicht zuvor freigegeben
worden — aber ein Unternehmen muss sich Investitionen verdienen und auch
leisten kdnnen. Dies gilt fur den Aufwand aus Abschreibungen in der Gewinn-und-
Verlustrechnung ebenso wie fir die Finanzierung und Verlangerung der Bilanz und
die damit einhergehende Reduzierung der Eigenkapitalquote.

Hebel 3 schlie3lich umfasst die aktive Gesellschafterrolle der GESCO AG. Hier
sehe ich am ehesten eine Akzentverschiebung gegenliber der bisherigen Praxis.

Dies ist in gewissem Umfang eine Reaktion auf die beiden Restrukturierungsfalle.
Vor allem aber ist es eine Reaktion darauf, dass sich die Welt geédndert hat. Der
Wettbewerbsdruck ist groRer geworden. Die Kunden sind anspruchsvoller, sie sind
schwieriger, sie agieren kurzfristiger und widersprichlicher. Viele von ihnen sind
unter Druck und leiden unter fehlender Planungssicherheit. Sie ordern deshalb
kleinteiliger und zogerlicher.



Weniger Planungssicherheit, mehr Wettbewerbsdruck, aber auch technologische
Umwalzungen — die Antworten auf dieses anspruchsvolle Umfeld fallen fir jede
Tochtergesellschaft anders aus. Unsere Aufgabe sehen wir darin, sie bei
Optimierungsprojekten, die Uber das Tagesgeschéaft hinausgehen, beratend zu
unterstitzen. Dies kann die Kostenseite betreffen, etwa in den Bereichen
Automatisierung, Prozessoptimierung oder Personaleffizienz. Es kann aber auch
die Chancenseite betreffen, seien es Vertriebsaktivitaten, Innovationen oder
Wachstumsinvestitionen. Um dies besser leisten zu kbénnen, werden wir unser
Beteiligungsmanagement-Team der Holding auch personell verstarken.

Neben den genannten Herausforderungen ist zugleich ein gewaltiger
Transformationsprozess im Gange, der mit Schlagworten wie Digitalisierung und
Industrie 4.0 bezeichnet wird, dessen konkrete Ausgestaltung jedoch weitgehend
offen und unklar ist. Wer wird Gewinner sein, wer Verlierer? Hier sehen wir unsere
Aufgabe darin, die Unternehmer zu unterstitzen, ihre Sparringspartner zu sein und
Schwerpunkte in Strategieworkshops einzubringen.

Bei alldem stehen wir zum bewédhrten GESCO-Geschéaftsmodell mit seinen
bewusst  dezentralen  Strukturen und unternehmerischer  operativer
Eigenverantwortung unserer Geschaftsfuhrer fur ihre Unternehmen. Noch einmal:
unsere Rolle wird auch kunftig nicht darin bestehen, ins Tagesgeschaft
einzugreifen. Gleichzeitig werden wir unserer Verantwortung als langfristig
orientierter Eigentimer nur dann gerecht, wenn wir eine langfristig profitable
Entwicklung verfolgen. Es geht gerade nicht darum, kurzfristig die Kennzahlen zu
optimieren, sondern es geht darum, die Unternehmen nachhaltig zukunftssicher
aufzustellen, sie wetterfest zu machen.

Dabei mussen wir nach meiner Uberzeugung schneller werden. Schneller in der
Analyse, schneller in der Entscheidung, schneller in der Umsetzung. Es reicht
nicht, auf den nachsten Aufschwung zu hoffen. Was, wenn der erst in finf Jahren
kommt? Was, wenn er schwacher ausfallt als erhofft? Was, wenn die Preise nie
mehr die alten Niveaus erreichen? Was, wenn es auf absehbare Zeit gar keinen
Aufschwung alter Pragung mehr gibt?

Um auch kinftig profitables Wachstum sicherzustellen, haben wir das Portfolio
einer Benchmarkanalyse unterzogen. Denn langfristig, davon bin ich Uberzeugt,
werden nur diejenigen Unternehmen erfolgreich Bestand haben, die bei Wachstum
und Ergebnissen gegentber vergleichbaren Unternehmen Uberdurchschnittlich
erfolgreich sind. Im Zuge der Benchmarkanalyse haben wir Vergleichswerte fur
jede Tochtergesellschaft ermittelt und diese mit den Geschéaftsfihrern, die zum
Grof3teil ja auch Mitgesellschafter sind, nicht nur besprochen, sondern daraus
unternehmensspezifische Zielwerte abgeleitet.

Wie es sich fir Hidden Champions gehort, erreichen mehrere unserer
Portfoliounternehnmen die Werte schon heute. Bei denjenigen Unternehmen,
welche derzeit temporar davon abweichen, mochten wir die Geschaftsfihrungen
im Rahmen unserer Beratungsleistung konkret dabei unterstiitzen, korrigierende
MalBnahmen zu ergreifen, welche die jeweiligen Unternehmen in die Lage
versetzen, mittelfristig sowohl beim Umsatzwachstum als auch bei der Marge die
Ziele zu erreichen.

Die Makrobedingungen kénnen wir nicht beeinflussen. Wir haben weder Einfluss
auf das Zinsniveau noch auf die Nachfrage nach deutschen Autos in China.
Niemand fragt uns, wer in den USA die Wahl gewinnen soll oder wie der Brexit zu
gestalten ist.
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Die Unternehmen der GESCO-Gruppe, und damit meine ich vor allem die
Geschaftsfuhrer der operativen Gesellschaften, haben aber sehr wohl Einfluss auf
Produktionsablaufe, auf die Gestaltung der Prozesse, auf Einkauf und Vertrieb, auf
Personalentscheidungen, auf Fixkostenstrukturen, auf Forschungsvorhaben und
Kooperationen. Kurz gesagt: sie haben unternehmerische Verantwortung. Und
diese gilt es mit aller Konsequenz wahrzunehmen. Im Interesse der
Zukunftsfahigkeit der einzelnen Unternehmen, im Interesse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und natirlich im Interesse der Aktiondrinnen und Aktionare. Ich bin
zuversichtlich, dass die GESCO-Gruppe mit den richtigen Weichenstellungen ihren
langfristigen Kurs des profitablen Wachstums auch in Zukunft fortsetzen kann.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun auf die Entwicklung am Kapitalmarkt und auf einige Punkte
der heutigen Tagesordnung eingehen.

Bereits im vergangenen Jahr hatten wir Sie darlber informiert, dass neben
unserem Aufsichtsratsmitglied Herrn Heimdéller ein  zweiter Grol3aktionar
hinzugekommen ist, die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren
TGV mit Sitz in Bonn. Seither haben beide Aktionare ihre Anteile weiter
aufgestockt. Heute halt Herr Heimoller rund 15 % der Anteile und bei der
Investmentaktiengesellschaft liegen rund 14 %.

Aktienkursentwicklung n %) — Geschaftsjahr 2015/2016 a
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GESCO vs. Indizes, Geschiftsjahr 2015/2016

Was die Kursentwicklung betrifft, verzeichnete die GESCO-Aktie im Geschéftsjahr
2015/2016 ein leichtes Minus von 2,9 %, wéhrend der SDAX um 4,7 % zulegte.
Wie Sie wissen, betrachten wir den SDAX als unsere Benchmark, obgleich wir im
Dezember 2015 aus diesem Auswahlindex ausgeschieden sind. Kriterien fur die
Indexzugehorigkeit sind die Marktkapitalisierung des Freefloat und die
Handelsliquiditat. Da mittlerweile fast 30 % der Aktien in den Handen der beiden
Grol3aktionére liegen und auch viele andere Aktionare langfristig orientiert sind, ist
die Zahl an Aktien, die dem taglichen Bérsenhandel zur Verfiigung stehen,
zuriickgegangen, was die Liquiditat einschrankt. Daher sind wir im Indexranking
nach unten gewandert. Auch die Bdrsengange einiger groRerer Unternehmen
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haben sich nachteilig auf unsere Position ausgewirkt. Wir bedauern das
Ausscheiden aus dem SDAX natirlich, auch wenn wir bislang keine gravierenden
negativen Auswirkungen festgestellt haben.

Zur Rendite aus Aktieninvestments tragt bekanntlich nicht nur die Kursentwicklung
bei, sondern auch die Dividende. Wie Sie wissen, verfolgt die GESCO AG seit
vielen Jahren eine konstante Dividendenpolitik, die eine Ausschiittungsquote von
rund 40 % des Konzernjahresiberschusses nach Anteilen Dritter vorsieht. Dank
der erfreulichen Gewinnsteigerung im vergangenen Geschéftsjahr kdnnen wir
Ihnen heute eine Anhebung der Ausschiittung von 1,75 € je Aktie auf 2,00 € je
Aktie vorschlagen.

Meine Damen und Herren,

neben der Dividendensteigerung steht auf der heutigen Tagesordnung unter
TOP 6 ein Aktiensplit. Damit setzen wir Anregungen und Wiinsche um, die einige
von lhnen an uns herangetragen haben. Dies gilt nicht nur fur Privatanleger,
sondern auch fur institutionelle Investoren und Intermediare. Seit die Aktie in der
GrolRenordnung oberhalb von 60 € notierte, mehrten sich die Stimmen, die die
Aktie als ,schwer”, also den Aktienkurs in Euro als hoch empfanden. Zugleich ist
unsere gesamte Aktienzahl mit 3,325 Millionen Aktien absolut betrachtet eher
niedrig. Der heutige Vorschlag sieht vor, zunachst das Grundkapital von derzeit
8,645 Mio. € durch Umwandlung von Kapitalriicklagen auf 9,975 Mio. € zu
erhdhen. AnschlieBend soll dieses erhthte Grundkapital neu eingeteilt werden in
ebenfalls 9,975 Millionen Aktien mit einem entsprechenden rechnerischen
Nennwert von 1,00 € je Aktie. Nach der Durchfihrung von Kapitalerhhung und
Aktiensplit haben Sie also in Ihrem Depot dreimal soviele GESCO-Aktien wie
zuvor. An der Summe des Eigenkapitals andert sich dabei nichts. Im Ergebnis
haben wir die Aktienzahl verdreifacht und der Kurs muisste sich — zumindest rein
rechnerisch — dritteln. Diese MalRnahme scheint uns geeignet, den Handel in der
GESCO-Aktie zu erleichtern, die Aktie attraktiver zu machen und die Liquiditat am
Kapitalmarkt zu erhéhen.

GESCO-Aktie F“

TOP6

Vorschlag: Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (Umwandiung
von Kapitalriicklagenin Grundkapital) und anschlieBender Aktiensplit

Grundkapital (€) Aktienzahl Nennwert

je Aktie (€)

Aktuell 8.645.000 3.325.000 2,60

KapitalerhGhung 1.330.000 0,40
um

Grundkapital 9.975.000 3.325.000 3,00
neu

Aktiensplitt 1:3 9.975.000 9.975.000 1,00

Ziel: durch héhere Aktienzahl die Aktie ..leichter machen, um die
Attraktivitat fur Privatanleger und die Liquiditat zu steigem
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Unter TOP 7 finden Sie den Vorschlag, das bestehende genehmigte Kapital durch
ein neues genehmigtes Kapital zu ersetzen. Der bisherige Kapitalrahmen erlaubte
uns ausschlie3lich Barkapitalerhhungen, wahrend das neue genehmigte Kapital
dariiber hinaus auch Sachkapitalerh6hungen ermdglicht. Das Ziel besteht ganz
einfach darin, die GESCO-Aktie auch als Akquisitionswahrung einsetzen zu
kénnen — ein Thema, das bei der Anbahnung mdglicher Unternehmenskaufe hin
und wieder an uns herangetragen wird.

Meine Damen und Herren,

soweit zur heutigen Tagesordnung. Lassen Sie mich zum Ende meiner
Ausfuihrungen Ihnen allen meinen Dank fir Ihre Verbundenheit zur GESCO zum
Ausdruck bringen, verbunden mit der Bitte auch um lhr Vertrauen in die zukinftige
Entwicklung lhres Unternehmens, flr die wir an den eingangs genannten Themen
mit aller Konsequenz arbeiten: profitables Wachstum, Kosteneffizienz und
erfolgreiche Unternehmenskéufe.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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