Rede von
Dr. Eric Bernhard
Vorsitzender des Vorstands

anlasslich der
Hauptversammlung
der GESCO AG

am 31. August 2017
in der Stadthalle Wuppertal
- es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, sehr geehrte Vertreter der Banken, der
Aktionarsvereinigungen und der Medien, sehr geehrte Géaste,

im Namen des Vorstands heiBe auch ich Sie zu unserer diesjahrigen
Hauptversammlung herzlich willkommen.

»Aufbruch* war das Motto des abgelaufenen Geschéftsjahres, Aufbruch ist das
Motto unseres Geschaftsberichts — und Aufbruch ist auch das Motto unserer
heutigen Hauptversammlung.

Hinter uns liegt ein ereignisreiches Geschaftsjahr, in dem wir vieles in Gang
setzten, um GESCO wieder auf den Weg des profitablen Wachstums zu fiihren.
Und vor uns liegt das laufende Geschaftsjahr mit vielversprechenden
Perspektiven, mit Wachstum bei Umsatz und Ergebnis.

Im Rahmen der Hauptversammlung des vergangenen Jahres stellte ich Ihnen die
Grundziige der Portfoliostrategie 2022 vor. Heute werde ich Sie Uber die konkrete
Umsetzung und die weiteren Schritte informieren. Zudem werde ich |hnen die
Veranderungen im Portfolio erlautern. Im Anschluss beleuchten wir den Ausblick
auf das neue Geschaftsjahr sowie unsere Prognose fir die wesentlichen
Kennzahlen. Abschlie3end folgen einige Worte zur GESCO-Aktie.

Doch lassen Sie uns zunéchst das abgelaufene Geschaftsjahr betrachten.

Wie gesagt: Es war ein ereignisreiches Jahr. Wir setzen vieles in Gang, um
GESCO wieder auf den Weg des profitablen Wachstums zu fiihren:

Erstens definierten wir mit der Portfoliostrategie 2022 die Leitplanken, innerhalb
derer sich die GESCO-Gruppe in den kommenden Jahren bewegen und
entwickeln soll — in Bezug auf das bestehende Portfolio ebenso wie mit Blick auf
externes Wachstum durch Akquisitionen.



Zweitens machten wir das Portfolio robuster und stabiler, indem wir einen echten
Hidden Champion erwarben und einen Restrukturierungsfall zum Verkauf stellten.

Drittens erganzten wir unser Vorgehen in Bezug auf Akquisitionen durch einen
aktiven Ansatz und starkten damit den Dealflow.

Viertens griffen wir eine Anregung aus dem Aktionarskreis auf, indem wir durch
einen Aktiensplit die Handelbarkeit der GESCO-Aktie verbesserten.

Funftens verbreiterten wir mit einer Kapitalerh6hung die Eigenkapitalbasis, so dass
die GESCO-Gruppe weiterhin voll handlungsféhig ist, sowohl bei Investitionen in
die bestehende Gruppe als auch bei Akquisitionen weiterer Hidden Champions.

Meine Damen und Herren,

Sie sehen, wir waren nicht untétig und setzten wirklich vieles in Gang. Blickt man
indes nur rein auf die Zahlen, dann sieht man im Geschaftsjahr 2016/2017
offensichtlich von all dem noch keinen Erfolg. Im Gegenteil: GESCO verzeichnete
das schlechteste Ergebnis seit Uber 10 Jahren. Dabei war das Umfeld
durchwachsen. Das erfreuliche Wachstum des Bruttoinlandsprodukts war
wesentlich vom Konsum getrieben, wahrend der VDMA ein weiteres Jahr der
Stagnation vermeldete. Da die GESCO-Gruppe schwerpunktméRig in der
Investitionsgiterindustrie tatig ist, bot die Konjunktur flr uns somit keinen
Ruckenwind. Erwartungsgemafd war der Konzernumsatz leicht rucklaufig, er
erreichte 482 Mio. € nach 494 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sank Uberproportional von 53 Mio. € auf
knapp 50 Mio. €. Nach einem verhaltenen ersten Halbjahr verbesserte sich die
Geschéftstatigkeit erst gegen Ende des Geschéftsjahres.
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Massiv negativ wirkten sich die erhohten Abschreibungen aus. Wie Sie wissen,
fassten wir am 2. Februar 2017 den Entschluss, uns von unserer Beteiligung an
der Protomaster GmbH zu trennen und diese zum Verkauf zu stellen. Damit einher
ging eine Neubewertung unserer Beteiligung, die zu einem erheblichen
voraussichtlichen Abschreibungsbedarf filhrte und daher eine Gewinnwarnung
ausldste. Wie Sie wissen, hatte Protomaster zuvor die GESCO-Gruppe uber einige
Jahre als Restrukturierungsfall belastet, sowohl in Bezug auf das Ergebnis als




auch in Bezug auf Managementressourcen. Mit der Entscheidung zum Verkauf
zogen wir einen Schlussstrich unter dieses Kapitel. Wir gelangten zu der Ansicht,
dass GESCO auf Dauer nicht der beste Eigentimer fir dieses Unternehmen ist.
Unmittelbar im Anschluss an die entsprechende Ad-hoc-Mitteilung starteten wir
den Verkaufsprozess. Inzwischen kristallisierten sich aus dem urspriinglichen Kreis
von Interessenten einige potentielle Ké&ufer heraus, mit denen wir aktuell
Verhandlungen fuhren.

Letztlich belief sich der negative Einmaleffekt im Zusammenhang mit Protomaster
in Form von auBerplanmafigen Abschreibungen auf 6,6 Mio. € im letzten
Geschaftsjahr. In der Gewinn-und-Verlustrechnung fuhrte dies zu einem kraftigen
Rickgang beim Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) von 32 Mio. € auf
22 Mio. €. Da die Abschreibungen im Zusammenhang mit Protomaster steuerlich
nicht wirksam sind, erhdhte sich die Steuerquote deutlich. Der
Konzernjahresiuberschuss nach Anteilen Dritter erreichte knapp 8 Mio. € nach gut
16 Mio. € im Vorjahr. Wie gesagt: dies ist der schlechteste Wert seit mehr als zehn
Jahren. Der Ruckgang im Ergebnis ging dabei tber den reinen Effekt aus der
Zurverkaufstellung von Protomaster hinaus, wenngleich — und auch darauf méchte
ich ausdricklich hinweisen — sich keineswegs alle Gesellschaften rucklaufig
entwickelten.

Meine Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2016/2017 setzte sich damit nochmals ein mehrjahriger
ricklaufiger Trend zahlenmé&Rig fort. Genau dieser Trend war fur uns der Anlass
fur die Portfoliostrategie 2022, namlich die Tatsache, dass GESCO nach einer
zuvor Uber viele Jahre erfolgreichen Historie seit 2012 an Dynamik verloren hatte.
Das Geschaftsmodell war ins Stocken geraten, der Umsatz stagnierte bestenfalls,
wahrend die Margen und damit das Ergebnis tendenziell ricklaufig waren. Wir sind
jedoch Uberzeugt, im vergangenen Jahr mit der Portfoliostrategie 2022 nicht nur
vieles, sondern Entscheidendes in Gang gesetzt zu haben. Nicht nur wollten wir
damit den ricklaufigen Ergebnistrend des letzten halben Jahrzehnts stoppen und
umkehren. Vielmehr war es unser klares Ziel, einen regelrechten Aufbruch zu
neuem profitablem Wachstum mit allen Konsequenzen anzugehen — strategisch
ebenso wie operativ. Dies werde ich Ihnen gleich ausfuhrlich erlautern.

Meine Damen und Herren,

im Rahmen der Portfoliostrategie 2022 nahmen wir uns unter anderem vor, wieder
starkeres externes Wachstum zu generieren, wie es das GESCO-Geschaftsmodell
ja seit der Grindung vorsieht. Keine Frage: Der Kauf wirtschaftlich gesunder,
etablierter mittelstndischer Industrieunternehmen ist in den letzten Jahren
schwieriger geworden. Der Markt ist wesentlich transparenter und effizienter als
friher, die Verkaufer werden umworben von unterschiedlichen Investoren, von
Private-Equity-Fonds Uber strategische Kaufer bis zu Family Offices. Ja, der Kauf
ist heute schwieriger — aber er ist nicht unmdglich. Wie erwéahnt, erganzten wir im
vergangenen Jahr unser Vorgehen um einen proaktiven Ansatz. Wir praktizieren
dabei ein systematisches Vorgehen und analysieren die Unternehmenslandschaft
im Hinblick auf Firmen, die zu unseren Segmenten passen und unsere Kriterien in
Bezug auf Umsatz und Ertragskraft erfullen. Wir suchen Hidden Champions, die
solide und gesund aufgestellt sind, eine fuhrende Position in ihren jeweiligen
Markten einnehmen und attraktive Wachstumsperspektiven bieten. Und wenn die
Datenlage dann auch noch nahelegt, dass ein Nachfolgethema anstehen kdnnte,
nehmen wir Kontakt zu den Unternehmensinhabern auf. Dieses Vorgehen fihrte
bereits zu ersten Gesprachen, die uns klar bestarkt haben, dieses fur GESCO
neue Vorgehen seitdem in unseren M&A-Ansatz zu integrieren.



Insgesamt generiert die GESCO AG einen kontinuierlichen Dealflow, wir fiihren
zahlreiche Gesprache, bewerten Jahresabschliisse, geben Angebote ab und
fuhren Analysen in unterschiedlicher Tiefe durch. Ich betone ausdrticklich, dass wir
viel Zeit und Kraft in den M&A-Prozess investieren, denn wir wollen Unternehmen
kaufen. Aber, und auch das betone ich ausdricklich: wir missen nicht kaufen. Wir
agieren weiterhin diszipliniert, machen keine Bewertungsexzesse mit und kaufen
ein Unternehmen nur dann, wenn wir Giberzeugt sind, dass es zur GESCO-Gruppe
passt und dass der Kaufpreis fair und angemessen ist.

Und genau dies war der Fall bei der Pickhardt & Gerlach-Gruppe, die wir zum
Jahreswechsel 2016/2017 erwarben. Pickhardt & Gerlach ist im wahrsten Sinne
des Wortes eine Akquisition, die veredelt — ein Hidden Champion, wie er im Buche
steht, der in seinem Markt europaweit MaRstdbe setzt. Zudem hatte das
Unternehmen kaum besser zu unserem Segment Ressourcen-Technologie passen
kénnen. Der Kauf im Rahmen einer Nachfolgelosung ermdglichte GESCO, unsere
Erfahrung darin einzubringen, ein Lebenswerk in guten Handen weiterzuftihren.

Das Unternehmen erwirtschaftet seinen Umsatz von rund 30 Mio. € mit gerade
einmal 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern — und dies in einem Dreischichtbetrieb
rund um die Uhr. Schon daran konnen Sie erkennen, dass Pickhardt & Gerlach
eine hochautomatisierte Fertigung betreibt.

Anfang 2017 integrierten wir das Unternehmen in das Berichtswesen und in die
Abldufe der GESCO-Gruppe. Das operative Geschaft entwickelt sich bisher
hervorragend weiter, sodass wir auch im Nachhinein regelrecht stolz auf diesen
Erwerb sind.

Wie ich lhnen eingangs erlauterte, steht diesem Zugang im Portfolio die
Entscheidung gegeniber, unsere Beteiligung an der Protomaster GmbH zum
Verkauf zu stellen. Wir haben also einen attraktiven Hidden Champion erworben
und einen Restrukturierungsfall zum Verkauf gestellt. Damit starkten wir das
Portfolio alles in allem wesentlich, machten es robuster und reduzierten Risiken.

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor dem Hintergrund des Erwerbs von Pickhardt & Gerlach ist auch die
Kapitalerh6hung zu sehen, die wir im Marz 2017 durchfihrten. Unser Ziel war es,
nach dem Erwerb die Eigenkapitalbasis zu verbreitern und uns damit nach vorne
blickend volle Handlungsfahigkeit sowohl flr weitere Akquisitionen als auch fir
Investitionen in die bestehende Gruppe zu sichern. Nach Abwagung der
verschiedenen Optionen wahlten wir den Weg einer Kapitalerhdhung ohne
Prospekt und unter Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktionare.
Eine MaRnahme mit Bezugsrecht hatte eine Prospektpflicht zur Folge gehabt. Dies
aber hatte fur die GESCO AG und fur ihre Tochtergesellschaften tber mehrere
Monate erhebliche zeitliche und kapazitdtsmafige Belastungen mit sich gebracht,
zudem waren betrachtliche externe Kosten angefallen. Darlber hinaus bildet die
mehrmonatige Dauer einer solchen Transaktion vom Startschuss bis zum Ende
des Bezugsrechtshandels eine betrachtliche Unwégbarkeit mit entsprechenden
Risiken — schlief3lich ist zu Beginn der Aktivitaten nicht prognostizierbar, wie die
Verfassung des Kapitalmarkts nach Abschluss der Vorbereitungen sein wird. Nach
Abwégung aller Optionen haben sich Vorstand und Aufsichtsrat daher fir die
gewahlte Form entschieden. Alles in allem ist dieser Weg ausgesprochen effizient
und kostengunstig. Zugleich konnten wir neue Investoren im In- und Ausland fur
GESCO gewinnen und damit unsere Aktionadrsbasis verbreitern, was ebenfalls ein
erklartes Ziel war.



Im Zuge der Transaktion haben wir 864.499 neue Aktien zu 23,50 € ausgegeben,
so dass der Gesellschaft rund 20 Mio. € zuflossen. Dabei erhthten wir das
Grundkapital auf 10.839.499 €, eingeteilt in ebenso viele Aktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie.

Die KapitalmalRnahme war mehrfach Uberzeichnet, wir platzierten das maximal
maogliche Volumen, das sich auf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung belief. Erlauben Sie mir den
Hinweis, dass die Aktie im Friihjahr 2017, also nach der Transaktion, zeitweise
unter dem Ausgabepreis von 23,50 € notierte, so dass fur Anleger die Gelegenheit
bestand, ihre mdogliche Verwéasserung sogar zu einem gunstigeren Kurs
auszugleichen.

2015/2016 2016/2017
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Der Blick auf die Bilanz zeigt unverandert solide Relationen. Die Eigenkapitalquote
lag mit 48,7 % auf einem sehr soliden Niveau leicht Uber dem Wert zum
Vorjahresstichtag, die liquiden Mittel bewegten sich mit rund 35 Mio. € leicht
unterhalb des Vorjahreswertes. Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhaltnis der
Nettobankschulden zum EBITDA, liegt trotz der leichten Ausweitung der
Bankschulden in Verbindung mit einem riicklaufigen Ergebnis bei einem gesunden
Faktor von 1,7. Alles in allem verfiigen wir weiterhin Uber eine starke Bilanz und
damit Gber volle Handlungsfahigkeit.

Meine Damen und Herren,

die Tagesordnung der heutigen Hauptversammlung umfasst auch die Zustimmung
zu einem neuen genehmigten Kapital. Wir beschréanken uns dabei auf eine
maogliche Erhéhung um bis zu 10 % des Grundkapitals. Dies spiegelt unseren
tatsachlichen potentiellen Kapitalbedarf wider, da wir maf3voll wachsen und die neu
erworbenen Unternehmen auch angemessen integrieren wollen. Einen gewissen
Kapitalrahmen brauchen wir, um das bewahrte Geschéaftsmodell in einer
erfolgreichen Form betreiben zu kénnen. Konkrete Plane fir eine Kapitalerhdhung
bestehen derzeit nicht. Vielmehr handelt es sich um einen reinen
Vorratsbeschluss.

Lassen Sie mich in diesem Zusammenhang ausdricklich betonen, dass explizit
nicht jede anstehende Akquisition zwingend eine Kapitalerhhung nach sich zieht.



Vielmehr ist es unser erklartes Ziel, aus der Innenfinanzierung der Gruppe
kontinuierlich — und kinftig wieder in verstarktem MalRRe — Mittel zu generieren, so
dass kleinere bis mittelgro3e Zukaufe darstellbar sind, ohne an den Kapitalmarkt
herantreten zu mussen. Nicht zuletzt deshalb haben wir im Rahmen der
Portfoliostrategie 2022 auch den Cashflow und in diesem Zusammenhang auch
das Working Capital verstarkt ins Visier genommen. Wir unterstitzen unsere
Tochtergesellschaften dabei, Zahlungsziele zu verbessern und die Vorrate so zu
optimieren, dass die Lieferbereitschaft gewahrleistet ist, ohne dass Kapital unnétig
gebunden wird.

Meine Damen und Herren,

als Aktionarinnen und Aktiondre sind Sie Miteigentiimer der GESCO AG, lhre
Aktien stellen eine unternehmerische Beteiligung dar. Dem entspricht unsere seit
vielen Jahren praktizierte Dividendenpolitik, rund 40 % des Konzernjahres-
Uberschusses nach Anteilen Dritter an die Aktionarinnen und Aktionére
auszuschiitten. Dieser Richtlinie folgend, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
heutigen Hauptversammlung eine Dividende von 0,35 € je Aktie vor. Damit liegen
wir bei der Ausschittungsquote ein Stick weit Gber der Marke von 40 %. Damit
mochten wir signalisieren, dass wir von einer wieder deutlich positiveren
Entwicklung der Gruppe Uberzeugt sind.

Sehr geehrte Damen und Herren,

soviel zum abgelaufenen Geschaftsjahr. Lassen Sie mich nun auf die
Portfoliostrategie 2022 und ihre Umsetzung eingehen. Noch einmal: Unser Ziel
dabei war und ist es, die mehrjahrige Zeit riicklaufiger Ergebnisse zu beenden und
damit den Aufbruch zu neuem profitablen Wachstum in die Tat umzusetzen.

Auf der Hauptversammlung des vergangenen Jahres hatte ich lhnen die
Grundziige skizziert:

Ausgehend von Megatrends und den Kkorrespondierenden attraktiven
Endkundenmarkten segmentierten wir das Portfolio neu. Damit erhéhten wir nicht
nur die Transparenz gegeniber dem Kapitalmarkt, sondern fokussierten uns auf
Markte, die uns langfristig attraktiv erscheinen. Zugleich scharfte und erweiterte die
Neusegmentierung unseren Blick fiir Unternehmensakquisitionen.

In einer umfassenden Benchmarkanalyse, in der wir auch die eigene Historie jedes
Unternehmens mit beleuchteten, stellten wir jede Tochtergesellschaft in punkto
Wachstum und Marge auf den Prifstand und vereinbarten seither mit den
Geschéftsfihrern gemeinsame Ziele fir die kommenden drei Jahre. Bei
denjenigen Beteiligungen, die in den letzten Jahren temporar hinter ihrem Zielwert
zurlckblieben, definierten die Unternehmen seither Optimierungsprojekte auf
Vertriebs- wie auf Kostenseite, welche die Vorhaben bis hin zur Zielerreichung
konkret beschreiben. Seither lauft die Umsetzung in den Unternehmen.

Gleichzeitig justierten wir unsere Rolle als Eigentiimer dabei sicherlich neu, jedoch
ganz klar auch zukinftig unter Beibehaltung unserer dezentralen Strukturen mit
vollverantwortlichen Geschéftsfiihrern.

Lassen Sie mich ausdricklich betonen, dass es bei der Portfoliostrategie 2022
gerade nicht um eine kurzfristige Ergebnismaximierung geht. Einige
Optimierungsprojekte setzen auf der Kostenseite an, etwa zur Effizienzsteigerung
durch Automatisierung in der Produktion; andere sind auf eine Expansion des
Geschifts gerichtet. Die MaRnahmen sind definiert und in Umsetzung, wirksam



werden sie Uber den Zeitraum der drei Jahre 2017, 2018 und 2019, wobei die
Ergebniswirkung als Ganzjahreseffekt naturgeman zeitversetzt erfolgt.

Ich bin personlich fest davon tberzeugt, dass wir diesen Weg des Aufbruchs mit all
seinen Veranderungen beschreiten mussten, um die Gruppe wetterfest zu
machen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, gerade im Interesse einer
nachhaltig positiven Entwicklung. Ganz folgerichtig haben wir uns im Rahmen der
Bilanzpressekonferenz auch zu einem konkreten Ziel fir die Gruppe bekannt: Bis
zum Jahr 2022 wollen wir auf Gruppenebene eine EBIT-Marge von mindestens
8 % nachhaltig verankert haben.

Wohlgemerkt ,nachhaltig”, also nicht als einmalig erzielten Spitzenwert, sondern
als Ertragsniveau, das in einem stabilen konjunkturellen Umfeld durchgangig
erreichbar sein muss. Die Geschéftspolitik der GESCO AG war immer langfristig
ausgerichtet, und daran hat sich mit der Portfoliostrategie 2022 absolut nichts
geéndert.

Allerdings darf eine langfristige Orientierung nicht zur Ausrede dafiur werden,
.Kurzfristig" die Zugel schleifen zu lassen und eine Ertragsschwéche gegeniber
dem Wetthewerb zu tolerieren. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe haben
vieles, worauf sie stolz sein kénnen, worauf sie aufbauen kénnen. Es gibt aber
definitiv nichts, auf dem wir uns ausruhen dirfen. Mag sein, dass wir uns an
einigen Stellen zu lange in Sicherheit gewogen haben, vielleicht etwas
erfolgsverwdhnt waren. Aber es nutzt nichts, darauf zu warten, dass es besser
wird. Wir missen schon selbst dafiir sorgen, dass es besser wird. Und genau das
tun wir.

Dabei haben wir einen Kulturwandel in der GESCO-Gruppe angestol3en: Hin zu
starkerer Leistungsorientierung und zu ambitionierteren Zielen. Hin zu mehr
Verbindlichkeit bei der Umsetzung. Einen Kulturwandel hin zu groRerer Agilitat.
Vielleicht sind wir dadurch an manchen Stellen auch ein unbequemerer
Gesellschafter geworden. Aber es ist ja auch nicht unsere primare Aufgabe,
bequem zu sein. Es ist unsere Aufgabe, ein Klima der Leistungsorientierung zu
schaffen, in dem die Unternehmen erfolgreich wirtschaften kénnen. Und Erfolg
macht Spal3! Naturlich arbeitet man lieber in einem erfolgreichen Unternehmen.
Erfolg verstarkt den Erfolg. Und genau mit diesem Klima mochten wir die
Geschéftsfuhrer, Abteilungsleiter und weiteren Mitarbeiter fir unsere Unternehmen
begeistern. Wir suchen Menschen, die etwas bewegen mdchten, die erfolgreich
sein wollen. Erfolgreichen Unternehmen fallt es leichter, qualifizierte, motivierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und an sich zu binden. Diesen
Aspekt stellen wir starker als bisher in den Mittelpunkt.

Unternehmenserfolge sind das Ergebnis des Engagements erfolgsorientierter
Menschen. Die Geschéftsfiihrer der GESCO-Gruppe verstehen ihr Geschaft von
der Pike auf und sind in ihren Markten und Technologien zu Hause. Sie sind es,
die als Unternehmerpersdnlichkeiten ihre Unternehmen nach vorne bringen. Sie
treiben den Kulturwandel in ihren jeweiligen Unternehmen voran. Die
Geschéftsfuhrer sind entscheidende Leistungstrager der Gruppe, und sie
erwirtschaften mit ihren Teams die Ergebnisse, die letztlich Ihnen, den
Aktionarinnen und Aktiondren, zugutekommen. Diesen Schlisselpersonen
vertrauen wir unsere Beteiligungen an, damit sie sie erfolgreich weiterentwickeln,
wettbewerbsfahig und zukunftssicher aufstellen. Fast alle Geschéaftsfihrer der
GESCO-Gruppe sind heute auf dieser Hauptversammlung — meine Herren, ich
begriiRe Sie an dieser Stelle sehr herzlich.



Zugleich danke ich Ihnen und lhren Teams, ebenso wie dem Team der GESCO
AG hier in Wuppertal, ausdrucklich far Ihr Engagement im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Insbesondere danke ich lThnen allen fir lhren sportlichen Ehrgeiz,
mit dem Sie sich einen ambitionierten Kurs vornehmen und konsequent bis zum
Ziel verfolgen. Fir viele in der GESCO-Gruppe sind der Aufbruch und der
Kulturwandel mit Veranderungen, héherer Arbeitsbelastung und anspruchsvolleren
Zielen verbunden. Herzlichen Dank an Sie als Geschéftsfihrer und an alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir Ihr Engagement und lhren tagtaglichen
Einsatz!

Meine Damen und Herren,

als Holding sind wir Sparringspartner. Um dieser Rolle noch besser gerecht zu
werden, bauten wir unsere Unterstiitzung fur die Tochtergesellschaften um.
GESCO war schon immer stark in der kaufmé&nnischen Hilfestellung der oftmals
von Ingenieuren geleiteten Unternehmen. Hier haben wir unsere Beratung als
Gesellschafter verstarkt, indem wir die Zuordnung der Tochtergesellschaften zu
den kaufménnischen Beteiligungsmanagern gleichméRiger verteilt haben, so dass
den Kollegen mehr Zeit pro Unternehmen zur Verfiigung steht.

Zudem haben wir unsere Unterstlitzung in technischer Hinsicht ausgebaut. Unser
technisches Beteiligungsmanagement, das lange Zeit bei unseren Restruktu-
rierungsfallen gebunden war, steht nun fir die technischen Optimierungsprojekte
gleich mehreren Unternehmen beratend zur Verfiigung. So haben wir uns im
Oktober letzten Jahres auf Holding-Ebene mit einem weiteren Ingenieur verstarkt,
der ebenfalls projektweise Unterstiitzung leistet. Insgesamt sind wir so deutlich
besser in der Lage, bei Aufgaben, die Uber das normale Tagesgeschaft
hinausgehen, beratend zu unterstiitzen. Zusatzlich haben wir in der Holding im
Bereich Marketing eigene Kompetenzen aufgebaut, um auch dieses Beratungsfeld
fur die Unternehmen zu starken. All dies wohlgemerkt unter der Verantwortung des
jeweiligen Geschaftsfuhrers. Und diese Dienstleistungen der Holding werden gerne
in Anspruch genommen: wir erhalten regelmafiig neue Anfragen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

soviel zur Strategie und zu ihrer Umsetzung. Ich hatte erlautert, dass die
Optimierungsprojekte im Wesentlichen ab dem Geschéaftsjahr 2018/2019
Ergebnisse zeigen werden. Gleichwohl tragt die Portfoliostrategie 2022 bereits im
laufenden Geschéftsjahr 2017/2018 erste Frichte. Zudem hat sich das
konjunkturelle Umfeld aufgehellt: Der VDMA hatte nach Jahren der Stagnation fir
2017 zunachst ein Prozent Produktionswachstum in Aussicht gestellt und diesen
Ausblick Ende Juni auf drei Prozent angehoben. Die GESCO-Gruppe setzt im
neuen Geschaftsjahr auf Wachstum, das dartiber noch deutlich hinausgeht.

Im Rahmen der Bilanzpressekonferenz haben wir beim Umsatz einen Zuwachs auf
510 bis 530 Mio. € in Aussicht gestellt. Wenn dies gelingt, hatten wir erstmals die
Umsatzschwelle von einer halben Milliarde Euro Ubersprungen. Der
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter sollte sich nach unserer
Einschatzung mehr als verdoppeln und 17 bis 18 Mio. € erreichen.



GESCHAFTSJAHR 2017/2018

Erwartungen flr das neue Geschaftsjahr

2016/2017

Ist

Versnderung

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter Mic. £ /7,9

Ergebnis je Aktie” nach IFRS 0,79 . pi

Im Rahmen der Bilanzpressekonferenz erlauterten wir erstmals auch unsere
Erwartungen und Ziele auf Segmentebene.

V
GESCHAFTSJAHR 2017/2018

Erwartete Segment-Entwicklung

o PRODUKTIONSPROZESSTECHNOLOGIE

y RESSOURCENTECHNOLOGIE

1% GESUNDHEITS- & INFRASTRUKTURTECHNOLOGIE

) MOBILITATSTECHNOLOGIE

Das Segment Produktionsprozess-Technologie profitiert vom Trend zur
Automatisierung und Industrie 4.0 bei den Endkunden. Hier erwarten wir Umsatz
und Ergebnis tber Vorjahr.

Im Segment Ressourcen-Technologie ist erstmals Pickhardt & Gerlach in die
Gewinn-und-Verlustrechnung einbezogen, so dass das Segment anorganisches
Wachstum aufweist. Aber auch organisch, also auf Basis der bereits vorhandenen
Unternehmen, planen wir mit Wachstum bei Umsatz und Ergebnis. Beides
zusammen sollte dazu flhren, dass Umsatz und Ergebnis deutlich Uber den
Vorjahreswerten liegen.

Das Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie zeichnet sich durch eine
stabile, konjunkturresistente Entwicklung aus. Auch hier erwarten wir



Umsatzwachstum. Im weiteren Jahresverlauf werden die Ergebnisse einzelner
Gesellschaften durch Einmalaufwendungen belastet, die im Wesentlichen auf
Kapazitatserweiterungen und Optimierungen zurickzufihren sind. Dennoch
rechnen wir fir das Segment insgesamt mit einem stabilen Ergebnis.

Im Segment Mobilitats-Technologie erwarten wir durch die Portfoliobereinigung
leicht ricklaufige Umsétze, beim Ergebnis hingegen Wachstum.

Meine Damen und Herren,

soweit unsere Erwartungen zum Zeitpunkt der Bilanzpressekonferenz am 29. Juni.
Wie sind die Geschafte in der Gruppe seither verlaufen? Kurz gesagt: die bisherige
Entwicklung im Jahresverlauf stiitzt unsere positive Einschitzung und bietet
Anlass zu Optimismus: GESCO hat einen ausgesprochen dynamischen Start in
das neue Geschéftsjahr realisiert. Am 14. August haben wir die Mitteilung zum

ersten Quartal veréffentlicht.

In einer Mischung aus internem und externem Wachstum haben Auftragseingang
und Umsatz deutlich zugelegt und der Konzerniberschuss nach Anteilen Dritter
hat sich mehr als verdoppelt. Dabei haben drei von vier Segmenten Wachstum bei
Auftragseingang und Umsatz generiert. Lediglich das Segment Mobilitats-
Technologie konnte an diese positive Entwicklung nicht anschlieRen und
verzeichnete ricklaufige Zahlen. Angesichts des insgesamt sehr guten Verlaufs
des ersten Quartals mdchte ich betonen, dass sich diese Entwicklung nicht ohne
weiteres auf das Gesamtjahr hochrechnen lasst. Zum einen konnten einige
Unternehmen im ersten Quartal Uberdurchschnittlich attraktive Auftrage bei
dynamischer Marktentwicklung realisieren, zum anderen erwarten einige
Gesellschaften eine gewisse Beruhigung im zweiten Halbjahr.

Mit der Mitteilung zum ersten Quartal haben wir bereits vorlaufige Zahlen fiir das
zweite Quartal veroffentlicht, das operativ die Monate April bis Juni der
Tochtergesellschaften umfasst. Auch in diesem Zeitraum bewegten sich
Auftragseingang und Umsatz auf einem hohen Niveau. Auf Basis der
Informationen, die uns gegenwartig vorliegen, bestétigen wir den Ausblick vom
Juni, wobei wir derzeit gute Chancen sehen, beim Ergebnis den oberen Rand der
Bandbreite zu erreichen.
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Meine Damen und Herren,

so viel zur Entwicklung im laufenden Geschéftsjahr. Lassen Sie mich abschliel3end
auf die GESCO-Aktie eingehen.

Wie eingangs erwahnt, fihrten wir Ende Dezember den von der
Hauptversammlung des letzten Jahres beschlossenen Aktiensplit durch. Damit
griffen wir Anregungen von Aktionaren auf, die sich eine bessere Handelbarkeit der
GESCO-Aktie  wiinschten. Um  ein  praktikables  Umtauschverhaltnis
herbeizufihren, erhdhten wir zunachst das Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln
von 8,645 Mio. € auf 9,975 Mio. € und teilten es anschlieRend neu ein in ebenfalls
9,975 Millionen Aktien mit einem entsprechenden rechnerischen Nennwert von
1,00 € je Aktie. Im Ergebnis haben wir die Aktienzahl verdreifacht und der Kurs hat
sich rechnerisch gedrittelt. An der Summe des Eigenkapitals @nderte sich dabei
nichts, der Gesellschaft sind auch keine neuen Mittel zugeflossen. Hatte der Split
die erhofften Auswirkungen auf die Borsenumsatze? Da die Wirkung einer solchen
Malnahme natirlich nie isoliert zu messen ist, lasst sich diese Frage nicht
eindeutig beantworten. Wir kdnnen aber feststellen, dass im ersten Quartal 2017
die Umsatze in der Aktie in Euro um rund 75 % hoher waren als im letzten Quartal
2016.

Letztlich hat sich dann durch die Kapitalerh6hung im Marz 2017 die Aktienzahl von

9,975 Millionen Aktien auf den heute noch gultigen Wert von 10.839.499 Aktien
weiter erhoht.

AKTIONARSSTRUKTUR

14,4 %

INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT
FUR LANGFRISTIGE INVESTOREN TGV

(institutioneller Investor)

13,7 %

STEFAN HEIMOLLER
(Unternehmer, AR-Mitglied,

Privatanleger)

~35,9 %* ~36,0 %*

andere Privatanleger andere institutionelle Investoren

~7.400

AKTIONARE INSGESAMT

Die Aktionarsstruktur hat sich gegentber dem vergangenen Jahr kaum verandert.
Die GESCO AG hat nach wie vor einen hohen Anteil an Privatanlegern, aber
natirlich sind auch institutionelle Anleger wie Fonds, Vermdgensverwaltungen und
seit einiger Zeit auch vermehrt Stiftungen investiert. Aktuell haben zwei Aktionare
das Uberschreiten einer meldepflichtigen Schwelle beim Anteilsbesitz gemeldet.
Es sind unsere beiden Grol3aktionéare: Zum einen Herr Heimdller, der selbst als
Unternehmer im Mittelstand tatig ist und seit 2013 dem Aufsichtsrat angehort, und
zum anderen die Investmentaktiengesellschaft fur langfristige Investoren TGV mit
Sitz in Bonn, ein renommierter Value-Investor. Wie Herr Mollerfriedrich bereits
ausgefuhrt hat, stellt sich heute Herr GroRe-Allermann, Vorstand der
Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, zur Wahl in den zu
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erweiternden Aufsichtsrat. Sowohl Herr Heimdller als auch die Investmentaktien-
gesellschaft sind erklartermalRen langfristig orientiert, was perfekt zur Strategie der
GESCO AG passt. Ich denke, man darf beide mit Fug und Recht als
Ankeraktionare bezeichnen.

KURSENTWICKLUNG - 5 JAHRE
GESCO-Aktie (ohne Dividende) vs. SDAX umbasiert, in €

s Aus21,72 € 2m 31.08.2012 wurden bis 28.08.2017
50 ."Wr. iiber 5 Jahre & Jahresrendite
oo ’ A 131,4% 18,3%

40 AR '“‘kr"Jh' s027€)
30 B

g s e
5 j“f'%’-i"‘""’ “\_W—-P’“""\AW%..—*W" b iber5 Jahre &) Jahresrendite
20 e GESCO  39,9% 6,9%

27,58 € zzgl. 2,81 € Dividenden)

31.08.2012 30.08.2017
26.08.2016

Meine Damen und Herren,

blicken wir abschlieBend auf die Kursentwicklung der GESCO-Aktie — zunachst
Uber den langeren 5-Jahres-Zeitraum.

Wie ich eingangs erwéhnte, war unsere Portfoliostrategie 2022 die notwendige
Reaktion auf die Tatsache, dass GESCO nach einer zuvor Uber viele Jahre
erfolgreichen Historie seit 2012 an Dynamik verloren hatte. Das Geschéaftsmodell
war ins Stocken geraten, der Umsatz stagnierte bestenfalls, wahrend die Margen
und damit das Ergebnis tendenziell rucklaufig waren. Und genau diese
Geschéaftsentwicklung spiegelt sich auch im Aktienkurs in den letzten 5 Jahren
wider.

Betrachten wir gemeinsam, wie sich die Anlage in der GESCO-Aktie seit dem Tag
nach der Hauptversammlung 2012 entwickelte. Zu Beginn dieses Zeitraums stand
die GESCO-Aktie splitbereinigt bei 21,72 €. Der Kurs der GESCO-Aktie war
sodann uber vier Jahre leicht ricklaufig und stieg erst in den letzten Monaten auf
27,58 € am Montag dieser Woche an.

Inklusive der alljghrlichen Dividendenzahlungen ergab sich eine Wertsteigerung
von insgesamt 40 % Uber den gesamten Zeitraum von 5 Jahren, oder im jahrlichen
Durchschnitt knapp 7 %. Ein Investment in den SDAX hingegen hétte im gleichen
Zeitraum eine Wertsteigerung von rund 131 % generiert oder gut 18% pro Jahr.
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KURSENTWICKLUNG — 1 JAHR
GESCO-Aktie vs. SDAX (umbasiert)
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Kommen wir nun zum Einjahreszeitraum. Wie hat sich der Kurs entwickelt, seit wir
uns im vergangenen Jahr im Rahmen der Hauptversammlung hier in der
Historischen Stadthalle Wuppertal gesehen haben? Am Tag nach der
Hauptversammlung notierte die GESCO-Aktie ,ex-Dividende* bei 22,01 €. Nach
anfanglicher Seitwartsbewegung zog der Kurs dann in den letzten Monaten
deutlich an.

Am 18. August 2017, also vor knapp zwei Wochen, erreichte die GESCO-Aktie mit
einem Schlusskurs von 27,85 € sogar ein neues Allzeithoch. Gleichzeitig haben wir
erstmals in der GESCO-Historie bei der Marktkapitalisierung die Marke von 300
Mio. € geknackt. Offenbar ist unser Aufbruch im letzten Jahr auch beim Aktienkurs
angekommen und konnte die mehrjahrige ,Durststrecke” beenden.

Mit der GESCO-Aktie haben Sie somit allein im letzten Jahr gut 25 % Rendite
erzielt, und dies ohne Einbeziehung der heute vorgeschlagenen
Dividendenzahlung von rund 1 %. Der SDAX, der als Performance-Index ja auch
die Dividenden beinhaltet, verbuchte hingegen im zurlickliegenden Jahr eine
Performance von knapp 21 %. Damit schlug die GESCO-Aktie in den letzten 12
Monaten den SDAX.

P
&

KURSENTWICKLUNG

GESCO-Aktie vs. SDAX (umbasiert)

ANALYSTEN-STIMMEN

. SMC Research: 32,30€ / kaufen / 15.08.2017
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]
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Meine Damen und Herren,

auch die Analysten haben die Neuigkeiten bei GESCO wohlwollend aufgenommen
und seit Februar 2017 ihre Kursziele erhdht, zwei haben zudem ihr Votum von
.Halten* auf ,Kaufen“ bzw. ,Akkumulieren“ hochgesetzt. Lassen Sie mich dabei
betonen, dass wir an unseren strategischen und operativen Aufgaben arbeiten, um
die GESCO-Gruppe wetterfest und zukunftsfahig zu machen. Darlber informieren
wir aktiv und transparent. Auf dieser Basis billigt der Kapitalmarkt, billigen Sie als
unsere Aktiondrinnen und Aktiondre dann der GESCO-Aktie einen bestimmten
Kurs zu, der nattrlich immer auch von anderen Faktoren wie dem Zinsniveau oder
der Konjunktureinschatzung beeinflusst ist. Gleichwohl freut es uns natirlich, dass
sich der Aktienkurs so positiv entwickelt hat. Schlie3lich ist der Borsenkurs als
Ausdruck konkreter Investitionsentscheidungen der Aktionarinnen und Aktionare
eine sehr direkte und messbare Bewertung lhrer Sicht auf die Entwicklungen bei
GESCO. Wir werten die zuletzt gute Kursentwicklung als Ihr Zeichen des
Vertrauens in eine positive wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe.

Im Namen des Vorstands danke ich lThnen fir Ihr Vertrauen, das Sie der GESCO
AG und ihrer neuen Ausrichtung entgegenbringen. Und wir werden alles dafr tun,
dass dieses Vertrauen auch in der Zukunft gerechtfertigt ist.

Und ich danke lhnen auch personlich fur das Vertrauen, um das ich Sie an dieser
Stelle im vergangenen Jahr in meiner seinerzeit neuen Rolle als
Vorstandsvorsitzender gebeten hatte. Viele von lhnen sind schon lange Aktionare,
andere haben uns neu entdeckt, manche sind nach langerer Zeit zurtickgekehrt.
Ihnen allen gilt unser Dank!

Meine Damen und Herren,

ich bin Uberzeugt, dass wir in einer sehr gesunden Kombination unterwegs sind, in
einer starken Kombination. Wir haben ein auf Langfristigkeit angelegtes
Geschéftsmodell, das sich in der Vergangenheit in Hohen und Tiefen bewahrt hat.
Unser Aufbruch belebt dieses Geschaftsmodell mit Elementen des Wandels, die
zwingend erforderlich sind, um seine Zukunftsfahigkeit zu sichern. Wir stellten
strategische Weichen, aktivierten M&A, optimierten das Portfolio, nahmen
operative Verbesserungen in Angriff, justierten unsere Rolle als Gesellschafter neu
und leiteten einen Kulturwandel ein. In dieser Kombination aus Bewahrtem und
Neuem kann das GESCO-Modell nach meiner Uberzeugung erhebliche Kraft
entfalten — im operativen Geschéft ebenso wie an der Borse.

Eingangs sagte ich, wir setzten vieles in Gang, um GESCO wieder auf den Weg
profitablen Wachstums zu fuhren. Ich bin Uberzeugt, dass wir dabei den richtigen
Kurs eingeschlagen haben und ich lade Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg
weiterhin zu begleiten.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.
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