Rede des Vorstandsvorsitzenden Willi Back
anlassslich der Hauptversammlung
der GESCO AG
am 31. August 2000 in der Stadthalle Wuppertal



Meine sehr geehrten Damen und Herren,

auch ich begrufe zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung sehr herzlich die Aktionarin-
nen und Aktionare unserer Gesellschaft, die Vertreterinnen und Vertreter der Aktionars-
vereinigungen und der Presse sowie die anwesenden Gaste.

Hinter uns liegt ein erfolgreiches Jahr, in dem sich GESCO trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen sehr gut behaupten konnte.

Vor uns liegt der konsequente Ausbau unserer strategischen Neuausrichtung, die im Juni
dieses Jahres begonnen hat.

Mit diesen beiden Punkten habe ich bereits den Inhalt meines Vortrags skizziert.

Zunachst werde ich das Geschaftsjahr 1999/2000 mit seinen wesentlichen Daten und Ereig-
nissen kommentieren. Dieser erste Teil steht unter der Uberschrift ,,Substanzstéirke in
schwierigem Umfeld®.

Den Schwerpunkt meiner Ausfihrungen lege ich auf den zweiten Teil, der mit unserem
neuen Motto Uberschrieben ist: ,,Substanz mit Fantasie“. Die strategische Ausrichtung der
GESCO AG und die neue Portfoliostruktur stehen dabei im Mittelpunkt. Zudem werde ich Sie
Uber unsere Planung fir das laufende Geschaftsjahr und tber den Verlauf des ersten
Quartals informieren.

Vorab méchte ich Sie jedoch uber personelle Neuerungen im kleinen Team der GESCO AG
unterrichten. Da wir Spezialisten fur Nachfolgefragen sind, hat der Aufsichtsrat unserer
Gesellschaft naturlich sein Augenmerk auch auf die Nachfolgeregelung innerhalb der
GESCO AG gerichtet, um auch hier einen nahtlosen Ubergang sicherzustellen. Eine rundum
optimale Lésung wurde fir die Nachfolge meines Vorstandskollegen Herrn Fiting gefunden,
der per 31.12.2000 aus dem Vorstand aussscheiden und in den Ruhestand gehen, uns aber
weiterhin bei Bedarf flir Sonderaufgaben zur Verfligung stehen wird. Auch wenn Herr Flting
erst zum Jahresende den Vorstand verlasst, mochte ich das Forum der Hauptversammlung
nutzen, um ihm auch von meiner Seite sehr herzlich fir sein grolRes Engagement und fir die
wichtigen Impulse zu danken, die er der GESCO vermittelt hat. Als seinen Nachfolger hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 28. August 2000 Herrn Spartmann berufen, der seit vielen
Jahren als Wirtschaftsprifer und Steuerberater das Team der GESCO unterstutzt und des-
sen hohe Fachkompetenz entscheidenden Anteil am Erfolg unseres Unternehmens hat. Ich
freue mich sehr, ihn als neues Vorstandsmitglied und Kollegen zum 01.01.2001 begriifen zu
durfen.

Bereits seit dem 1. Februar 2000 ist Herr Dr. Mayrose als Generalbevollmachtiger bei der
GESCO AG tatig. Herr Dr. Mayrose bringt umfangreiche Erfahrungen unter anderem aus der
Halbleiterindustrie mit und verstarkt unser Team mit profundem technischen Know-how, aber
auch mit wirtschaftlichem Sachverstand.

Seit dem 1. Januar 2000 zeichnet Herr Vollbrecht bei GESCO fir die Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt und die allgemeinen Public Relations verantwortlich. Er verfugt Uber lang-
jahrige Erfahrung in Offentlichkeitsarbeit und Investor Relations.

Nun aber zu Teil | meines Vortrags: ,,Substanzstéarke in schwierigem Umfeld“.

Sie alle haben mit der Einladung zu dieser Hauptversammlung den Aktionarsbrief erhalten,
dem Sie die wesentlichen Zahlen und Erlauterungen zum Jahresabschluss 1999/2000
entnehmen konnten. Viele Aktionare haben darlber hinaus den ausfihrlichen Geschafts-
bericht angefordert.



Ich darf mich deshalb auf die wichtigsten Eckdaten des Konzernjahresabschlusses
beschranken. Im Geschéftsjahr 1999/2000 war GESCO in vier Geschaftsbereichen aktiv.
Alle vier Bereiche bewegten sich in einem verhaltenen bis schwierigen konjunkturellen
Umfeld. Trotz dieser Rahmenbedingungen, die mit stagnierenden bis leicht sinkenden
Umsatzen einhergingen, ist es nahezu allen unseren Gesellschaften gelungen, ihre Ertrage
zu steigern und ihre jeweilige Marktposition auszubauen.
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Konzernumsatz (TDM) 391.701 339.377 15,4 %
Konzern-EBITDA (TDM) 34.254 28.489 20,2 %
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiftstatigkeit (TDM) 19.749 17.410 13,4 %
Steuerquote (%) 42,4 32,6 30,2 %
Konzernjahresiiberschuss (TDM) 10.070 10.684 -5,7%
- je Aktie (DM) 4,03 4,27 -5,7 %
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie
(neue Methode) (DM) 3,65 3,78 -3,4 %
ROCE (%) 14,4 12,5 15,2 %
Mitarbeiter (31.12.) 1.816 1.471 23,7 %
Investitionen (TDM) 28.305 22.246 27,2 %

Die Gruppe insgesamt konnte ihren Umsatz auf 391,7 Millionen DM erhéhen, ein Plus von
15,4 %. Das EBITDA, also das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen,
stieg Uberproportional auf 34,3 Millionen DM, was einem Wachstum von 20,2 % entspricht.
Dieser Wert belegt nachhaltig die hohe Ertragskraft der GESCO-Gruppe im operativen
Geschaft.

Wie ich Ihnen bereits im vergangenen Jahr an dieser Stelle ankindigte, ist die Steuerquote
aufgrund ausgelaufener Verlustvortrage deutlich gestiegen: Mit 42,4 % lag sie um 30,2 %
Uber der Quote des Vorjahres. Die damit verbundene steuerliche Mehrbelastung wirkte sich
erwartungsgemal’ auf das Nachsteuerergebnis aus. Trotz dieses massiven Einflusses
knupfte der Konzernjahresiiberschuss mit 10,1 Millionen DM an das Rekordniveau des
Vorjahres von 10,7 Millionen DM an und lag deutlich Gber unserer Planzahl. Daraus ergibt
sich ein Konzernjahresiberschuss je Aktie von 4,03 DM. Das Ergebnis nach DVFA/SG je
Aktie lag mit 3,65 DM steuerbedingt um 3,4 % unter dem Vorjahreswert, Uberstieg aber
unsere Planungen um 7,4 %.

Als wesentliche Messlatte fur den Erfolg betrachen wir die Verzinsung des eingesetzten
betriebsnotwendigen Kapitals, das sich in der Kennziffer ROCE — Return on Capital
Employed — widerspiegelt. Mit 14,4 % haben wir hier abermals eine Rekordmarke erreicht
und den Vorjahreswert um 15,2 % Ubertroffen.

Erarbeitet wurden diese guten Ergebnisse von 1.816 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Gegenuber dem Vorjahr ist dies eine Zunahme um 23,7 % - eine Steigerung, die in erster
Linie in der ELBA-Gruppe begriindet ist.

Kraftige Investitionen sind in unseren Augen eine entscheidende Voraussetzung fir die
Zukunftsfahigkeit der Gruppe. Mit 28,3 Millionen DM Uberstiegen sie die Investitionen des



Vorjahres um 27,2 %. Sie lagen deutlich Uber den Abschreibungen und legen eine solide
Basis fur kinftiges Wachstum.

An den Erfolgen des Geschaftsjahres 1999/2000 wollen wir Sie als Aktionare angemessen
beteiligen und schlagen der Hauptversammlung daher eine Dividende in Hohe von 1,30 DM
vor, gegenuber dem Vorjahr eine Steigerung um 18,2 %. Damit erhoht sich die Ausschattung
im dritten Jahr in Folge. Einschlief3lich Steuergutschrift erhalten Sie eine Bruttodividende von
1,86 DM. Auf Basis des Jahres-Schlusskurses entspricht dies einer Dividendenrendite von
6,4 %. Mit dieser hohen Grundverzinsung des Investments halten wir dem Vergleich mit
anderen Anlageformen gut stand. Hinzu kommt nach unserer Uberzeugung auf mittlere Sicht
ein attraktives Kurssteigerungspotenzial.
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Wie bereits erwahnt, waren unsere operativen Gesellschaften im Geschaftsjahr 1999/2000
vier Geschaftsbereichen zugeordnet. Lassen Sie mich kurz auf diese Geschéaftsbereiche
eingehen.

Der Maschinen- und Anlagenbau war mit einem Umsatzanteil von 52,2 % auch 1999/2000
unser wichtigster Geschéaftsbereich. Wahrend der Umsatz rlicklaufig war, konnte der Bereich
sein Ergebnis deutlich verbessern. Der Umsatzriickgang ist in erster Linie in der Steiner-
Gruppe begriindet, auf die ich spater noch eingehen werde.

Der Geschéftsbereich Biirobedarf verzeichnete deutliche Umsatzsteigerungen und
erreichte einen Umsatzanteil von 34,7 %. Die Erhéhung ist darauf zurtickzufihren, dass die
ELBA Burosysteme GmbH erstmals mit einem vollen Geschéftsjahr konsolidiert wurde,
wahrend sie in das Geschaftsjahr 1998/1999 nur mit einem fiinfmonatigen Rumpfgeschafts-
jahr eingegangen war.

Der Bereich Nutzfahrzeugbau konnte seinen Rekordumsatz des Vorjahres knapp behaup-
ten, dabei aber sein Ergebnis deutlich steigern. Er steuerte 7,0 % zum Gruppenumsatz bei.

Auch das Geschéftsfeld Baunahe Industrie und Immobilien konnte den Umsatz des
Vorjahres annahernd erreichen und sein Ergebnisniveau halten. Sein Anteil am
Gruppenumsatz lag bei 6,1 %.
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Einige Verdanderungen im Konsolidierungskreis gab es auch im Geschéftsjahr 1999/2000.
Wie ich Ihnen bereits auf der Hauptversammlung im vergangenen Jahr mitteilte, haben wir
zum 1. April 1999 die Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG in
Kassel erworben. Mittlerweile ist das Unternehmen voll in die GESCO-Gruppe integriert und
mit Herrn Siegfried Heinrich hat ein erfahrener Branchenkenner die Geschaftsfihrung vom
ausgeschiedenen friheren Inhaber tbernommen. Beier ist ein Paradebeispiel fur eine gelun-
gene, reibungslose Lésung der Nachfolgefrage in einem mittelstandischen Unternehmen.

Diesem Zugang steht im Berichtszeitraum ein Abgang gegenuber: Zum 1. Januar 2000 ha-
ben wir uns von unserer 51%-Beteiligung an der ELBA Birosysteme GmbH getrennt. Wie
Sie wissen, hatten wir diese Gesellschaft zum 1. August 1998 gemeinsam mit der danischen
Bantex A/S erworben. ELBA war von vornherein eine etwas atypische Beteiligung, da wir
das Unternehmen einerseits nicht zu 100 % Ubernommen hatten und andererseits diese
Branche uUberwiegend aufRerhalb unserer angestammten Betatigungsfelder der kunststoff-
und metallverarbeitenden Industrie lag. Die strategische Partnerschaft mit Bantex war sehr
erfolgreich, ELBA hat den Turnaround geschafft und ist auf einem guten Wege. Ende 1999
trat Bantex an uns heran mit der Bitte, unseren 51%-Anteil zu ibernehmen. Diesem Wunsch
haben wir entsprochen und die Beteiligung mit einem positiven Saldo an Bantex verkauft —
wir haben an diesem Engagement nicht ungebdihrlich, aber doch sehr erfreulich verdient.

Die Entkonsolidierung von ELBA zum 01.01.2000 fiihrte dazu, dass das Unternehmen ELBA
in unserem Konzern-Bilanz per 31. Marz 2000 nicht mehr enthalten ist, wohl aber mit einem
vollen Geschéftsjahr in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahrs
1999/2000.

Mittlerweile ist Bantex mit ELBA in der franz6sischen Groupe Hamelin aufgegangen, die ein
Umsatzvolumen von rund einer Milliarde DM reprasentiert und damit in der Liga der Global

Players mitspielt. Darin sehen wir eine fur alle Beteiligten optimale Lésung. Wir denken, flr
das Uberleben und den weiteren Weg von ELBA einen erheblichen Beitrag geleistet zu ha-
ben. Das Unternehmen ist auf Erfolgskurs und wir wiinschen ihm fir die Zukunft alles Gute.

Eine weitere Veranderung im Konsolidierungskreis ergibt sich aus der Reduzierung unseres
Anteils an der Steiner-Gruppe zum 30.06.1999 auf 24,9 %. Damit geht Steiner nur mit einem
halben Jahr in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein. Steiner ist nach wie vor das
einzige problembehaftete Unternehmen in unserem Verbund. 1999 wurden mit einschnei-



denden Mallnahmen die Voraussetzungen flr eine klinftige positive Entwicklung geschaffen.
Vor wenigen Wochen wurde zudem eine Landesblirgschaft beantragt, die dem Unternehmen
eine zusatzliche Bricke in eine wirtschaftlich stabile Zukunft baut. Inzwischen wurden rtick-
wirkend zum 01.01.2000 die beiden Gesellschaften Steiner GmbH & Co. KG und Steiner
Anlagentechnik GmbH & Co. KG verschmolzen. Fir das laufende Geschaftsjahr strebt das
Unternehmen ein in etwa ausgeglichenes Ergebnis an. Die inzwischen vorliegenden
Auftragsbestande lassen erwarten, dass Steiner im nachsten Geschaftsjahr wieder an
frihere Erfolge anknipfen kann.

Die von mir genannten Veranderungen im Konsolidierungskreis pragen auch unsere
Konzernbilanz. Bei einem Blick auf die wichtigsten Zahlen kénnen Sie sich von unserer
kerngesunden Bilanzstruktur Gberzeugen. Aufgrund der genannten Entkonsolidierungen hat
sich die Bilanzsumme von 240 Millionen DM auf 191 Millionen DM reduziert. Unsere Eigen-
kapitalquote hat sich gegentiber dem Vorjahr nochmals deutlich auf nunmehr 36,1 % erhoht
und dies trotz einer Verrechnung unserer restlichen Firmenwerte mit den Kapitalricklagen.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren, soviel zum Geschéaftsjahr 1999/2000, das fir uns
erneut sehr erfolgreich verlaufen ist und mit dem wir an die sehr guten Ergebnisse der Vor-
jahre anknupfen konnten.

Ich komme nun zum zweiten Teil meiner Ausflihrungen, der Gberschrieben ist mit unserem
neuen Motto:

»Substanz mit Fantasie*

Als die GESCO AG 1989 gegriindet wurde, da geschah dies mit Blick auf den industriellen
Mittelstand in Deutschland. Hier sahen die Griindungsvater eine starke unternehmerische
Dynamik, hier erkannten sie Chancen in Verbindung mit offenen Nachfolgefragen, hier
schlug nach ihrer Uberzeugung das kréaftige Herz der deutschen Wirtschaft, immer bereit zu
Innovationen und zu Uberdurchschnittlichem Einsatz. Die GESCO ist dieser Einstellung bis
heute treu geblieben und hat auf diese Weise ein sehr erfolgreiches Portfolio ertragsstarker
Unternehmen erworben, Spezialisten auf ihrem jeweiligen Gebiet, darunter Weltmarktfihrer,
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allesamt mit ausgezeichnetem Renommee. Von der Ertragskraft dieser Unternehmen lebt
die GESCO AG, hier liegen unsere Wurzeln, hier liegt unsere Substanz.

In diesem Bereich wollen wir weiter wachsen. Auch wenn wir vor dem Hintergrund der
Steuerreform nicht damit rechnen, in diesem Jahr noch ein solches Unternehmen erwerben
zu kénnen, fuhren wir eine Vielzahl konkreter Gesprache. Sobald die Regelungen der
Steuerreform greifen, wird sich eine neue Dynamik im Kauf und Verkauf von Unternehmen
und Beteiligungen entfalten. Zum 01.01.2001 erfolgt die Wiedereinfihrung des halben
Steuersatzes unter anderem auf Verauflierungsgewinne beim Verkauf von Anteilen an
Personengesellschaften. Zum 01.01.2002 erfolgt dann die weitgehende steuerliche Privile-
gierung von Gewinnnen aus der VeraulRerung von Beteiligungen an Kapitalgesellschaften.
Diese Regelungen bieten uns in der Akquisition von Unternehmen wieder grof3e Vorteile,
denn dem Alteigentiimer erleichtern diese Vorgaben nattrlich die Entscheidung zum
Verkauf.

Wie gesagt: Wir kennen unsere erfolgreichen Wurzeln und werden sie nicht kappen. Doch
genausowenig ignorieren wir neue Wachstums-Chancen. Im Gegenteil: Wir suchen diese
Chancen aktiv und erschlieen uns Wachstumsfelder mit Uberdurchschnittlichem Potenzial.
Deshalb engagieren wir uns, wie bereits in der Vergangenheit angekundigt und im Juni
erstmals vollzogen, nun auch bei Unternehmen der Neuen Technologien.

In Verbindung damit haben wir unser Portfolio neu strukturiert.
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Wie Sie sehen, haben wir unsere Aktivitaten in die Bereiche Neue Technologien und — wie
wir es nunmehr nennen — Basis-Technologien organisatorisch sauber getrennt. Lassen Sie
mich unsere Philosophie zu beiden Bereichen kurz erlautern.

Im Bereich Basis-Technologien sind die Beteiligungen in unserem angestammten Geschaft
gebindelt. Wir gliedern sie kinftig nicht mehr in vier Geschéaftsbereiche, sondern fassen sie
in den beiden Segmenten Werkzeug- und Maschinenbau einerseits und Kunststoff-Technik
andererseits zusammen. Hier Gbernehmen wir auch in Zukunft Unternehmen des produzie-
renden industriellen Mittelstands in der Regel zu 100 % und Uberwiegend im Rahmen von
Nachfolgeregelungen. Diese Unternehmen halten wir langfristig in unserem Portfolio. Im
Falle einer Nachfolgeregelung suchen wir einen neuen Geschaftsflihrer unter der Vorgabe,
dass er bereit und in der Lage ist, sich nach einer Phase der Bewahrung an ,seinem“ Unter-
nehmen auch als Gesellschafter zu beteiligen. Damit sind die meisten unserer Tochter-
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gesellschaften ,Unternehmer-Unternehmen®, die von Geschéaftsfliihrenden Gesellschaftern
geflhrt werden, mit auRerordentlich positiven Folgen fir Identifikation und Zusammenhalt
sowohl im einzelnen Unternehmen vor Ort als auch in der gesamten GESCO-Gruppe. Dabei
erwerben wir ausschlieBlich ertragsstarke Unternehmen mit guter Eigenkapitalausstattung,
Sanierungsfalle schlielen wir aus.

Anders dagegen im Bereich Neue Technologien. Hier beteiligen wir uns an aufstrebenden
Unternehmen, in der Regel mit Minderheitsbeteiligungen, da die Grinder mit im Boot blei-
ben, um ihr Unternehmen voranzutreiben. Zudem bevorzugen wir strategische Partner-
schaften, um Know-how-Felder einzubinden, die wir intern nicht vorhalten kébnnen und
wollen. Sofern wir Minderheitsbeteiligungen halten, werden diese Beteiligungen im Konzern-
abschluss nicht nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung erfasst, so dass sie in den
Konzernumsatz nicht eingehen. Von vornherein besteht die Absicht einer spateren Veraulie-
rung unserer Beteiligung, sei es ganz oder teilweise, sei es Uber einen Bérsengang oder
einen anderweitigen Verkauf. Uber solche Exits erwarten wir eine hohe Verzinsung unserer
Investments.

Angesiedelt sind diese Beteiligungen unter der neu gegriindeten GESCO Technology AG,
einer 100%igen Tochtergesellschaft der GESCO AG. Vorstand dieser neuen AG ist Herr Dr.
Mayrose.

Ist die GESCO Technology AG also eine Venture Capital Gesellschaft? Ja, aber sie ist eine
Venture Capital Gesellschaft der besonderen Art. Zwei Aspekte zeichnen uns aus und
unterscheiden uns von anderen:

Zum einen investieren wir nicht breit gestreut in eine groRe Zahl von Unternehmen in der
Hoffnung, dass ein ausreichender Prozentsatz der Investments erfolgreich ist und die Flops
kompensiert. Im Gegenteil: Auch und gerade in diesem Bereich legen wir sehr strenge
Kriterien an und suchen handverlesene ,Perlen® mit auliergewdhnlichen Wachstums-
Chancen und einem Uberzeugenden unternehmerischen Konzept. Dabei konzentrieren wir
uns auf produktionsnahe Unternehmen, da wir Uber ein erstklassiges Know-how in Fihrung
und Aufbau produzierender Unternehmen verfiigen.

Zum andern bringen wir wesentlich mehr mit als Kapital: Hinter der GESCO Technology AG
steht das gesamte Potenzial der GESCO AG und der GESCO-Gruppe. Bei Themen wie
Organisationsaufbau, Finanzierung, Vertragsgestaltung, Fordermittel und vielem mehr bieten
wir jungen Gesellschaften echten Mehrwert und eréffnen ihnen darliber hinaus Zugang zu
einem Netzwerk vielfaltiger Kontakte. Hinzu kommt die technische Expertise durch Herrn Dr.
Mayrose. Gesprache mit Unternehmensgrundern zeigen, dass wir mit diesen nicht-materiel-
len Werten ein aulRerst attraktiver Partner sind.

Im Folgenden mdchte ich Ihnen unsere ersten Beteiligungen vorstellen. Wenn Sie sich von
den Produkten selbst ein Bild machen méchten oder vertiefende technische Fragen haben,
dann stehen Ihnen nach dem Ende der Hauptversammlung Herr Dr. Mayrose sowie Unter-
nehmensvertreter im Foyer gerne zur Verfigung.

Eine der erwahnten ,Perlen® ist die Silicon Vision AG in Siegen, unsere erste Beteiligung.
Gemeinsam mit Agfa Gevaert, Bankhaus Julius Bar und Borsenmakler Schnigge haben wir
uns an diesem Unternehmen beteiligt, weil wir hier eine bahnbrechende Produktentwicklung
mit enormen Markt-Chancen sehen. Silicon Vision hat Bildsensoren entwickelt, die den
bekannten Chips technologisch weit Gberlegen sind und zudem Kostenvorteile bieten. In
Dresden wird eine neue Fabrik errichtet, die in zwei Jahren in Betrieb gehen und in den
Folgejahren ein Umsatzvolumen von 70 bis 80 Millionen DM generieren wird.

Vor wenigen Wochen beteiligten wir uns zudem an der Planet ID GmbH in Essen, einem
Start-Up-Unternehmen, das in der Transpondertechnik tatig ist, also der kontaktlosen Daten-
Ubertragung. Spezialisiert hat sich das von einem Veterindrmediziner geleitete Unternehmen
auf die Tierkennzeichnung, zunachst von Heim- und Hobbytieren, in einem zweiten Schritt
dann auch von Nutztieren.



Weiterhin beteiligt hat sich die GESCO Technology AG an einer Venture-Capital-KG, die
von der Frankfurter Equinet-Gruppe gegrundet wurde. Dies ist keine reine Finanzanlage,
sondern eine strategische Beteiligung. Equinet ist spezialisiert auf Start-Ups der Bereiche
Informationstechnologie und Neue Medien, deckt also Kompetenzfelder ab, die sich mit den
unsrigen optimal erganzen. In dieser Kooperation ergeben sich fir GESCO Chancen fur
lukrative Investments in frihen Phasen von Unternehmensgrindungen.

Dieses bestehende Portfolio werden wir ausweiten. Unser Ziel im Bereich Neue Technolo-
gien ist es, ein Portfolio von acht bis zwdlf Engagements aufzubauen und kiinftig einen
erheblichen Teil unserer Profits in diesem Geschaftsfeld zu generieren.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, unser Einstieg in die Neuen Technologien war
gewiss die Initialziindung fur unsere erfreuliche Kurssteigerung von rund 50 % in den
vergangenen Wochen.
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Diese Kursentwicklung hat aber mehrere Ursachen. Zum einen richtet der Kapitalmarkt
angesichts der Turbulenzen am Neuen Markt sein Augenmerk wieder verstarkt auf Titel mit
starker Substanz und guten fundamentalen Daten; beides kénnen wir Giberzeugend nach-
weisen. Zum anderen bieten unsere Engagements in den Neuen Technologien, aber auch
unzahlige offene Nachfolgefragen bei den Basis-Technologien einen reichen Nahrboden fir
Fantasie in Bezug auf die weitere Entwicklung unserer Aktie.

Erfreulich ist weiterhin, dass es uns in den letzten Wochen und Monaten gelungen ist, zwei
weitere Analysten zu gewinnen. Neben der Deutschen Bank und der WGZ-Bank haben das
Bankhaus Lampe in Disseldorf und die Equinet Institutional Services in Frankfurt am Main
das Research Gber GESCO aufgenommen. Zudem berichtet die Frankfurter Independent
Research im Rahmen ihrer SMAX-Studien regelmafig iber GESCO. Eine Reihe weitere
Analysten haben uns zwar noch nicht in ihr Research aufgenommen, nehmen uns aber
inzwischen zumindest wahr und halten Kontakt zu unserem Unternehmen. Dies sind sicher
auch die Frichte der aktiven und transparenten Investor Relations-Arbeit, die wir seit dem
Borsengang praktizieren. Eine Research-Betreuung durch mehrere Analysten ist eine



entscheidende Voraussetzung, um auch Institutionelle Anleger fir unsere Aktie gewinnen zu
kénnen.

Wie Sie wissen, haben wir Mitte Juli ein Aktienrickkaufprogramm angekiindigt. Wir haben
seither nicht zuletzt auch aufgrund der positiven Kursentwicklung moderat zugekauft und
halten derzeit nur gut ein Prozent eigener Aktien. Unser Ziel war es, uns dieses Instrument
offenzuhalten, um bei Unternehmenskaufen eigene Aktien als Akquisitionswahrung einset-
zen zu kénnen. Zudem bendtigen wir GESCO-Aktien fir das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm, das bisher auf eine sehr positive Resonanz gestolden ist und auch in diesem Jahr
aufgelegt werden wird. Dartiber hinaus sind beim Aktienriickkauf sicher auch Aspekte der
Kurspflege willkommen. Gerade unter diesem Gesichtspunkt haben wir bewusst erst in einer
Phase des Kursaufschwungs mit dem Rickkauf begonnen, um eine bereits vorhandene
Aufwartsbewegung zu stlitzen. Die Mdglichkeit des Aktienrlickkaufs méchten wir uns auch
von der diesjahrigen Hauptversammlung wieder genehmigen lassen, um uns die damit
verbundenen Mdéglichkeiten zu erhalten.

Meine Damen und Herren, die Euphorie des Neuen Marktes schien marchenhaften Reich-
tum in kirzester Zeit zu versprechen. Inzwischen sind viele Luftschldsser geplatzt, viele
Anleger mussten teilweise grofie Verluste hinnehmen. Mit unserer spezifischen Kombination
aus Substanzstarke und Fantasie bieten wir unseren Aktionaren demgegenuber eine
ausgewogene Mischung aus Sicherheit und Chancen. Dass |hr Investment bei GESCO auf
einem soliden Fundament ruht, beweist auch wieder unser erstes Quartal des neuen
Geschiftsjahres 2000/2001.

al (01.04.-30.06.2000) 90
ftsjahres 2000/2001 &

(,als ob* .
ohne ELBA) Veran-

2000/2001 1999/2000 derung

Auftragseingang (TDM) 81.366 65.851 23,6 %
Konzernumsatz (TDM) 66.114 61.890 6,8 %
Konzern-EBITDA (TDM) 6.851 5.503 24,5 %
Ergebnis der gew6hnlichen

Geschiftstatigkeit (TDM) 4.053 2792 452 %
Konzerniliberschuss (TDM) 1.924 1.843 4,4 %
- je Aktie (DM) 0,77 0,74 4,4 %
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie

(neue Methode) (DM) 0,74 0,65 13,9%
Mitarbeiter 967 949 1,9%

Insgesamt war dieses Quartal von wirtschaftlicher Dynamik gepragt. Der Auftragseingang
nahm — verglichen mit dem Vorjahreszeitraum auf Basis des derzeitigen Portfolios, also ohne
die ELBA-Beteiligung — auf 81,4 Millionen DM zu, eine Steigerung um 23,6 %. Dies schlug
sich bislang in einem Umsatz von 66,1 Millionen DM nieder, 6,8 % mehr als im Vorjahr. Die
Kennzahl fur die operative Ertragskraft der Gruppe, das Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Abschreibungen (EBITDA), stieg wiederum deutlich Gberproportional auf 6,9
Millionen DM, ein Plus von 24,5 %. Beim DVFA-Ergebnis konnten wir bei 0,74 DM je Aktie
ein Wachstum von 13,9 % erzielen. Die Belegschaft hat sich leicht auf 967 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erhéht. Somit liegen wir mit allen Zahlen voll im Plan und sind sehr zu-
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versichtlich, unsere Ziele fiir das Gesamtjahr 2000/2001 zu erreichen. Wir planen einen
Umsatz von 273 Millionen DM, ein EBITDA von 26,5 Millionen DM und einen Konzern-
jahrsiiberschuss von 7,8 Millionen DM. Auf Basis des derzeitigen Portfolios entspricht dies
einem Wachstum von rund 6 % beim Umsatz, fast 30 % beim EBITDA und tber 8 % beim
Konzernjahreslberschuss.

Vor dem Hintergrund der uns vorliegenden Zahlen kann ich lhnen jetzt schon ankindigen,
dass wir auch fir das Geschaftsjahr 2000/2001 eine Steigerung der Dividende anstreben.

Lassen Sie mich bei dieser Gelegenheit daran erinnern, dass hinter unseren eindrucksvollen
Zahlen Menschen stehen — Menschen und die konsequente Arbeit, die sie leisten. Die
Geschaftsflhrer unserer Tochtergesellschaften und die Belegschaften in diesen Unter-
nehmen arbeiten Tag flr Tag mit vorbildlichem Einsatz, mit Gberdurchschnittlicher
Identifikation, mit viel Kreativitat und Kompetenz an ihrem, an unserem gemeinsamen Erfolg.
Daflir méchte ich auch an dieser Stelle meinen Dank und meine Anerkennung aussprechen.

Ebenso herzlich danke ich den Aktionaren der GESCO AG fur ihr Vertrauen und ihre
Verbundenheit. Wir fuhlen uns Ihnen gegenuber fir die Kursentwicklung verantwortlich,
soweit wir sie beeinflussen kénnen. Moden und Trends am Kapitalmarkt indes kénnen wir
kaum beeinflussen. Nach wie vor werden gute fundamentale Daten von der Borse nur
bedingt honoriert, doch mit unserer neuen strategischen Ausrichtung sind wir auf einem
guten Wege. Dabei bleiben wir unseren Prinzipien der Soliditat, der Zuverlassigkeit und der
Ertragsorientierung treu. Prinzipien, die Sie als Aktionare schatzen, wie wir aus einer Vielzahl
von Gesprachen, Telefonaten, E-Mails und Briefen wissen. Aber auch in der Start-Up-Szene
kommen diese Tugenden gut an. Letztlich sind wir ,Spezialisten im Geldverdienen* und
seien Sie versichert: Das finden auch Unternehmensgriinder duf3erst attraktiv!

Wir sind nach wie vor der Uberzeugung, dass die GESCO ihre Identitat und damit ihre
Glaubwiirdigkeit bewahren muss. Denn mindestens ebenso sehr wie flir den Kursverlauf
fuhlen wir uns fur die Ertragskraft, die Substanzstarke und die gesunde Bilanzstruktur der
GESCO-Gruppe verantwortlich. Es gibt gute Unternehmen mit zeitweise schwachem
Kursverlauf, aber es gibt auf Dauer keine schwachen Unternehmen mit gutem Kursverlauf.

Substanz mit Fantasie, meine Damen und Herren, darin sehen wir unsere Erfolgsformel. Wir
haben bewusst die Begriffe ,0ld Economy“ und ,New Economy“ vermieden, weil sie grob
vereinfachen. Sie tduschen darliber hinweg, dass beide Arten von Okonomie einander
brauchen und bereichern. Substanzstarke und Wachstum schlieen einander nicht aus.
Dynamisches Unternehmertum schafft Substanz. Nur Dynamik sichert Wachstum, und nur
Wachstum sichert Substanz. Anders kann kein Mittelstandler Gberleben, denn die Markte
6ffnen und wandeln sich mit atemberaubendem Tempo. Die Zeiten gemutlicher Liegeplatze
in geschitzten Hafen sind endgliltig passé, vorbei sind die Zeiten der engen Horizonte.
GESCO tragt das Gedankengut des Kapitalmarkts, der per se ein globaler ist, aktiv in den
Mittelstand. Alles in allem sehen wir uns mit unserer Konstellation als Verbund von Schnell-
booten. Wir sind weder ein unbeweglicher Tanker noch ein Schleppverband. Wer in
stiirmische See gerat, dem wird geholfen, doch prinzipiell muss jeder aus eigener Kraft
vorankommen. Diese Struktur macht die Gruppe und die einzelnen Gesellschaften wendig
und schnell. Im Verbund der GESCO kénnen sich unsere Unternehmen in der rauen See der
globalisierten Markte besser behaupten. Und das bringt nicht nur Wachstum, es macht, wie
wir bei unseren regelmafigen Firmenbesuchen immer wieder feststellen, allen Beteiligten
auch viel Freude.

Ich danke lhnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
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