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Wesentliche Kennzahlen

GESCO-Konzern (IFRS) 2023 2022
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Auftragseingang T€ 542.746 588.791
Umsatz TE 560.724 582.273
EBITDA T€ 59.010 67.738
EBIT T€ 35.866 49.433
Ergebnis vor Steuern (EBT) T€ 32.361 49.459
Konzernjahresergebnis aus
fortgeflihrten Geschéftsbereichen T€ 20.885 33.824
Ergebnis je Aktie € 1,93 3,12
Bilanzsumme T€ 468.962 473.913
Eigenkapitalquote % 59,2 58,0
Mitarbeiter (Stand 31.12.) Anzahl 1.899 1.841
Aktienkurs (31.12) € 18,60 24,10
Dividende je Aktie € 0,40? 1,00
" Nach Anteilen Dritter.
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Einladung zur Hauptversammlung
GESCO SE, Wuppertal

ISIN DEOOOA1K0201
Wertpapier-Kenn-Nummer A1K020

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden unsere Aktiondre zu der am Mittwoch, dem 29. Mai 2024, um 10.45 Uhr (Mitteleuropdischer
Sommerzeit — MESZ, Einlass ab 9:00 Uhr MESZ) im SANAA-Gebdude (auf dem Geldnde der Zeche Zoll-
verein), Gelsenkirchener Strafle 209, 45309 Essen, stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.

Tagesordnung

TOP 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts der GESCO SE und des Konzerns fiir das Geschéaftsjahr 2023
(01.01.2023 bis 31.12.2023) sowie des Berichts des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GESCO SE hat in seiner Sitzung am 28. Mdrz 2024 den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss gemdR3 § 172 AktG festgestellt. Einer Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung bedarf es daher nicht. Der Konzernabschluss wurde vom Aufsichtsrat
ebenfalls in seiner Sitzung am 28. Madrz 2024 gebilligt. GemadR § 173 Abs. 1 Satz 2 AktG hat die Hauptver-
sammlung mithin auch insoweit nicht zu beschlielen.

Die vorgenannten Unterlagen sowie der erlduternde Bericht zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB sind
vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

zugdnglich. Sie liegen auch wdhrend der Hauptversammlung im Versammlungssaal zur Einsichtnahme
durch die Aktiondre aus.




TOP 2
Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den fiir das Geschdftsjahr 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
7.826.599,59 € wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,40 € je Stiickaktie
auf das derzeit dividendenberechtigte Grundkapital

(10.839.499 Aktien abzgl. 11.330 eigene Aktien) 4.331.267,60 €
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 3.495.331,99 €
7-826.599,59 €

Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der fiir das Geschaftsjahr 2023 dividendenberechtigten Aktien
dndern. In diesem Fall werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen angepassten
Beschlussvorschlag iiber die Gewinnverwendung unterbreiten. Dieser wird unverdndert die Ausschiittung
einer Dividende von 0,40 € je dividendenberechtigter Stiickaktie sowie entsprechend angepasste Betrdge fiir
die Ausschiittungssumme und die Einstellung in andere Gewinnriicklagen vorsehen.

TOP3
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fiir das Geschaftsjahr 2023

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
flir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

TOP 4
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



TOPS5
Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschaftsjahr 2024 (01.01.2024 bis 31.12.2024)

Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Mazars GmbH & Co. KG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Jahres- und Konzernab-
schlusspriifer fiir das Geschédftsjahr 2024 sowie zum Priifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des
verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts zum 30. Juni 2024 zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erkldrt, dass diese frei von ungebiihrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine Beschrdnkung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschluss-
priifers im Sinne des Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU) 537/2014 auferlegt wurde.

TOP 6
Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschiaftsjahr 2023

Gemadl § 120a Abs. 4 AktG beschliefit die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft iiber die
Billigung des nach 8§ 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene Ge-
schaftsjahr. Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde gemaf3 § 162 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat erstellt und durch den Abschlusspriifer der Gesellschaft gepriift. Er ist im Geschdftsbericht fiir
das Geschiftsjahr 2023 enthalten, auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

zugdnglich und auflerdem im Anschluss an den Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
druckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergiitungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2023 zu billigen.




Vergutungsbericht

Bericht iiber die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO SE im Jahr 2023

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Einfiihrung

A. Rickblick auf das Geschaftsjahr aus Verglitungssicht

Die GESCO SE (,,GESCO"“, das ,Unternehmen* oder die , Gesellschaft“) erwirbt als Langfrist-Investor
erfolgreiche Unternehmen des industriellen Mittelstands. Dabei werden bewdhrte Geschdftsmodelle
fortgesetzt und langfristig weiterentwickelt. Die zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstumspotenziale
zu nutzen und die Zukunftsfdhigkeit der Gruppe langfristig zu sichern. So schafft die GESCO SE Mehr-
wert fiir alle Beteiligten: die Aktiondrinnen und Aktiondre (,,Aktiondre*), die Belegschaften, Kunden,
Lieferanten und Geschdftspartner aller Art. Unter dem Dach einer schlanken Holding agieren die Unter-
nehmen operativ unabhdngig, aber mit Unterstiitzung von GESCO. Das Ziel: eine starke Gruppe von
Hidden Champions, Markt- und Technologiefiihrern. Voraussetzung hierfiir ist ein erfahrenes Manage-
ment (,,Vorstand“ bzw. , Vorstandsmitglieder‘), welches verantwortungsvoll handelt und mit den von
den Aktiondren gewdhrten Ressourcen effizient wirtschaftet. Fiir dieses Management wurde am 13. Mai
2021 von den Mitgliedern des Aufsichtsrats (,,Aufsichtsrat” oder , Aufsichtsratsmitglieder‘) ein Ver-
glitungssystem beschlossen, welches fiir alle mit Wirkung nach der ordentlichen Hauptversammlung am
30. Juni 2021 neu abzuschliefenden oder zu verlingernden Vorstandsdienstvertrdge gilt. Das Vergii-
tungssystem entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (,,AktG“) in der
aktuellen Fassung nach der Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,,ARUG II*)' und beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,DCGK") in der Fassung vom
28. April 2022.

Dieser Vergiitungsbericht wurde von den Vorstandsmitgliedern und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
gemeinsam erstellt und vom Abschlusspriifer entsprechend den gesetzlichen Vorgaben im Hinblick auf
seine formelle Vollstdndigkeit gepriift.

Der amtierende Vorstandssprecher (Chief Executive Officer, ,,CEO"), Herr Ralph Rumberg, hat seinen
Posten seit dem 1. Juli 2018 inne, wobei seine Vorstandstdtigkeit zum 1. Juli 2022 fiir zwei weitere Jahre
verldngert wurde. Frau Andrea Holzbaur wurde mit Wirkung zum 26. September 2022 zur Finanzvor-
standin (Chief Financial Officer, ,,CFO“) der Gesellschaft bestellt. Sowohl fiir Herrn Rumberg als auch
flir Frau Holzbaur ist das aktuelle Vergiitungssystem anwendbar. Die Anstellungsvertrdge haben eine
Laufzeit bis zum 30. Juni 2024 (CEO) und bis zum 30. September 2025 (CFO).

', Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie”



1. Uberblick zur Variablen Vergiitung

Die erfolgsabhdngigen Vergiitungselemente (,,Variable Vergiitung) bestehen aus einer einjdhrigen
Komponente (Short Term Incentive, ,,STI*) und einem mehrjdhrigen Element (Long Term Incentive,
,, LTI). Beide Elemente kniipfen an den Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter (,,Konzern-
jahresiiberschuss*) an. Nach Ende des Geschidftsjahres wird der im gebilligten Konzernabschluss
ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss festgestellt. Der festgestellte Konzernjahresiiberschuss dient
dann als Ausgangsbasis fiir die variable Vergiitung (,,Bemessungsgrundlage‘). Danach wird die Be-
messungsgrundlage mit einem fiir jedes Vorstandsmitglied individuellen Prozentsatz (,,Basisgréfie")
multipliziert, um als Ergebnis den fiir jedes Vorstandsmitglied individuellen Ausgangsbetrag zu er-
halten (,,Ausgangsbetrag‘). Dieser Ausgangsbetrag fiir die Variable Vergiitung wird vom Aufsichtsrat
nach Ablauf des Geschdftsjahres festgestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei das Ermessen zusteht, den
Ausgangsbetrag um 20 % nach oben oder unten zu verdndern. Begrenzt ist der Ausgangsbetrag auf
100 % des Jahresfestgehalts (,,Cap I), er kann aber auch Null betragen. Besteht ein Anstellungsver-
héltnis eines Vorstands nicht wahrend des gesamten Geschdftsjahres, reduziert sich die Variable Ver-
glitung anteilig im Verhdltnis zur Beschdftigungsdauer im entsprechenden Geschédftsjahr. Wahrend
ein kleinerer Anteil der Basisgroe, und damit des Ausgangsbetrags, auf den STI entfdllt, ist der An-
teil des LTI stets grofer als der Anteil des STI, um einen Schwerpunkt auf die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft zu legen. Der als STI gewdhrte Teil der erfolgsabhdngigen Vergiitung wird
spdtestens acht Monate nach Ende des Geschdftsjahres bar an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt.
Der auf den LTI entfallende Anteil des Ausgangsbetrags wird in Form eines virtuellen Aktienpro-
gramms mit vierjdhriger Laufzeit gewdhrt (,,Aktienbasierte Komponente*).

Konzernjahresiiberschuss
ablaufendes Geschaftsjahr:

Feststellung
Bemessungsgrundlage

- Spatestens acht
BasisgroBe Monate nach Ende
Geschéftsjahr Auszahlung
E STI
Ausgangsbetrag* **
LTI Virtuelles Aktienprogramm: § Auszahlung

>50 %

4 Jahre LTI

Umwandlung
* +/- 20 % Ermessen nach Feststellung
** begrenzt auf 100% des Jahresgehalts Jahresabschluss

Abbildung 1: Ubersicht Variable Vergiitung.



Der tliberwiegende Teil der Variablen Vergiitung wird als LTI in Form von virtuellen Aktien gewadhrt,
die eine Laufzeit von vier Jahren haben. Dabei wird der auf den LTI entfallende Betrag der Variablen
Vergiitung durch den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfol-
genden Borsenhandelstage in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Kon-
zernabschlusses des entsprechenden Jahres dividiert, um die initiale Anzahl der virtuellen Aktien
zu erhalten (,,Virtuelle Aktien“). Diese Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufmdnnisch gerundet auf
die ndchste ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten. Nach Ablauf der vier Jahre werden die
Virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinander-
folgenden Borsenhandelstage in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des
Konzernabschlusses fiir das vierte Geschdftsjahr multipliziert, zuziiglich der Dividende, die wahrend
der vier Jahre angefallen ist. Der so ermittelte Betrag wird - bis zur Hohe der Maximalvergilitung
(Cap II, s. Abschnitt B.) - in bar ausbezahlt.

Auszahlungsbetrag LTI
(Zuztiglich Dividende wahrend
der vierjahrigen Laufzeit)*

Durchschnittskurs

Anteiliger Ausgangsbetrag LTI
(> 50 %)

Durchschnittskurs

zu Beginn der Laufzeit zum Ende der Laufzeit

Anzahl
Virtuelle Aktien

Anzahl

Virtuelle Aktien STz IS ICELLC

* begrenzt auf die Maximalverglitung (Cap Il)

Abbildung 2: Funktionsweise LTI (Virtuelles Aktienprogramm).

Das Vergiitungssystem unterstiitzt die Unternehmensstrategie und die nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft, indem es besonderen Wert darauf legt, eine langfristige und nachhal-
tige Orientierung des Vorstandshandelns zu fordern. Insbesondere die Ausrichtung der Variablen
Vergiitungsbestandteile auf den Konzernjahresiiberschuss beriicksichtigt, dass die Abbildung sonsti-
ger quantitativer Ziele in der Vergiitung bei einer Beteiligungsholding potenziell grofen und nicht
immer planbaren Schwankungen unterliegt und daher vermieden werden sollte. Gleichzeitig bildet
diese Bemessungsgrundlage fiir die Variable Vergiitung eine gréftmégliche Ubereinstimmung mit
den Interessen der Aktiondre, des Gesamtunternehmens und der Mitarbeiter ab. Die Einfiihrung einer
mehrjdhrigen und aktienbasierten Vergiitungskomponente zielt ebenfalls in diese Richtung und dient
dazu, die Abstimmung zwischen Strategie, Strategieumsetzung und Aktiondrsinteressen bestmoglich
abzubilden.



Dabei ist das Vergiitungssystem klar und verstdndlich ausgestaltet. Zugleich werden Anreize, unver-
hdltnismadfige Risiken einzugehen, vermieden. Der Aufsichtsrat verfolgt insbesondere das Ziel, den
Vorstandsmitgliedern eine angemessene und zugleich wettbewerbsfdhige Vergiitung anzubieten, um
sicherzustellen, dass auch in Zukunft qualifizierte Vorstande an GESCO gebunden bzw. neue Vorstdan-
de fiir das Unternehmen gewonnen werden kénnen.

B. Einhaltung der Maximalvergltung und Grundsatze der Verglitungsfestsetzung

GemadR dem Vergiitungssystem ist die maximal mogliche Gesamtvergiitung (,,Cap II*), die ein Vorstands-
mitglied fiir ein Geschéftsjahr erhalten kann, fiir Herrn Rumberg auf TEUR 950 und fiir Frau Holzbaur
auf TEUR 850 begrenzt.

Die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschdftsjahr 2023 kann erst nach Abrechnung des
LTI 2023 im Vergiitungsbericht 2027 tiberpriift und berichtet werden.

Das Vergiitungssystem fallt in die Zustdndigkeit des Aufsichtsrats. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf eine
angemessene Vergiitung gegeniiber anderen Unternehmen und gegeniiber der eigenen Belegschaft. Das
Vergiitungssystem wurde am 30. Juni 2021 mit 86,61 % von der Hauptversammlung gebilligt.

. Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr 2023

Erfolgsunabhangige Vergltung (Fixvergltung)

Die Fixvergiitung beinhaltet im Jahr 2023 drei Komponenten: das Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen. Das Jahresfestgehalt wird in 12 monatlichen Raten gezahlt. Zusdtzlich zum
Jahresfestgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen, welche im Wesentlichen die private
Nutzung von Dienstfahrzeugen, Beitrdge fiir die Berufsgenossenschaften und Zuschiisse zu Kranken-
versicherungen beinhalten. Die Altersvorsorgeleistungen belaufen sich fiir den CEO und fiir die CFO
auf jeweils 20 % des Jahresfestgehalts. Hierbei konnen die Vorstandsmitglieder entscheiden, ob die
Altersversorgung von der Gesellschaft durchgefiihrt wird oder ob der Betrag im Rahmen der monatlichen
Gehaltszahlung ausgezahlt wird und das Vorstandsmitglied die Altersvorsorge selbst regelt. Aus Trans-
parenzgriinden wird der auf die Altersvorsorgeleistungen entfallende Betrag separat ausgewiesen, selbst
wenn dieser in Form einer monatlichen Zahlung ausbezahlt wird.

B. Variable Vergltung

1. Zielerreichung im Jahr 2023
Zentrale Messgrofe fiir die Variable Vergiitung (den STI und den LTI) ist der Konzernjahresiiber-
schuss. Dieser belduft sich fiir das Geschdftsjahr 2023 auf TEUR 20.885.

Fiir Herrn Rumberg und Frau Holzbaur resultiert der Ausgangsbetrag der Variablen Vergiitung fiir
2023 aus der Multiplikation mit der jeweiligen Basisgrofle in Hohe von 1,24 % (Herr Rumberg) und
0,75 % (Frau Holzbaur). Davon werden jeweils 49,2 % im Jahr 2024 als STI ausbezahlt und 50,8 % als




LTI gewdhrt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die jeweilige Berechnung der Variablen Vergiitung fiir
Herrn Rumberg und Frau Holzbaur:

Variable Vergiitung 2023

T€ Ralph Rumberg Andrea Holzbaur
Konzernjahrestberschuss 2023 20.885,4 20.885,4
Individuelle BasisgroBe 1,24 % 0.75%
Ausgangsbetrag 259,0 156,6
davon
STI 49,2 % 127,4 771
LTI 50,8 % 131,6 79,6

In Summe betrdgt die Variable Vergiitung fiir Herrn Rumberg fiir das Jahr 2023 TEUR 259,0. Davon
werden TEUR 127,4 im Jahr 2024 als Barkomponente (STI) ausbezahlt und TEUR 131,6 im Rahmen des
LTI in Virtuelle Aktien gewandelt.

Die gesamte Variable Vergiitung von Frau Holzbaur betragt fiir 2023 TEUR 156,6 wovon TEUR 77,1 als
STI im Jahr 2024 ausbezahlt werden und TEUR 79,6 auf den LTI entfallen.

. LT12023

Gemadf dem Vergiitungssystem wird der iiberwiegende Teil der Variablen Vergiitung in eine Aktien-
basierte Komponente umgewandelt. Diese wird in Form von Virtuellen Aktien gewdhrt und hat eine
Laufzeit von vier Jahren. Dabei wird der auf den LTI entfallende Betrag der Variablen Vergiitung durch
den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Borsen-
handelstage in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses
fiir 2023 dividiert. Diese Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufmdnnisch gerundet auf die ndchste ganze
Zahl) wird als Rechenposten festgehalten.

Fiir Herrn Rumberg entfallen TEUR 131,6 auf den LTI und fiir Frau Holzbaur TEUR 79,6. Diese Betrdge
werden jeweils mit dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs in den letzten drei Monaten vor der
Feststellung des Konzernabschlusses fiir 2023 dividiert, um die Anzahl der Virtuellen Aktien zu
erhalten. Da der Vergiitungsbericht vor Feststellung des Konzernabschlusses erstellt wurde, erfolgt
die Ermittlung des durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses, und somit auch die Berechnung der
Virtuellen Aktien, nach der Erstellung des Vergiitungsberichts.
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3. Anzahl der Virtuellen Aktien aus LTI 2022
Die Berechnung der Anzahl Virtueller Aktien aus dem LTI 2022 erfolgte im Jahr 2023 nach der
Feststellung des Konzernabschlusses fiir 2022 (und nach der Erstellung des Vergiitungsberichts fiir
das Jahr 2022). Der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs in den letzten drei Monaten vor der
Feststellung des Konzernabschlusses fiir 2022 betrug EUR 25,00.

Fiir Herrn Rumberg sind auf den LTI 2022 TEUR 106,5 entfallen. Dividiert durch den durchschnitt-
lichen XETRA-Schlusskurs in Hohe von EUR 25,00 wurden Herrn Rumberg 4.261 Virtuelle Aktien im
Rahmen des LTI 2022 zugeteilt. Der LTI 2022 von Frau Holzbaur belief sich auf TEUR 34,7, was 1.386
Virtuellen Aktien entspricht.

C. Verpflichtung zum Halten von Aktien (Share Ownership Guidelines)
Um die Interessen der Aktiondre und des Vorstands anzugleichen und das Handeln des CEO und der CFO
weiter auf eine nachhaltige Unternehmenswertsteigerung auszurichten, wurden Leitlinien fiir den
Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder eingefiihrt (,,Share Ownership“). Im Rahmen des Aktienoptions-
programms, das letztmalig fiir das Geschédftsjahr 2021 angeboten wurde, sind die Mitglieder des Vor-
stands verpflichtet, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und zu halten (,,Share Ownership Guidelines“).

D. Leistungen im Falle des Ausscheidens & Zahlungscap
Im Falle der Abberufung eines Vorstands werden das Jahresfestgehalt, die ergebnisabhdangige Tantieme
und die Altersvorsorgeleistungen hochstens bis zum Ablauf der Befristung des Vertrags gewdhrt. Im
Falle einer Abberufung kann die Gesellschaft den Vorstand von der Verpflichtung zur Erbringung seiner
Dienstleistung unter Anrechnung etwaiger bestehender Urlaubsanspriiche freistellen, bei ansonsten
ordnungsgemadfer Abrechnung des Anstellungsverhdltnisses bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags.

Samtliche Zahlungen und Nebenleistungen an den Vorstand wdhrend der Zeit nach Ende des Vorstands-
amts diirfen insgesamt den Wert von zwei Jahresvergiitungen (basierend auf der Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir
das laufende Geschéftsjahr) nicht iibersteigen, und in jedem Fall nicht mehr als die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrags vergiiten (,,Zahlungscap“). Sowohl die Regelungen im Falle eines Ausscheidens als
auch zum Zahlungscap sind unter dem Vergiitungssystem anwendbar.
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lll. Vergiitung im Jahr 2023

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG fiir 2023 erfolgt in den nachstehenden
Tabellen separat fiir alle im Geschéftsjahr tdtigen Vorstandsmitglieder. Die Tabellen enthalten alle Betrdge,
die dem Vorstand im Berichtszeitraum tatsdchlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergiitung*) und alle recht-
lich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergiitungen (,,geschuldete Vergiitung). Die kurzfristige
Variable Vergiitung (STI) wird als ,,geschuldete Vergiitung* betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung
bis zum Bilanzstichtag vollstandig erbracht wurde. Somit wird der STI fiir das Berichtsjahr angegeben,
wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahres erfolgt. Der LTI stellt demgegen-
iber keine ,,gewdhrte“ oder ,,geschuldete Vergiitung* dar, da die Bonuszahlung von den Parametern nach
Ablauf der Laufzeit von vier Jahren abhdngt. Nach Ablauf der vierjdhrigen Laufzeit wird eine etwaige Ver-
gilitung aus dem LTI 2023 geschuldet und nach den vorstehenden Mafgaben im Rahmen des Vergiitungs-
berichts {iber das Geschdftsjahr 2027 ausgewiesen.

Ralph Rumberg Andrea Holzbaur
01.01.2023-31.12.2023 01.01.2023 -31.12.2023
T€ Absolut Relativ Absolut Relativ
Erfolgsunabhangige Vergiitung 556,2 81.4% 341.1 81,6 %
Jahresfestgehalt 439,0 64,2 % 270,0 64,6 %
Nebenleistungen 29,4 4,3 % 171 4,1 %
Altersvorsorgeleistungen 87.8 12,8 % 54,0 12,9 %
Variable Vergiitung 127.4 18,6 % 771 18,4 %
STI 127.4 18,6 % 771 18,4 %
LTI 0.0 0,0% 0.0 0,0%
Gesamt 2023 683,6 100,0 % 418,2 100,0 %
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Einfiihrung

A. Uberblick

Zum Ende des Geschdftsjahres am 31. Dezember 2023 besteht der Aufsichtsrat aus insgesamt vier Mit-
gliedern, inklusive des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (,,Aufsichtsratsvorsitzender‘) und dessen Stell-
vertreter (,,Stellvertretender Vorsitzender*).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung (,,Feste Vergiitung“), welche am
Schluss des jeweiligen Geschdftsjahres zu zahlen ist. Des Weiteren ist eine ergebnisabhdngige Vergilitung
(,,Variable Vergiitung‘) moglich. Diese richtet sich nach dem Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter (,,Konzernjahresiiberschuss“ oder ,,Bemessungsgrundlage*). Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat
Ausschiisse bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusdtzlich fiir jedes Amt in einem Aus-
schuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jdahrliche Vergiitung (,, Ausschussver-
giitung*).

Ebenso wie das Vergiitungssystem fiir den Vorstand unterstiitzt diese Vergiitung fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft durch eine erfolgsabhdngige Orientierung bei
der Ausiibung der Aufsichtsratstdtigkeit.

Grundséatze der VergUtungsfestsetzung

Alle vier Jahre beschliefft die Hauptversammlung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und
iber das Vergiitungssystem. Der entsprechende Beschluss kann auch die aktuelle Vergiitung bestdtigen.
Billigt die Hauptversammlung das vorgeschlagene Vergiitungssystem nicht, soll spdtestens in der fol-
genden ordentlichen Hauptversammlung ein iiberarbeitetes Vergiitungssystem vorgelegt werden.

Das aktuell fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats giiltige System wurde von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 18. Juni 2020 mit 93,26 % gebilligt.
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Il. Anwendung des Vergiitungssystems im Jahr 2023

A. Vergutungselemente
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats kann aus bis zu drei Elementen bestehen. Die Feste
Vergiitung und die Ausschussvergiitung sind funktionsabhdngig, wahrend die Variable Vergiitung vom
Konzernjahresiiberschuss abhdngt. Gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats dem Gremium oder einem
Ausschuss nicht das ganze Geschdftsjahr an, wird die Vergiitung entsprechend zeitanteilig gewdhrt.

1. Feste Vergiitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschdftsjahr 2020 eine feste jihrliche Vergiitung,
die am Schluss des jeweiligen Geschdftsjahres zahlbar ist. Sie betrdgt fiir das einzelne Mitglied
TEUR 50. Fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden betrdgt diese TEUR 75 und fiir den Stellvertretenden
Vorsitzenden TEUR 55.

2. Variable Vergiitung
Auflerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine erfolgsabhdngige Vergiitung. Diese belduft sich
auf 0,15 % des Konzernjahresiiberschusses (pro Aufsichtsratsmitglied) und wird nach Feststellung
bzw. Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses fdllig. Ist die Bemessungsgrundlage negativ, wird
diese auf das ndchste Jahr vorgetragen und mit positiven Betrdgen verrechnet.

Der Konzernjahresiiberschuss in Hohe von TEUR 20.885,4 resultiert in einer erfolgsabhdngigen
Vergiitung von TEUR 31,3 pro Aufsichtsratsmitglied fiir 2023.

3. Ausschussvergiitung
Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusdtz-
lich fiir jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jdhrliche
Vergiitung von TEUR 3. Fiir die Vorsitzenden von Ausschiissen betrdgt diese Vergiitung TEUR 5.

Ein weiterer Bestandteil der Vergiitung sind die Erstattung von Fortbildungskosten fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats, jedoch nicht als Teil der
Vergiitung, die durch die Ausiibung des Amts entstehenden angemessenen Auslagen sowie eine
etwaige auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Die Gesellschaft be-
zieht die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

B. Maximale Vergltung

Die jahrliche Gesamtvergiitung fiir das einzelne Mitglied ist auf den zweifachen Betrag der Summe aus
fester Vergiitung und Ausschussvergiitung begrenzt.
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Ill. Vergiitung im Jahr 2023

Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG im
Jahr 2023 ist nachfolgend in der Tabelle dargestellt:

Feste Variable Ausschuss- Gesamt
Vergiitung Vergiitung vergiitung 2023
% an % an % an

Aufsichtsrat T€ Gesamt T€ Gesamt T€ Gesamt T€
Stefan Heimoller 66,0 67.8 31,3 32,2 0.0 0.0 97.3
Jens GroBe-Allermann 528 59,2 31.3 35,2 5.0 5.6 89,1
Dr. Nanna Rapp 50,0 59,3 31,3 37,2 3.0 3,6 84,3
Klaus Méllerfriedrich 61.3 64,1 31,3 32,8 3.0 3.1 95,6
Gesamt 230,0 62,8 125,3 34,2 11,0 3.0 366,3

Bis zum Geschdftsjahr 2021 gab es keine Ausschiisse. Seit dem 1. Januar 2022 ist ein Priifungsausschuss
eingerichtet

Vergleich der Veranderung der Vergiitung und der Ertragsentwicklung von GESCO

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der GESCO-Gruppe sowie
die Performance von GESCO im Jahr 2023. Auflerdem werden in der Tabelle die durchschnittliche Vergiitung
der Arbeitnehmer und die Ertragsentwicklung mit der Vergiitung der amtierenden Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder im Jahr 2023 verglichen. Dabei ist die gewdhrte und geschuldete Vergiitung i. S. d.
§ 162 Abs. 1 S. 1 AktG mafgeblich.

Der Hinweis ,,fortgefiihrt* entspricht der Darstellung in den Konzernabschliissen 2020 und 2021 insoweit,

als die ,,aufgegebenen Geschdftsbereiche, d. h. sieben Tochterunternehmen bzw. Tochterunternehmens-
gruppen, die im Dezember 2020 und im Februar 2021 verduflert wurden, nicht enthalten sind.
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2023 2022 2021
2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020 2020

T€ % T€ % T€ % T€
Vergiitung Vorstand
Ralph Rumberg 684 -17 823 4 793 36 585
Andrea Holzbaur
(seit 26. September 2022) 418 235 125 - - - -
Kerstin Mller-Kirchhoffs
(bis 30. April 2022) - - 298 -59 729 35 542
Vergiitung Aufsichtsrat
Stefan Heimoller 97 -8 106 51 70 27 55
Jens GroBe-Allermann 89 -16 106 63 65 30 50
Dr. Nanna Rapp 84 -19 104 60 65 30 50
Klaus Mollerfriedrich 96 -26 129 43 90 20 75
Vergiitung Mitarbeiter
Durchschnittliche Vergttung
Mitarbeiter 67 1 66 4 63 7 59
Personalaufwand
ohne Vorstandsvergtitung 124.816 4 120.271 8 111.392 8 102.899
Beschéftigte (Durchschnitt,
inkl. Auszubildende) (fortgefiihrt) 1.873 3 1.823 4 1.759 2 1.731
Performance GESCO-Gruppe
Jahresliberschuss / -fehlbetrag
GESCO SE (HGB) 7.827 -71 26.970 -12 30.662 -631 -5.769
Konzernergebnis nach Dritten
(gesamt) (IFRS) 20.885 -38 33.824 26 26.862 -262 -16.576
Konzernergebnis nach Dritten
(fortgefuhrt) (IFRS) 20.885 -38 33.824 26 26.876 361 5.829
Konzernumsatz (fortgefiihrt) (IFRS) 560.724 -4 582273 19  488.051 23 397.225

Die Vorstandsvergiitung 2020 enthdlt entsprechend der Darstellung im Konzernlagebericht 2020 Ver-
glitungsbestandteile aus Aktienoptionsprogrammen (Fair Value von Zusagen) im Wert von TEUR 36.
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Ausblick aus Vergutungssicht

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Jahr 2024 keine Anderungen hinsichtlich der
Vergiitung oder des Vergiitungssystems geplant.

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die
Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die GESCO SE, Wuppertal
Priifurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der GESCO SE, Wuppertal, fiir das Geschédftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs 1 und 2 AktG im Vergiitungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhalt-
lich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den
Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Be-
achtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach 8§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers* unseres Vermerks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des International Standard on Quality Manage-
ment (ISQM 1) angewendet. Die Berufspflichten gemdf} der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssat-
zung fiir Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhdngigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, ein-

schlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des 8§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
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gilitungsberichts, einschlieflich der dazugehoérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschdadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein
Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungs-
bericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstdn-
digkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhalt-
liche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergilitungsbericht unter Be-
riicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu
bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefithrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
gilitungsberichts enthdlt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Diisseldorf, 27. Marz 2024

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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TOP 7
Beschluss iiber die Bestatigung der Vergiitung und die Billigung des Vergilitungssystems der
Mitglieder des Aufsichtsrats

GemadR § 113 Abs. 3 AktG muss die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre iiber die Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats beschlieBen. Der Beschluss kann auch die bestehende Vergiitung bestdtigen.
Die derzeit geltende Vergiitungsregelung fiir den Aufsichtsrat wurde durch Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 festgelegt und die Vergiitung in § 12 der damaligen Satzung neu gefasst. Im Zuge
des Formwechsels der Gesellschaft in eine Societas Europaea (SE) wurde die Regelung inhaltlich unverdan-
dert in § 13 der SE-Satzung iiberfiihrt.

Der Wortlaut von § 13 der Satzung sowie die Angaben gemaf §8§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG sind
nachfolgend unter ,Informationen zu Tagesordnungspunkt 7 abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Hohe der Vergiitung und die konkrete Ausgestal-
tung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat im Hinblick auf die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
und die Situation der Gesellschaft angemessen sind.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die bestehenden Vergiitungsregelungen fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats gemdB § 13 der Satzung der Gesellschaft einschliefllich des ihnen zugrundeliegenden,
unter , Informationen zu Tagesordnungspunkt 7“ ndher beschriebenen Vergiitungssystems fiir die Mitglie-
der des Aufsichtsrats zu bestdtigen.

Informationen zu Tagesordnungspunkt 7

Beschreibung des Vergltungssystems flr die Mitglieder des Aufsichtsrats
Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist abschliefend in § 13 der Satzung der Gesell-
schaft geregelt; der Wortlaut der Satzungsregelung lautet wie folgt:

§ 13 Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung, die am Schluss des jeweiligen
Geschaftsjahres zahlbar ist. Sie betrdgt fiir das einzelne Mitglied EUR 50.000,00. Fiir den Vorsitzenden
erhoht sich diese Vergiitung auf EUR 75.000,00 und fiir seinen Stellvertreter auf EUR 55.000,00. Dar-
iiber hinaus erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine ergebnisabhdngige, nach Feststellung bzw.
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses zahlbare Vergiitung, die sich pro Geschdftsjahr auf
0,15 % der Bemessungsgrundlage belduft. Bemessungsgrundlage ist der jeweilige Konzernjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter, jedoch vor Abzug der ergebnisabhdngigen Vergiitung fiir den Aufsichts-
rat. Ist die Bemessungsgrundlage negativ, wird diese auf das ndchste Jahr vorgetragen und mit posi-
tiven Betrdgen verrechnet. Die jdhrliche Gesamtvergiitung fiir das einzelne Mitglied ist auf den
zweifachen Betrag der nach Satz 2 und 3 sowie Abs. 2 zahlbaren festen jahrlichen Vergiitung begrenzt.
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(2) Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusdtz-
lich fiir jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jahrliche
Verglitung von EUR 3.000,00. Fiir die Vorsitzenden von den Ausschiissen betrdgt diese Vergiitung
EUR 5.000,00.

(3) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tdtigkeit eine zeitanteilige
Verglitung. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Ausiibung des
Amtes entstehenden angemessenen Auslagen inklusive Fortbildungskosten sowie eine etwaige auf die
Verglitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.

(4) Die Gesellschaft bezieht die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr ab-
geschlossenen Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein. Die Pramien hierfiir entrichtet die
Gesellschaft.

Ausgestaltung des Vergltungssystems flir den Aufsichtsrat
Das hinter der Satzungsregelung stehende System fiir die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der GESCO
SE stellt sich in sinngemafer Anwendung von § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG wie folgt dar:

Die Aufsichtsratsvergiitung besteht aus einem Festvergiitungsanteil und einem variablen Vergiitungsanteil.
Der Festvergiitungsanteil fiir jedes einzelne Mitglied betragt EUR 50.000,00; im Einklang mit der Empfeh-
lung in Ziffer G.17 des DCGK 2022 erhdht sich dieser Betrag fiir den Vorsitzenden auf EUR 75.000,00 und fiir
seinen Stellvertreter auf EUR 55.000,00. Durch das Gewicht der Festvergiitung wird die neutrale und objek-
tive Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats gestirkt und ein Ausgleich zu der {iberwie-
gend variabel ausgestalteten Vergiitung des Vorstands erzielt. Diese gestdrkte objektive Beratung- und
Uberwachung férdert die Geschiftsstrategie der GESCO SE und trigt zur langfristigen und nachhaltigen
Entwicklung der Gesellschaft bei. Die geringe Mehrvergiitung fiir den stellvertretenden Vorsitzenden recht-
fertigt sich dadurch, dass in der Konstellation eines nicht mitbestimmten Vierer-Aufsichtsrats im Vergleich
zu den anderen Mitgliedern fiir den stellvertretenden Vorsitzenden nur in begrenztem Umfang Mehrarbeit
anfallt.

Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zusdtzlich fiir jedes Amt in einem Ausschuss eine
weitere feste jdhrliche Vergiitung von EUR 3.000,00. Dabei ist Voraussetzung, dass der Ausschuss mindes-
tens einmal im Jahr tagt. Fiir die Vorsitzenden von Ausschiissen erhoht sich diese Vergiitung im Einklang
mit der Empfehlung in Ziffer G.17 des DCGK 2022 auf EUR 5.000,00.
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Im Einklang mit dem unternehmerischen Grundkonzept des Geschdftsmodells der GESCO SE enthdlt die
Aufsichtsratsvergiitung auch einen variablen Vergiitungsanteil. Dieser belduft sich auf 0,15 % des jeweiligen
Konzernjahresiiberschusses nach Anteilen Dritter, jedoch vor Abzug der ergebnisabhdngigen Vergiitung fiir
den Aufsichtsrat. Ist die Bemessungsgrundlage negativ, wird sie auf das ndchste Jahr vorgetragen und mit
positiven Betrdgen verrechnet, wodurch eine Mehrjdhrigkeit der variablen Vergiitung erreicht werden soll.
Damit tragt die Vergiitung zur Verwirklichung der Geschéftsstrategie bei und férdert die langfristige Ent-
wicklung der GESCO SE und der GESCO-Gruppe. Die Moglichkeit, den variablen Vergiitungsanteil ganz oder
teilweise zuriickzufordern, sieht das Vergiitungssystem nicht vor.

Die jdhrliche Gesamtvergiitung fiir das einzelne Mitglied ist auf den zweifachen Betrag der festen jdhrlichen
Vergiitung begrenzt. Etwaige Zusatzvergiitungen fiir die Tatigkeit in Ausschiissen werden bei der Berech-
nung beriicksichtigt. Unter Beriicksichtigung des gebildeten Priifungsausschusses ergibt sich daraus derzeit
fiir das einfache Mitglied eine mogliche Maximalvergiitung von EUR 106.000,00 (einfaches Ausschussmit-
glied) bzw. EUR 110.000,00 (Ausschussvorsitzender); fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden liegt der mégliche
Maximalbetrag bei EUR 156.000,00 (einfaches Ausschussmitglied) bzw. EUR 160.000,00 (Ausschussvorsit-
zender) und fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden bei EUR 116.000,00 (einfaches Ausschuss-
mitglied) bzw. EUR 120.000,00 (Ausschussvorsitzender). In diesem Fall betrdgt der relative Anteil der Fest-
vergiitung und der variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung jeweils 50 %.

Ein gesondertes Sitzungsgeld ist nicht vorgesehen. Der entsprechende zeitliche Aufwand der Aufsichtsrats-
mitglieder ist durch die Festvergiitung insgesamt angemessen abgegolten, so dass es eines gesonderten
Sitzungsgeldes nicht bedarf.

Die jdhrliche Festvergiitung ist nach Ablauf des Geschdftsjahres, die variable Vergiitung nach erfolgter
Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat nur wdhrend eines Teils eines Geschdftsjahres angehoren, erhalten nicht die volle jdhrliche
Vergiitung, sondern fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tdtigkeit einen zeitanteiligen Betrag. Diese Rege-
lung gilt fiir die Tdtigkeit im Plenum und eine etwaige Ausschusstdtigkeit gleichermafen. Neben den Ver-
glitungsbestandteilen erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung ihres
Amts entstehenden angemessenen Auslagen inklusive ihrer Fortbildungskosten sowie eine etwaige auf die
Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Ergdnzend ist in der vorgeschlagenen
Satzungsregelung vorgesehen, dass die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von
der Gesellschaft abgeschlossenen Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
einbezogen wird. Dies gilt jedoch nur, soweit eine solche Versicherung tatsdchlich besteht. Dies ist aktuell
bei der Gesellschaft der Fall. Die Prdmien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der Gesellschaft festgesetzt. Jede Anderung dieser
Satzungsregelung erfordert einen Beschluss der Hauptversammlung. Die Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung erfolgt auf Basis eines Beschlussvorschlags, welcher der Hauptversammlung durch den Auf-
sichtsrat und den Vorstand unterbreitet wird. Erarbeitet wird dieser Vorschlag durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat iiberpriift regelmdflig, ob die Vergiitung seiner Mitglieder in einem angemessenen Verhdltnis
zu deren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen sog. horizonta-
len Marktvergleich durch. Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen unabhdngigen Experten
beraten lassen. Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergiitung, die fiir eine Tdtigkeit gewdhrt
wird, die sich grundlegend von der Tdtigkeit der Arbeitnehmer der GESCO SE und der GESCO-Gruppe unter-
scheidet, kommt bei der Uberpriifung und Festsetzung der Vergiitung ein sog. vertikaler Vergleich mit der
Arbeitnehmervergiitung nicht in Betracht. Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mitglieder des Aufsichts-
rats in die Uberpriifung und Ausgestaltung des fiir sie maBgeblichen Vergiitungssystems eingebunden sind.
Dabei moglicherweise entstehenden Interessenkonflikten trdgt das Gesetz dadurch Rechnung, dass die
Letztentscheidung iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems der Hauptversammlung vorbehalten und
insoweit ein Beschlussvorschlag sowohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands erforderlich ist.

Abhdngig vom Ergebnis der Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den Aufsichtsrat kann dieser
gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung der Vergiitung des
Aufsichtsrats vorlegen. Unabhdngig davon beschlief3t die Hauptversammlung gemdR § 113 Abs. 3 AktG spa-
testens alle vier Jahre {iber die Vergiitung des Aufsichtsrats einschliellich des ihr zugrundeliegenden Ver-
glitungssystems. Dabei ist auch ein die Vergiitung bestdtigender Beschluss mdglich. Billigt die Hauptver-
sammlung das Vergiitungssystem nicht, so wird ihr spdtestens in der darauf folgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein iiberpriiftes Vergiitungssystem zum Beschluss vorgelegt.
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Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammiung

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind gemdR § 15 Abs. 1 der
Satzung i.V.m. § 123 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die rechtzeitig angemel-
det und fiir die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind. Die Anmeldung muss der Gesell-
schaft spdtestens bis zum Ablauf des 22. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse

GESCO SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

E-Mail: gesco@linkmarketservices.eu
oder iiber das Internet unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservices der Gesellschaft unter
www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

gemaf dem dafiir vorgesehenen Verfahren zugehen. Die Anmeldung bedarf der Textform und muss in deut-
scher oder englischer Sprache erfolgen.

Formulare, die Aktiondre fiir die Anmeldung nutzen kénnen, werden an die bis zum 8. Mai 2024 (0.00 Uhr
MESZ) im Aktienregister der Gesellschaft eingetragenen Versandadressen der Aktiondre iibermittelt. Fiir die
Nutzung des Internetservices ist eine Zugangsberechtigung erforderlich. Die notwendigen Angaben fiir den
Zugang zu unserem Internetservice (Aktiondrsnummer und zugehdriges Zugangspasswort) werden unse-
ren Aktiondren iibersandt. Die Nutzung des Internetservices ist nur bei Eintragung im Aktienregister bis
spdtestens 8. Mai 2024 (0.00 Uhr MESZ) gewdhrleistet. Bei nachfolgender Eintragung stehen die vorge-
nannten anderweitigen Moglichkeiten der Anmeldung zur Verfiigung; in diesem Fall bitten wir bei der An-
meldung um Nennung des Namens, der Adresse und des Geburtsdatums.

Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt nach § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktien-
register der Gesellschaft eingetragen ist. Fiir das Teilnahmerecht sowie fiir die Anzahl der einem Aktiondr
zustehenden Stimmrechte ist demgemaf der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptver-
sammlung mafgeblich. Aus abwicklungstechnischen Griinden werden in der Zeit vom 23. Mai 2024 bis
einschlieflich 29. Mai 2024 keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen. Deshalb entspricht der
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Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach der letzten Um-
schreibung am 22. Mai 2024. Der Handel mit Aktien der Gesellschaft wird durch eine Anmeldung zur Haupt-
versammlung nicht blockiert. Auch nach erfolgter Anmeldung konnen Aktiondre daher iiber ihre Aktien
weiter frei verfiigen.

Intermedidre, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie diesen gemdf} § 135 Abs. 8 gleichgestell-
te Personen diirfen das Stimmrecht fiir Aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Ak-
tienregister der Gesellschaft eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermdchtigung des wirtschaftlichen Ei-
gentlimers der Aktien ausiiben.

Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl

Aktiondren, die nicht an der Hauptversammlung teilnehmen mdchten, bieten wir die Moglichkeit zur
Stimmabgabe per Briefwahl im Vorfeld der Hauptversammlung an. Ein Formular, das fiir die Briefwahl ver-
wendet werden kann, wird den bis zum 8. Mai 2024 (0.00 Uhr MESZ) im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktiondren iibersandt.

Auch im Fall der Briefwahl ist eine rechtzeitige Anmeldung zur Hauptversammlung bis zum 22. Mai 2024
(24.00 Uhr MESZ) erforderlich (siehe oben unter , Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und die Ausiibung des Stimmrechts‘). Briefwahlstimmen miissen spdtestens bis zum Ablauf des
27. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) in Textform unter der Adresse

GESCO SE

Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Miinchen

E-Mail: gesco@linkmarketservices.eu

bei der Gesellschaft eingehen oder bis zum 28. Mai 2024 (18.00 Uhr MESZ) iiber unseren Internetservice
unter

www.gesco.de/investor -relations/hauptversammlungen

abgegeben werden.
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Anderungen hinsichtlich der Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl kénnen unsere Aktionire -
wenn gewiinscht - in Textform unter vorgenannter Adresse bis zum Ablauf des 27. Mai 2024 (24.00 Uhr
MESZ) oder iiber unseren Internetservice unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

bis zum 28. Mai 2024 (18.00 Uhr MESZ) vornehmen. Die personliche Teilnahme des Aktiondrs oder eines
bevollmdchtigten Dritten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) an der Hauptver-
sammlung gilt automatisch als Widerruf der zuvor abgegebenen Briefwahlstimmen. Sollte zu einem Tages-
ordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem Tages-
ordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch
Bevollmachtigte / Stimmrechtsvertreter

Aktionadre, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen mdchten, konnen ihr Stimmrecht
dariiber hinaus durch Bevollmdchtigte, zum Beispiel durch einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung,
einen Stimmrechtsberater oder die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ausiiben lassen.
Auch in diesem Fall ist eine rechtzeitige Anmeldung des Aktiondrs bis zum 22. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ)
erforderlich (siehe oben unter ,Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-
iibung des Stimmrechts*). Den bis zum 8. Mai 2024 (0.00 Uhr MESZ) im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktiondren wird ein Formular iibersandt, das zur Vollmachtserteilung verwendet werden
kann. Bitte beachten Sie, dass die Gesellschaft im Fall einer Bevollmdchtigung mehrerer Personen bzw.
Institutionen berechtigt ist, eine oder mehrere von diesen zuriickzuweisen.

Sofern weder ein Intermedidr noch eine Aktiondrsvereinigung oder ein Stimmrechtsberater noch eine die-
sen gemadl § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bevollmdchtigt wird, bediirfen die Erteilung der Voll-
macht, ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollmdchtigung gegeniiber der Gesellschaft der Textform.
Die Vollmacht und ihr Widerruf kénnen entweder gegeniiber der Gesellschaft unter der Adresse

GESCO SE

Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

E-Mail: gesco@linkmarketservices.eu

25




oder gegeniiber dem Bevollmdchtigten erkldrt werden. Wird die Vollmacht gegeniiber dem Bevollmadchtigten
erteilt, so bedarf es eines Nachweises der Bevollmdchtigung gegeniiber der Gesellschaft. Dieser kann der
Gesellschaft an die vorstehend genannte Adresse iibermittelt werden. Alternativ kann der Nachweis auch
am Tag der Hauptversammlung an der Ein- und Ausgangskontrolle vorgelegt werden.

Soll ein Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine diesen gemdf} § 135
Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bevollmdchtigt werden, so bitten wir darum, mit der zu bevollmadchti-
genden Person bzw. Institution die erforderliche Form der Vollmacht rechtzeitig abzustimmen, da diese
moglicherweise eine besondere Form der Vollmacht verlangen. Eines gesonderten Nachweises der Bevoll-
madchtigung gegeniiber der Gesellschaft bedarf es insofern nicht.

Die personliche Teilnahme des Aktiondrs an der Hauptversammlung gilt automatisch als Widerruf der
einem Dritten zuvor erteilten Vollmacht.

Wir bieten unseren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene Stimmrechtsver-
treter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollmdchtigen. Soweit von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter bevollmdchtigt werden, miissen diesen in jedem Fall Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts erteilt werden. Von der Vollmacht werden die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nur Ge-
brauch machen, soweit ihnen zuvor von dem Aktiondr Weisungen zur Ausiibung des Stimmrechts erteilt
wurden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Vollmachten hinsicht-
lich anderer Verwaltungsrechte als des Stimmrechts, etwa des Rede- und Fragerechts oder der Einlegung
von Widerspriichen, werden die Stimmrechtsvertreter nicht entgegennehmen.

Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter inklusive Weisungen
konnen vor der Hauptversammlung bis zum Ablauf des 27. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) in Textform unter
der nachstehenden Adresse

GESCO SE

Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Miinchen

E-Mail: gesco@linkmarketservices.eu
oder bis zum 28. Mai 2024 (18.00 Uhr MESZ) iiber unseren Internetservice unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

erteilt werden.
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Anderungen hinsichtlich Vollmacht bzw. Weisungen kénnen unsere Aktiondre - wenn gewiinscht - in
Textform unter vorgenannter Adresse bis zum Ablauf des 27. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) oder iiber unseren
Internetservice unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

bis zum 28. Mai 2024 (18.00 Uhr MESZ) vornehmen. Die personliche Teilnahme des Aktiondrs oder eines
bevollmdchtigten Dritten an der Hauptversammlung gilt automatisch als Widerruf einer zuvor erteilten
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzel-
abstimmung durchgefiihrt werden, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als
entsprechende Weisung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollten Stimmrechte fristgemdl auf mehreren Wegen (per Post, E-Mail, elektronisch iiber den Internet-
service oder gemdR} § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 und Artikel 9
Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212) durch Briefwahl ausgeiibt bzw. Vollmacht und Wei-
sungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden, werden diese unabhdngig vom Zeitpunkt des Zugangs in
folgender Reihenfolge beriicksichtigt:

1. elektronisch {iber den Internetservice,

2. gemadf § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 und Artikel 9 Abs. 4
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212),

3. per E-Mail und

4. per Post.

Sollten auf dem gleichen Weg Erkldrungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsauiibung eingehen,
gilt: Briefwahlstimmen haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft; die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft hat Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen Inter-
medidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine diesen gemadf § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person.

Sollte ein Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine diesen gemdR § 135

Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft als zur Vertretung entsprechend den Weisungen bevollmdchtigt angesehen.
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Tagesordnungserganzungsverlangen

Gemaf Art. 56 Satz 2 und 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktiondre, deren Anteile
zusammen einen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000,00 erreichen (dies entspricht 500.000
Stiickaktien der Gesellschaft), verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntge-
macht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Ein solches Tagesordnungsergdnzungsverlangen ist an den Vorstand zu richten und muss der Gesellschaft
schriftlich (§ 126 BGB) unter Beifiigung der gesetzlich erforderlichen Angaben und Nachweise mindestens
30 Tage vor der Hauptversammlung, d.h. bis spdtestens 28. April 2024 (24.00 Uhr MESZ) zugehen. Ent-
sprechende Verlangen bitten wir an folgende Adresse zu richten:

GESCO SE
- Vorstand -

Johannisberg 7
42103 Wuppertal

Gegenantrage und Wahlvorschlage

Gegenantrdge und Wahlvorschldge von Aktiondren gemdfR §§ 126 Abs. 1, 127 AktG zu einem oder mehreren
Tagesordnungspunkten sind bis spdtestens 14. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) ausschlieflich zu richten an:

GESCO SE

Investor Relations
Johannisberg 7
42103 Wuppertal
E-Mail: ir@gesco.de

Zugdnglich zu machende Gegenantrdage und Wahlvorschldage sowie etwaige Stellungnahmen der Verwaltung
werden den Aktiondren nach Maf3gabe der §§ 126, 127 AktG auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

unverziiglich zugdnglich gemacht.
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Auskunftsrecht geman § 131 Abs. 1 AktG

GemadR § 131 Abs. 1 AktG kann jeder Aktiondr in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iiber An-
gelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschdftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem
verbundenen Unternehmen sowie iiber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemdRen Beurteilung eines oder mehrerer
Tagesordnungspunkte erforderlich ist. Wir weisen darauf hin, dass der Vorstand unter den in § 131 Abs. 3
AktG genannten Voraussetzungen die Auskunft verweigern darf.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft
EUR 10.839.499,00 und ist eingeteilt in 10.839.499 Stiickaktien. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme, so dass
im Zeitpunkt der Einberufung auf der Grundlage der Satzung 10.839.499 Stimmrechte bestehen. Die Gesell-
schaft hdlt im Zeitpunkt der Einberufung 11.330 eigene Aktien.

Hinweise zum Datenschutz

Hinweise zur Verarbeitung personenbezogener Daten im Zusammenhang mit unserer Hauptversammlung
finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft

Diese Einberufung sowie alle sonstigen Unterlagen und Informationen zur Hauptversammlung einschlie3-

lich einer weitergehenden Erlduterung zu den vorstehend beschriebenen Rechten der Aktiondre nach Art. 56

Satz 2 und 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG sowie der nach

§ 124a AktG zugdnglich zu machenden Informationen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen

zuganglich.

Wuppertal, im April 2024

GESCO SE
Der Vorstand
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Sehr geehrte Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

eine transparente und zeitnahe Kommunikation ist uns wichtig.

Falls Sie regelmaRig iiber Thr Unternehmen informiert werden mochten, dann lassen Sie sich in unseren
Nachrichten-Verteiler aufnehmen.

Nehmen Sie dazu mit uns Kontakt auf. Gerne auch iiber unsere Bestellfunktion auf unserer Website unter

www.gesco.de/investor-relations/service-ir-kontakt

Kontakt

Peter Alex
Head of Investor Relations & Communications

GESCO SE
Johannisberg 7

42103 Wuppertal

Telefon 0202 24820-18
Telefax 0202 24820-49

ir@gesco.de
www.gesco.de
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