Vergltungsbericht

Bericht Uber die Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO SE im Jahr
2023

Vergutung der Mitglieder des Vorstands

I.  Einfihrung

A. Riuckblick auf das Geschaftsjahr aus Vergutungssicht

Die GESCO SE (,GESCO*, das ,Unternehmen* oder die ,Gesellschaft“) erwirbt als Langfrist-
Investor erfolgreiche Unternehmen des industriellen Mittelstands. Dabei werden bewdhrte
Geschaftsmodelle fortgesetzt und langfristig weiterentwickelt. Die zentrale Aufgabe besteht
darin, Wachstumspotenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu
sichern. So schafft die GESCO SE Mehrwert fir alle Beteiligten: die Aktionarinnen und
Aktionare (,Aktionare®), die Belegschaften, Kunden, Lieferanten und Geschéaftspartner aller
Art. Unter dem Dach einer schlanken Holding agieren die Unternehmen operativ unabhangig,
aber mit Unterstitzung von GESCO. Das Ziel: eine starke Gruppe von Hidden Champions,
Markt- und Technologiefihrern. Voraussetzung hierfur ist ein erfahrenes Management
(,Vorstand“ bzw. ,Vorstandsmitglieder®), welches verantwortungsvoll handelt und mit den
von den Aktiondren gewdahrten Ressourcen effizient wirtschaftet. Fir dieses Management
wurde am 13. Mai 2021 von den Mitgliedern des Aufsichtsrats (,Aufsichtsrat® oder
LAufsichtsratsmitglieder®) ein Vergutungssystem beschlossen, welches fur alle mit Wirkung
nach der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder zu
verlangernden Vorstandsdienstvertrage gilt. Das Vergutungssystem entspricht den
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (,AktG*) in der aktuellen Fassung
nach der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,LARUG 11“)! und beriicksichtigt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fassung vom
28. April 2022.

Dieser Vergltungsbericht wurde von den Vorstandsmitgliedern und dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft gemeinsam erstellt und vom Abschlussprifer entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben im Hinblick auf seine formelle Vollstandigkeit gepruft.

Der amtierende Vorstandssprecher (Chief Executive Officer, ,CEO®), Herr Ralph Rumberg, hat
seinen Posten seit dem 1. Juli 2018 inne, wobei seine Vorstandstatigkeit zum 1. Juli 2022 fur
zwei weitere Jahre verlangert wurde. Frau Andrea Holzbaur wurde mit Wirkung zum 26.
September 2022 zur Finanzvorstandin (Chief Financial Officer, ,CFO") der Gesellschaft
bestellt. Sowohl fir Herrn Rumberg als auch fur Frau Holzbaur ist das aktuelle
Vergitungssystem anwendbar. Die Anstellungsvertrage haben eine Laufzeit bis zum 30. Juni
2024 (CEO) und bis zum 30. September 2025 (CFO).

1 »Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie.

1. Uberblick zur Variablen Vergiitung

Die erfolgsabhangigen Vergutungselemente (,Variable Vergitung®) bestehen aus einer
einjahrigen Komponente (Short Term Incentive, ,STI*) und einem mehrjahrigen Element (Long



Term Incentive, ,LTI*). Beide Elemente knipfen an den Konzernjahrestiberschuss nach
Anteilen Dritter (,Konzernjahresiiberschuss*) an. Nach Ende des Geschéftsjahres wird der
im gebilligten Konzernabschluss ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss festgestellt. Der
festgestellte Konzernjahresiiberschuss dient dann als Ausgangsbasis fir die variable
Vergutung (,Bemessungsgrundlage®). Danach wird die Bemessungsgrundlage mit einem fur
jedes Vorstandsmitglied individuellen Prozentsatz (,BasisgrofRe“) multipliziert, um als
Ergebnis den fur jedes Vorstandsmitglied individuellen Ausgangsbetrag zu erhalten
(LAusgangsbetrag“). Dieser Ausgangsbetrag fiur die Variable Vergltung wird vom
Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres festgestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei das
Ermessen zusteht, den Ausgangsbetrag um 20 % nach oben oder unten zu verandern.
Begrenzt ist der Ausgangsbetrag auf 100 % des Jahresfestgehalts (,Cap I“), er kann aber auch
Null betragen. Besteht ein Anstellungsverhéltnis eines Vorstands nicht wahrend des gesamten
Geschéftsjahres, reduziert sich die Variable Vergitung anteilig im Verhaltnis zur
Beschéftigungsdauer im entsprechenden Geschaftsjahr. Wahrend ein kleinerer Anteil der
Basisgrof3e, und damit des Ausgangsbetrags, auf den STI entféllt, ist der Anteil des LTI stets
gréRer als der Anteil des STI, um einen Schwerpunkt auf die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft zu legen. Der als STI gewahrte Teil der erfolgsabhangigen Vergutung wird
spatestens acht Monate nach Ende des Geschaftsjahres bar an die Vorstandsmitglieder
ausbezahlt. Der auf den LTI entfallende Anteil des Ausgangsbetrags wird in Form eines
virtuellen  Aktienprogramms  mit  vierjahriger Laufzeit gewahrt (,Aktienbasierte
Komponente®).

Konzernjahresiiberschuss
ablaufendes Geschaftsjahr:

Feststellung
Bemessungsgrundlage

Spétestens acht
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sTI Geschaftsjahr
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Umwandlung nach
Feststellung
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[
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Abbildung 1: Ubersicht Variable Vergiitung.

Der Uberwiegende Teil der Variablen Vergutung wird als LTI in Form von virtuellen Aktien
gewahrt, die eine Laufzeit von vier Jahren haben. Dabei wird der auf den LTI entfallende
Betrag der Variablen Vergitung durch den durchschnittichen XETRA-Schlusskurs der
GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Borsenhandelstage in den letzten drei Monaten vor
dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses des entsprechenden Jahres dividiert,
um die initiale Anzahl der virtuellen Aktien zu erhalten (,Virtuelle Aktien®). Diese Anzahl der
Virtuellen Aktien (kaufmannisch gerundet auf die ndchste ganze Zahl) wird als Rechenposten
festgehalten. Nach Ablauf der vier Jahre werden die Virtuellen Aktien mit dem
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden
Bdrsenhandelstage in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des
Konzernabschlusses fiir das vierte Geschaftsjahr multipliziert, zuziglich der Dividende, die



wahrend der vier Jahre angefallen ist. Der so ermittelte Betrag wird — bis zur H6he der
Maximalvergltung (Cap IlI, s. Abschnitt B.) — in bar ausbezahlt.
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* Bagrenzt durch die Maximahergotung (Cap 1)

Abbildung 2: Funktionsweise LTI (Virtuelles Aktienprogramm).

Das Verglutungssystem unterstiitzt die Unternehmensstrategie und die nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem es besonderen Wert darauf legt, eine
langfristige und nachhaltige Orientierung des Vorstandshandelns zu fordern. Insbesondere die
Ausrichtung der Variablen Vergltungsbestandteile auf den Konzernjahresiberschuss
bertcksichtigt, dass die Abbildung sonstiger quantitativer Ziele in der Vergitung bei einer
Beteiligungsholding potenziell groRen und nicht immer planbaren Schwankungen unterliegt
und daher vermieden werden sollte. Gleichzeitig bildet diese Bemessungsgrundlage fur die
Variable Vergiitung eine groRtmogliche Ubereinstimmung mit den Interessen der Aktionare,
des Gesamtunternehmens und der Mitarbeiter ab. Die Einfihrung einer mehrjahrigen und
aktienbasierten Vergutungskomponente zielt ebenfalls in diese Richtung und dient dazu, die
Abstimmung zwischen Strategie, Strategieumsetzung und Aktionarsinteressen bestmdglich
abzubilden.

Dabei ist das Vergutungssystem klar und verstandlich ausgestaltet. Zugleich werden Anreize,
unverhaltnismafige Risiken einzugehen, vermieden. Der Aufsichtsrat verfolgt insbesondere
das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine angemessene und zugleich wettbewerbsfahige
Vergutung anzubieten, um sicherzustellen, dass auch in Zukunft qualifizierte Vorstande an
GESCO gebunden bzw. neue Vorstande fur das Unternehmen gewonnen werden kénnen.

B. Einhaltung der Maximalvergitung und Grundsatze der Vergutungsfestsetzung

Gemal dem Vergutungssystem ist die maximal mogliche Gesamtvergutung (,Cap 1), die ein
Vorstandsmitglied fir ein Geschéftsjahr erhalten kann, fir Herrn Rumberg auf TEUR 950 und
fur Frau Holzbaur auf TEUR 850 begrenzt.

Die Einhaltung der Maximalvergutung fir das Geschéftsjahr 2023 kann erst nach Abrechnung
des LTI 2023 im Vergutungsbericht 2027 Gberprift und berichtet werden.

Das Vergutungssystem féallt in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Dabei achtet der
Aufsichtsrat auf eine angemessene Vergutung gegenuber anderen Unternehmen und
gegenuber der eigenen Belegschaft. Das Vergitungssystem wurde am 30. Juni 2021 mit
86,61 % von der Hauptversammlung gebilligt.



IIl.  Anwendung des Vergitungssystems im Geschéaftsjahr 2023

A. Erfolgsunabhéngige Vergutung (Fixvergutung)

Die Fixvergutung beinhaltet im Jahr 2023 drei Komponenten: das Jahresfestgehalt, Neben-
leistungen und Altersvorsorgeleistungen. Das Jahresfestgehalt wird in 12 monatlichen Raten
gezahlt. Zusatzlich zum Jahresfestgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen,
welche im Wesentlichen die private Nutzung von Dienstfahrzeugen, Beitrdge fir die
Berufsgenossenschaften und Zuschisse zu Krankenversicherungen beinhalten. Die
Altersvorsorgeleistungen belaufen sich fur den CEO und fiir die CFO auf jeweils 20 % des
Jahresfestgehalts. Hierbei kénnen die Vorstandsmitglieder entscheiden, ob die Alters-
versorgung von der Gesellschaft durchgefiihrt wird oder ob der Betrag im Rahmen der
monatlichen Gehaltszahlung ausgezahlt wird und das Vorstandsmitglied die Altersvorsorge
selbst regelt. Aus Transparenzgrinden wird der auf die Altersvorsorgeleistungen entfallende
Betrag separat ausgewiesen, selbst wenn dieser in Form einer monatlichen Zahlung
ausbezahlt wird.

B. Variable Vergitung
1. Zielerreichung im Jahr 2023

Zentrale MessgroRe fur die Variable Vergutung (den STI und den LTI) ist der
Konzernjahresiiberschuss. Dieser belauft sich flir das Geschaftsjahr 2023 auf TEUR 20.885.

Fiar Herrn Rumberg und Frau Holzbaur resultiert der Ausgangsbetrag der Variablen Vergitung
fur 2023 aus der Multiplikation mit der jeweiligen Basisgréf3e in Héhe von 1,24 % (Herr
Rumberg) und 0,75 % (Frau Holzbaur). Davon werden jeweils 49,2 % im Jahr 2024 als STI
ausbezahlt und 50,8 % als LTI gewdahrt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die jeweilige
Berechnung der Variablen Vergutung fur Herrn Rumberg und Frau Holzbaur:

Variable Vergutung 2023

Ralph Rumberg Andrea Holzbaur

TEUR

Individuelle BasisgroRe 1,24% 0,75%
Ausgangsbetrag 259,0 156,6
davon

STI 49.2% 127.4 771

LTI 50.8% 131,6 79,6

In Summe betragt die Variable Vergutung fir Herrn Rumberg fir das Jahr 2023 TEUR 259,0.
Davon werden TEUR 127,4 im Jahr 2024 als Barkomponente (STI) ausbezahlt und TEUR
131,6 im Rahmen des LTI in Virtuelle Aktien gewandelt.

Die gesamte Variable Vergutung von Frau Holzbaur betragt fur 2023 TEUR 156,6 wovon
TEUR 77,1 als STI im Jahr 2024 ausbezahlt werden und TEUR 79,6 auf den LTI entfallen.



2. LTI 2023

Gemald dem Vergutungssystem wird der Gberwiegende Teil der Variablen Vergltung in eine
Aktienbasierte Komponente umgewandelt. Diese wird in Form von Virtuellen Aktien gewahrt
und hat eine Laufzeit von vier Jahren. Dabei wird der auf den LTI entfallende Betrag der
Variablen Vergitung durch den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der
aufeinanderfolgenden Borsenhandelstage in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der
Feststellung des Konzernabschlusses fir 2023 dividiert. Diese Anzahl der Virtuellen Aktien
(kaufméannisch gerundet auf die ndchste ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten.

Fur Herrn Rumberg entfallen TEUR 131,6 auf den LTI und fir Frau Holzbaur TEUR 79,6. Diese
Betrdge werden jeweils mit dem durchschnittichen XETRA-Schlusskurs in den letzten drei
Monaten vor der Feststellung des Konzernabschlusses fur 2023 dividiert, um die Anzahl der
Virtuellen Aktien zu erhalten. Da der Vergltungsbericht vor Feststellung des
Konzernabschlusses erstellt wurde, erfolgt die Ermittlung des durchschnittichen XETRA-
Schlusskurses, und somit auch die Berechnung der Virtuellen Aktien, nach der Erstellung des
Vergltungsberichts.

3. Anzahl der Virtuellen Aktien aus LTI 2022

Die Berechnung der Anzahl Virtueller Aktien aus dem LTI 2022 erfolgte im Jahr 2023 nach der
Feststellung des Konzernabschlusses fur 2022 (und nach der Erstellung des
Vergltungsberichts fir das Jahr 2022). Der durchschnittiche XETRA-Schlusskurs in den
letzten drei Monaten vor der Feststellung des Konzernabschlusses fir 2022 betrug EUR 25,00.

Fur Herrn Rumberg sind auf den LTI 2022 TEUR 106,5 entfallen. Dividiert durch den
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs in Hohe von EUR 25,00 wurden Herrn Rumberg 4.261
Virtuelle Aktien im Rahmen des LTI 2022 zugeteilt. Der LTI 2022 von Frau Holzbaur belief sich
auf TEUR 34,7, was 1.386 Virtuellen Aktien entspricht.

C. Verpflichtung zum Halten von Aktien (Share Ownership Guidelines)

Um die Interessen der Aktiondre und des Vorstands anzugleichen und das Handeln des CEO
und der CFO weiter auf eine nachhaltige Unternehmenswertsteigerung auszurichten, wurden
Leitlinien fir den Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder eingefiihrt (,Share Ownership®). Im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms, das letztmalig fur das Geschéaftsjahr 2021 angeboten
wurde, sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und
zu halten (,Share Ownership Guidelines®).

D. Leistungen im Falle des Ausscheidens & Zahlungscap

Im Falle der Abberufung eines Vorstands werden das Jahresfestgehalt, die ergebnisabhéngige
Tantieme und die Altersvorsorgeleistungen hochstens bis zum Ablauf der Befristung des
Vertrags gewahrt. Im Falle einer Abberufung kann die Gesellschaft den Vorstand von der
Verpflichtung zur Erbringung seiner Dienstleistung unter Anrechnung etwaiger bestehender
Urlaubsanspriche freistellen, bei ansonsten ordnungsgeméafler Abrechnung des
Anstellungsverhaltnisses bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags.

Samtliche Zahlungen und Nebenleistungen an den Vorstand wéahrend der Zeit nach Ende des
Vorstandsamts dirfen insgesamt den Wert von zwei Jahresvergutungen (basierend auf der
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf der



voraussichtlichen Gesamtvergutung fir das laufende Geschéftsjahr) nicht tbersteigen, und in
jedem Fall nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten (,Zahlungscap®).
Sowohl die Regelungen im Falle eines Ausscheidens als auch zum Zahlungscap sind unter
dem Vergitungssystem anwendbar.

Ill. Vergutung im Jahr 2023

Der Ausweis der Vorstandsvergitung gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG fur 2023 erfolgt in den
nachstehenden Tabellen separat fiir alle im Geschéaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder. Die
Tabellen enthalten alle Betrage, die dem Vorstand im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen
sind (,gewahrte Vergltung“) und alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen
Vergutungen (,geschuldete Vergltung®). Die kurzfristige Variable Vergutung (STI) wird als
~geschuldete Vergitung® betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung bis zum Bilanzstichtag
vollstandig erbracht wurde. Somit wird der STI flir das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die
Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahres erfolgt. Der LTI stellt
demgegenulber keine ,gewahrte” oder ,geschuldete Vergutung® dar, da die Bonuszahlung von
den Parametern nach Ablauf der Laufzeit von vier Jahren abhangt. Nach Ablauf der
vierjahrigen Laufzeit wird eine etwaige Vergltung aus dem LTI 2023 geschuldet und nach den
vorstehenden Maligaben im Rahmen des VerglUtungsberichts Uber das Geschéaftsjahr 2027
ausgewiesen.

Ralph Rumberg Andrea Holzbaur
01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2023 - 31.12.2023

TEUR Absolut Relativ Absolut Relativ
Erfolgsunabhéangige Vergiitung 556,2 81,4% 3411 81,6%
Jahresfestgehalt 439,0 64,2% 270,0 64,6%
Nebenleistungen 294 4,3% 171 4,1%
Altersvorsorgeleistungen 87,8 12,8% 54,0 12,9%
Variable Vergitung 1274 18,6% 771 18,4%
STI 127 4 18,6% Tl 18,4%
LTI 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Gesamt 2023 683,6 100,0% 418,2 100,0%

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

I.  Einfihrung

A. Uberblick

Zum Ende des Geschéaftsjahres am 31. Dezember 2023 besteht der Aufsichtsrat aus
insgesamt vier Mitgliedern, inklusive des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (,Aufsichtsrats-
vorsitzender”) und dessen Stellvertreter (,Stellvertretender Vorsitzender®).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergutung (,Feste Vergiitung®),
welche am Schluss des jeweiligen Geschaftsjahres zu zahlen ist. Des Weiteren ist eine
ergebnisabhangige Vergitung (,Variable Vergiitung“) moglich. Diese richtet sich nach dem
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter (,Konzernjahresiiberschuss® oder



.Bemessungsgrundlage®). Fir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschisse bildet, erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich fir jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens
einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jahrliche Vergitung (,Ausschussvergiitung®).

Ebenso wie das Vergltungssystem flir den Vorstand unterstitzt diese Vergltung fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft durch eine
erfolgsabhangige Orientierung bei der Ausibung der Aufsichtsratstatigkeit.

B. Grundsatze der Vergutungsfestsetzung

Alle vier Jahre beschlieft die Hauptversammlung Uber die Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder und Uber das Vergutungssystem. Der entsprechende Beschluss kann auch die
aktuelle Vergltung bestatigen. Billigt die Hauptversammlung das vorgeschlagene Vergutungs-
system nicht, soll spatestens in der folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberarbeitetes Verglitungssystem vorgelegt werden.

Das aktuell fur die Mitglieder des Aufsichtsrats glltige System wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. Juni 2020 mit 93,26 % gebilligt.

II. Anwendung des Vergutungssystems im Jahr 2023

A. Vergutungselemente

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats kann aus bis zu drei Elementen bestehen. Die
Feste Vergltung und die Ausschussvergutung sind funktionsabhangig, wahrend die Variable
Vergltung vom Konzernjahresuberschuss abhangt. Gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats dem
Gremium oder einem Ausschuss nicht das ganze Geschaftsjahr an, wird die Vergitung
entsprechend zeitanteilig gewahrt.

1. Feste Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschéftsjahr 2020 eine feste jahrliche
Vergiitung, die am Schluss des jeweiligen Geschaftsjahres zahlbar ist. Sie betragt fur das
einzelne Mitglied TEUR 50. Fur den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt diese TEUR 75 und far
den Stellvertretenden Vorsitzenden TEUR 55.

2. Variable Vergitung

Aulerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine erfolgsabhangige Vergltung. Diese
belauft sich auf 0,15 % des Konzernjahresiberschusses (pro Aufsichtsratsmitglied) und wird
nach Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses fallig. Ist die
Bemessungsgrundlage negativ, wird diese auf das nachste Jahr vorgetragen und mit positiven
Betragen verrechnet.

Der Konzernjahrestberschuss in Hoéhe von TEUR 20.885,4 resultiert in einer
erfolgsabhangigen Vergltung von TEUR 31,3 pro Aufsichtsratsmitglied fir 2023.

3. Ausschussvergitung

Far den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschusse bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
zusatzlich fur jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere
feste jahrliche Verglitung von TEUR 3. Fur die Vorsitzenden von Ausschissen betragt diese
Vergutung TEUR 5.



Ein weiterer Bestandteil der Vergutung sind die Erstattung von Fortbildungskosten flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats, jedoch nicht als Teil
der Vergitung, die durch die Ausibung des Amts entstehenden angemessenen Auslagen
sowie eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Die
Gesellschaft bezieht die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr
abgeschlossenen Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein. Die Pramien hierflr
entrichtet die Gesellschaft.

B. Maximale Vergiltung

Die jahrliche Gesamtvergutung flr das einzelne Mitglied ist auf den zweifachen Betrag der
Summe aus fester Vergutung und Ausschussvergutung begrenzt.

Ill. Vergutung im Jahr 2023

Die gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 162 Abs. 1
S. 1 AktG im Jahr 2023 ist nachfolgend in der Tabelle dargestellt:

TEUR

Aufsichtsrat 9P™  Variable P Ausschuss- % an 2023
Verglitung [FePYer]  Vergiitung JENePYYVT]  vergiitung EEEerYevY,

S. Heimoller 66,0 67,8% 31,3 322% 0,0 0.0% 97,3

J. GroRe-Allermann 52,8 59.2% 31,3 35,2% 50 5.6% 89,1

N. Rapp 50,0 59,3% 31,3 37.2% 3.0 3.6% 843

K. Mollerfriedrich 61,3 64.1% 31,3 328% 3.0 3.1% 95,6

Gesamt [ 2300 Y] 1253 R 11,0 BT RN LR

Bis zum Geschaftsjahr 2021 gab es keine Ausschisse. Seit dem 1. Januar 2022 ist ein
Prifungsausschuss eingerichtet

Vergleich der Veranderung der Vergitung und der Ertragsentwicklung von GESCO

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer der GESCO-
Gruppe sowie die Performance von GESCO im Jahr 2023. AuBerdem werden in der Tabelle
die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer und die Ertragsentwicklung mit der
Vergutung der amtierenden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2023 verglichen.
Dabei ist die gewahrte und geschuldete Vergitung i. S. d. 8 162 Abs. 1 S. 1 AktG maf3geblich.

Der Hinweis ,fortgefuhrt® entspricht der Darstellung in den Konzernabschlissen 2020 und
2021 insoweit, als die ,aufgegebenen Geschaftsbereiche®, d. h. sieben Tochterunternehmen
bzw. Tochterunternehmensgruppen, die im Dezember 2020 und im Februar 2021 veraul3ert
wurden, nicht enthalten sind.



TEUR 2022 2021 2020

Vergltung Vorstand

Ralph Rumberg 684 -17% 823 4% 793 36% 585
Andrea Holzbaur (seit 26. September 2022) 418 235% 125 - - - -
Kerstin Miller Kirchhoffs (bs 30. April 2022) - - 293 -59% 729 35% 542
Verglitung Aufsichtsrat

Stefan Helmoller 97 -8% 106 51% 70 27% 55
Jens GroBe-Allermann 89 -16% 106 63% 65 30% 50
Dr. Nanna Rapp 84 -19% 104 60% 85 30% 50
Klaus Mollerfriedrich 96 -26% 129 43% 20 20% 75
Vergltung Mitarbeiter

Durchschnitthche Vergitung Mitarbeter 67 1% 66 4% 63 7% 59
Personalaufwand chne Vorstandsvergltung 124.816 % 12021 8% 111.382 8% 102.899
Beschaftigte (Durchschnitt, inkL Auszublidende) {fortgefihrt) 1.873 3% 1.823 4% 1.759 2% 1.731
Performance GESCO-Gruppe

Jahres(berschuss/-fehibetrag GESCO SE (HGB) 7.827 -71% 26.970 -12% 30.862 -£31% -5.769
Konzemergebns nach Drtten (gesamt) (FRS) 20.885 -38% 33.824 26% 26.862 -262% -16.576
Konzemergebnis nach Driten (fortgeflinet) (FRS) 20.885 -38% 33.824 26% 26.876 361% 5.829
Konzemumsatz (fortgefihrt) (IFRS) 560.724 -4% 582.273 19% 486.051 23% 397.225

Die Vorstandsvergltung 2020 enthalt entsprechend der Darstellung im Konzernlagebericht
2020 Vergutungsbestandteile aus Aktienoptionsprogrammen (Fair Value von Zusagen) im
Wert von TEUR 36.

Ausblick aus Vergutungssicht
Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Jahr 2024 keine Anderungen
hinsichtlich der Vergltung oder des Vergitungssystems geplant.

Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftsprifers tber die Prifung des
Vergiltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die GESCO SE, Wuppertal

Prifurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der GESCO SE, Wuppertal, fir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162
Abs 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers®
unseres Vermerks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen des International Standard on Quality
Management (ISQM 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf3 der Wirtschaftspriferordnung



und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlief3lich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergitungs-
berichts, einschlieB3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliellich der dazugehdérigen
Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in 8§ 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstéandigkeit des Vergiutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang
mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungs-
berichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, den Vergutungsbericht
unter Bertcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefiUhrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Dusseldorf, 27. Marz 2024

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



