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Nichtfinanzieller Bericht/

DNK-Erklarung

Seitihrer Griindung im Jahre 1989
verfolgt die GESCO AG eine auf
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
ausgerichtete Geschiaftspolitik,
die an den Interessen von Anteils-
eignern, Kunden, Beschaftigten
und anderen Stakeholdern sowie
an Prinzipien guter Unternehmens-
fitlhrung und Compliance orientiert
ist und sich einem verantwortungs-
vollen Umgang mit der Umwelt
verpflichtet sieht.

Die GESCO AG hat sich sehr intensiv
damit beschaftigt, wie die Vorgaben
gemdB CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz (CSR-RLUG) und die berech-
tigten Interessen aller Stakeholder
im nichtfinanziellen Bericht best-
moglich umgesetzt werden kénnen.
Daher hat sich die GESCO AG dazu
entschlossen, weit iiber das gesetz-
lich vorgegebene MafB hinaus még-
lichst transparent zu diesem Thema
zu informieren. Die Nachhaltigkeits-
berichterstattung orientiert sich
hierbei am Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK). Entsprechend
wurde die folgend abgedruckte
DNK-Erklarung durch das DNK-Biiro
gemaB der DNK-Kriterien iiberpriift
und fiir vollstdndig erklart. Die
GESCO AG berichtet die nicht-
finanziellen Kennzahlen nach GRI-
Leistungsindikatoren. Die DNK-
Erkldrung dient somit gleichzeitig
als ,gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht” gemas § 315b

Abs. 3 HGB.

Allgemeine Informationen

Die GESCO AG erwirbt als Langfrist-Investor
erfolgreiche Unternehmen des technologie-
fithrenden industriellen Mittelstands. GESCO
versteht seine Tatigkeit als langfristig und
nachhaltig. GESCO setzt bewdhrte Geschafts-
modelle fort und entwickeln sie weiter. Die
zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstums-
potenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit
der Gruppe langfristig zu sichern. So schafft
GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten: die Aktio-
ndre, Belegschaften, Kunden, Lieferanten und
Geschaftspartner aller Art. Unter dem Dach
einer schlanken Holding agieren die Unterneh-
men operativ unabhdangig, aber mit Unterstiitzung
der AG. Das Ziel: eine starke Gruppe von Hidden
Champions, Markt- und Technologiefiihrern.
Die einzelnen Tochterunternehmen werden von
eigenstandig agierenden Geschiftsfithrern ge-
leitet. Die Holding nimmt in der Regel keine
Zentralfunktionen fiir die Unternehmen wahr.
Ausnahmen betreffen insbesondere Compliance-
Themen sowie einzelne Versicherungen auf
Gruppenebene.

GESCO strebt nach profitablem Wachstum
durch die Weiterentwicklung der bestehenden
Portfoliounternehmen sowie durch die Akquisi-
tion weiterer industrieller technologiefiihrender
Mittelstdandler. Die Steuerung der Gruppe durch
die Holding orientiert sich an diesem Ziel.

Bei den Tochtergesellschaften handelt es sich
iiberwiegend um kleine und mittlere Industrie-
unternehmen, die den folgenden Segmenten
zugeordnet sind:
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Produktionsprozess-Technologie Die einzelnen Geschaftsmodelle sind dabei

(ab 1. Januar 2022: Prozess-Technologie) ausgesprochen heterogen. Die Produkte reichen

+ MAE-Gruppe vom Maschinen- und Anlagenbau iiber Werk-

- Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG zeugstahl und veredelten Bandstahl bis zu

- Kesel-Gruppe Edelstahlbehaltern, von Papierstdbchen fiir die
SiiBwaren- und Hygieneindustrie bis zum

Ressourcen-Technologie Tragarm fiir die Medizintechnik. Weitere Infor-

- Dorrenberg-Gruppe mationen zu den Geschdftsmodellen und Téatig-

+ SVT GmbH keitsfeldern der einzelnen Tochtergesellschaften

- Pickhardt & Gerlach-Gruppe bieten der Geschaftsbericht der GESCO AG
sowie die Internetauftritte der GESCO AG und

Gesundheits- und der Unternehmen der GESCO-Gruppe.

Infrastruktur-Technologie
+ Setter-Gruppe
- Franz Funke Zerspannungstechnik
GmbH & Co. KG
+ UMT-Gruppe
- Hubl GmbH (ab 1. Januar 2022: Wechsel
in das Segment Prozess-Technologie)
- Astroplast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG

NACHHALTIGKEIT
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Kriterien 1-10:

Nachhaltigkeitskonzept

Seit ihrer Griindung im Jahr 1989 verfolgt die
GESCO AG eine auf Langfristigkeit und Nach-
haltigkeit ausgerichtete Geschaftspolitik, die
an den Interessen von Anteilseignern, Kunden,
Beschaftigten und anderen Stakeholdern sowie
an den Prinzipien guter Unternehmensfiihrung
und Compliance orientiert ist und sich einem
verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt
verpflichtet sieht.

Die GESCO AG befindet sich in einem auf mehre-
re Jahre angelegten Entwicklungsprozess fiir
ein systematisches Nachhaltigkeitsmanage-
ment, um den wachsenden regulatorischen
Anforderungen (z.B. CSRD, EU-Taxonomie etc.)
bestmoglich gerecht zu werden. Als Rahmen
fiir die Berichterstattung iiber Nachhaltigkeits-
aspekte und deren Management findet der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) An-
wendung. Mit Unterstiitzung eines externen
Beratungsunternehmens wurde 2021 eine
erweiterte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt
(siehe Kriterium 2).

Zur gezielten Steuerung der relevanten Nach-
haltigkeitsthemen und fiir eine transparente
Berichterstattung wurde dafiir im Jahr 2021 das
Kennzahlensystem fiir die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren ausgebaut. Dieses umfasst
die Handlungsfelder:

- Energieverbrauch

+ Ressourcenverbrauch

- Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz
- Diversitdt

+ Aus- und Weiterbildung

- Gesellschaftliches Engagement

+ Personalrekrutierung und -bindung
- Compliance

- Dialog mit Interessensgruppen

- Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

Die im Rahmen dieser DNK-Erkldrung erstmalig
erfassten und verdffentlichten Informationen
bilden die zukiinftige Grundlage fiir die Ent-
wicklung konkreter Nachhaltigkeitsziele.
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Fiir die GESCO AG als borsennotierte Holding
gewinnt das Thema Nachhaltigkeit zunehmend
an Bedeutung. So ist die GESCO AG mit ihren
Tochtergesellschaften auch von den wachsenden
gesetzlichen Auflagen wie z.B. dem CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG), der EU-
Taxonomie oder dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz betroffen. Die GESCO AG strebt
iber die gezielte Steuerung relevanter Nach-
haltigkeitsthemen an, Werte fiir Umwelt und
Gesellschaft zu schaffen und negative Aus-
wirkungen sinnvoll zu reduzieren. Auch wenn
mit entsprechenden Auflagen hinsichtlich der
Kennzahlenerfassung zundchst ein hoherer
Aufwand verbunden ist, sieht die GESCO AG
langfristig die Chance, durch ein aktives und
transparentes Nachhaltigkeitsmanagement
wirtschaftliche Risiken zu minimieren.

Alle relevanten Ziele und Manahmen mit einem
Bezug zum Thema Nachhaltigkeit sollen zur
Steuerung in eine sich derzeit in der Entwicklung
befindlichen Nachhaltigkeitsstrategie iiberfiihrt
werden. Um die zur Verfiigung stehenden Maf3-
nahmen so zielgerichtet wie mdéglich umzusetzen,
wurde im Jahr 2021 eine erweiterte Wesentlich-

keitsanalyse zur Identifizierung und Priorisierung

der relevanten Themenfelder durchgefiihrt. In
einem ersten Schritt wurden die Kriterien des
DNK sowie weitere relevante Trends und Ent-
wicklungen im Rahmen einer Desktop Research
ausgewertet. Anschliefend wurden zur Priorisie-
rung die Geschdftsfiihrer samtlicher Tochter-
gesellschaften wie auch wichtige Investoren
telefonisch zu ihren Einschdtzungen befragt.
Im Ergebnis wurden sechs der 22 potenziell
wesentlichen ESG-Themen vorldufig mit einer
besonderen Priorisierung™®’ hervorgehoben:

- Dienstreisen und Fuhrparkmanagement
+ Klimaschutz und Energiemanagement

+ Produktverantwortung

- Ressourcenmanagement

- Einhalten von Arbeitnehmerrechten

+ Aus- und Weiterbildung

- Betriebliches Gesundheitsmanagement
- Diversity

+ Gesellschaftliches Engagement

- Nachhaltige Organisationsentwicklung
+ Personalrekrutierung und -bindung

+ Work-Life-Balance

- Compliance

- Externe Kommunikation

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Risikomanagement

+ Nachhaltigkeitsmanagement
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Innerhalb der GESCO AG hangen die Chancen,
Risiken und Auswirkungen in erheblichem
Mage vom Geschdftsmodell der jeweiligen
Tochtergesellschaft ab. Zur einheitlichen Be-
wertung und Priorisierung der Themen wurden
folgende Kriterien herangezogen:

- Besondere Chancen oder Risiken fiir den
Geschéftsverlauf, den Jahresabschluss
oder die Lage des Unternehmens

- Wahrscheinliche positive oder negative
Auswirkung der Geschéftstatigkeit,
Geschiftsbeziehungen sowie Produkte
und Dienstleistungen bei mindestens
einem Tochterunternehmen

+ Zentrales Stakeholder-Anliegen

- Signifikanter Beitrag zur Positionierung
im Nachhaltigkeitskontext

- Bezug zur Erfiillung zukiinftiger Regulatorik

- Erheblicher Beitrag zur konkreten
Verbesserung der ESG-Performance

Diese Kriterien treffen in besonderem MaRe auf
die vorlaufig priorisierten Themen zu.

Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG unter-
liegen in ihrem operativen Geschaft den ty-
pischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen
Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen
Risiken. Innerhalb der GESCO-Gruppe werden
regelmagig alle relevanten Risikothemen nach
Eintrittshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Neben der konjunkturellen Situation
bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die
Tochtergesellschaften in der strategischen
Ausrichtung der Unternehmen unter Beriick-
sichtigung des technologischen Wandels. Zu
nennen sind insbesondere die Erganzung des
Verbrennungsmotors durch andere Antriebs-
arten, die Digitalisierung, das Aufkommen

neuer Wettbewerber, die politische und wirt-
schaftliche Entwicklung regionaler Markte, der
gesellschaftliche Wertewandel, die politisch
angestrebte Reduzierung des CO,-Ausstofles
und die regulatorischen Rahmenbedingungen.
Daraus leiten sich auch die relevanten Nach-
haltigkeitsthemen ab, die auf GESCO primar
einwirken: der Klimawandel, Ressourcen-
knappheit sowie Aus- und Weiterbildung der
Arbeitskrafte. Dem begegnet GESCO unter an-
derem mit der Implementierung von Excellence
Programmen (OPEX, MAPEX, LEADEX) in den
Tochtergesellschaften im Rahmen der im
Herbst 2018 verabschiedeten und seitdem
kontinuierlich weiterentwickelten Strategie
NEXT LEVEL. Der regelmafige Austausch
zwischen dem Vorstand der GESCO AG, den
Investment-Managern der GESCO AG und den
Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften
sowie deren Teams dient dabei der Analyse und
Weiterentwicklung strategischer Themen.

Die grofiten negativen Auswirkungen der
Geschaftstdtigkeit auf Nachhaltigkeitsthemen
ordnen die Geschaftsfiihrer der Tochter-
gesellschaften dem Bereich Energie- und Res-
sourcenverbrauch zu. Auch hinsichtlich der
Rohstoffbeschaffung besteht vereinzelt noch
Optimierungspotenzial. Die GESCO AG strebt
mafigeblich iiber das Kerngeschaft der jewei-
ligen Tochtergesellschaft an, Umweltauswir-
kungen sinnvoll zu reduzieren und damit
gesamtgesellschaftlich wichtige Beitrdge zu
erzielen.

Weitere Informationen zum Umgang mit
Chancen und Risiken finden sich im Chancen-
und Risikobericht der GESCO AG, in dem auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Gegenstand der Berichterstattung sind.
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Die GESCO AG entwickelt ihre Nachhaltigkeits-
strategie konsequent weiter. Mit dem Fokus auf
der Balancierung der Portfolioarchitektur und
der Entwicklung der Tochtergesellschaften zu
Hidden Champions strebt GESCO auch bei
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen an, lang-
fristig eine Flihrungsrolle einzunehmen. Die
kurz- und mittelfristige Erfiillung der stetig
zunehmenden regulatorischen Anforderungen
bildet die entsprechende Grundlage. Dafiir wur-
den im Berichtsjahr 2021 die relevanten Akti-
vitdten der Tochterunternehmen zusammen-
getragen. Fiir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsthemen finden seit 2021 regel-
madgige Treffen des GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreises statt. Diesem Gremium gehort
auch der Vorstand an, der in letzter Instanz die
Verantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung
der GESCO-Gruppe trdgt. Auf dieser Grund-
lage sollen ab 2022 weitere gemeinsame Ziele
entwickelt werden. Zur kontinuierlichen Ver-
besserung der Nachhaltigkeitsleistung soll
zudem das interne Nachhaltigkeitsverstandnis
fortwdhrend gefordert werden.

Die GESCO AG ist eine Industriegruppe mit
markt- und technologiefithrenden Unterneh-
men mit Schwerpunkten in der Produktions-
prozess-Technologie, Ressourcen-Technologie
sowie der Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie. Die Gesellschaften der GESCO-
Gruppe sind diesen drei Segmenten entsprechend
zugeordnet.

Die Wertschdpfungskette der GESCO AG ldsst
sich durch den Investitionsprozess beschreiben.
Seit der Griindung 1989 hat GESCO eine starke
Gruppe von ,,Hidden Champions*, Markt- und
Technologiefiihrern aufgebaut. GESCO setzt
bewdhrte Geschdftsmodelle fort und entwickelt
sie weiter. Die zentrale Aufgabe besteht darin,
Wachstumspotenziale zu nutzen und die Zu-
kunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu sichern.
So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten.
Die meisten der Unternehmen in der Gruppe
sind viele Jahrzehnte alt, ohne nachhaltiges
Wirtschaften waren diese Mittelstandler nicht
da, wo sie heute stehen.

Im Rahmen einer Due Diligence wird ein poten-
ziell zu erwerbendes Unternehmen in Bezug auf
Risiken, Chancen und Zukunftsfdahigkeit um-
fassend analysiert und bewertet. Die Priifung
umfasst finanzielle, rechtliche und steuerliche
Kriterien ebenso wie technologie- und markt-
bezogene Aspekte. Dariiber hinaus finden
CSR-Themen Beriicksichtigung. Unter Umwelt-
gesichtspunkten zdhlen dazu insbesondere die
Bewertung von Altlasten sowie die Priifung
erteilter Genehmigungen. Mit Blick auf Sozial-
bzw. Arbeitnehmerbelange fliefen unter anderem
die Personalstruktur, das Thema Arbeitssicher-
heit und die Unternehmenskultur in eine Inves-
titionsentscheidung ein. Bei der Due Diligence
setzt GESCO sowohl interne als auch externe
Expertise ein. Kiinftig sollen Umweltaspekte,
speziell Ressourcen- und Energieeffizienz,
bei Investitionsantrdgen der Tochtergesell-
schaften noch stdrker und systematischer
beriicksichtigt werden.
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GESCO hat den Austausch zwischen den
Tochtergesellschaften seit 2020 intensiver
gefordert und etabliert sowie auf Ebene der
GESCO AG weitere Methodenkompetenz auf-
gebaut. Zum zentralen Know-how-Aufbau
gehoren auch CSR-Themen, die im bisherigen
Prozess als wesentlich eingestuft wurden.

Die Unternehmen des Segments Produktions-
prozess-Technologie widmen sich tiberwiegend
Automatisierungslosungen im Maschinen- und
Anlagenbau sowie technologieintensiven Ferti-
gungsdienstleistungen. Mit ihren Produkten und
Dienstleistungen unterstiitzen sie im wesent-
lichen produzierende Industrien und deren
Prozesse.

Die Tochtergesellschaften des Segments Res-
sourcen-Technologie beliefern insbesondere
materialintensive Industrieunternehmen.
Die Unternehmen erbringen dabei die kunden-
spezifische Bearbeitung von Vormaterialien,
die bei den Kunden zu Endprodukten weiter-
verarbeitet werden. Dariiber hinaus werden
Anlagen zur Rohstoff- und Energietrager-
verladung produziert.

Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie sind Unternehmen zusammen-
gefasst, die Anbieter fiir endverbrauchernahe
Massenmadrkte der Bereiche Medizintechnik,
Hygiene, Lebensmittel oder Bau beliefern.

Die Unternehmen liefern zumeist Komponen-
ten, Baugruppen oder Vorprodukte. Jenseits der
Metallverarbeitung werden hier auch Materialien
wie Kunststoffgranulat oder Rohpapier weiter-
verarbeitet.
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Weitere Einblicke in die Geschdftsmodelle
der einzelnen Gesellschaften konnen dem
Geschaftsbericht 2021 entnommen werden.

Die Mehrzahl der elf Tochtergesellschaften hat
spezifische Umweltmanagementsysteme bereits
seit einigen Jahren verankert und kontrolliert
okologische Nachhaltigkeitskriterien wie Ener-
gieverbrduche im eigenen Geschaftsbetrieb.
Im Zuge dessen werden positive und negative
Umweltauswirkungen, die ganz oder teilweise
auf Téatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen
der GESCO zuriickzufiihren sind, gezielt gesteu-
ert. Eine der grofiten Herausforderungen in der
GESCO-Gruppe stellt dabei der Energie- und
Ressourcenverbrauch dar. Gezielt bemiihen sich
die Tochtergesellschaften, mit Geschaftspartnern
und Forschungseinrichtungen an gemeinsamen
Losungen zu arbeiten und entsprechende 6ko-
logische Probleme anzugehen. So entwickelte
beispielsweise der Bandstahl-Veredelungs-
Spezialist Pickhardt & Gerlach gemeinsam mit
PEM Motion, einer Ausgriindung der RWTH
Aachen, ein innovatives Material fiir das Innen-
leben von Batterien, das einerseits Energie spart
und die Akkus andererseits noch leistungsfahiger
macht. EMONI® kommt insbesondere in der
Mikro- und E-Mobilitdt, z.B. in E-Bikes, zum
Einsatz. Besonders hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang, dass das neuentwickelte Ver-
edelungsverfahren ca. 80 kg CO, je Tonne
produziertem Material einspart.

80kgco,7t
Ersparnis

Bis zu 80 kg CO, lassen sich
pro Tonne Stahl einsparen,
wenn fir die Zellverbindung ein
nicht diffusionsgegliihter Stahl
wie EMONI® verwendet wird.

Die GESCO-Gesellschaften arbeiten mit Ener-
gieberatern und -spezialisten zusammen.
Vor dem Hintergrund der fortschreitenden
technologischen Entwicklung befinden sich
die Akteure in permanentem Austausch.
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Die Gesamtverantwortung fiir die nachhal-
tige Entwicklung obliegt dem Vorstand der
GESCO AG. Die Projektleitung fiir die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung iibernimmt derzeit
der Fachbereich Investor Relations & Commu-
nications. Dieser stimmt sich in regelmagigen
Arbeitssitzungen im Rahmen des regelmafig
stattfindenden GESCO-Nachhaltigkeits-Steuer-
kreises unter Einbindung weiterer Gremienmit-
glieder bzw. Fachkolleginnen und -kollegen
gemeinsam mit dem Vorstand ab.

Die Tochtergesellschaften der GESCO AG haben
grundsatzlich die Moglichkeit, eigene Schwer-
punkte zu identifizieren und daran angepasst
auch geeignete Regelungen und Prozesse fiir
das Management nachhaltigkeitsbezogener
Themen einzurichten. Die GESCO AG unter-
stiitzt simtliche Anstrengungen, auch solche,
die liber die Einhaltung gesetzlicher Normen
und Regelungen hinausgehen, sofern diese aus
wirtschaftlicher Sicht vertretbar sind. Dies ist
auch im Verhaltenskodex der Gruppe verankert.

Als zentrale Grundlage fiir die interne Steue-
rung und eine transparente Berichterstattung
wurde dafiir das Kennzahlensystem der
GESCO-Gruppe im Berichtsjahr 2021 verein-
heitlicht und ausgebaut. Basierend auf den im
DNK vorgegebenen GRI-Leistungsindikatoren

wurde zundchst gepriift, welche Kennzahlen
von den Tochterunternehmen erfasst werden
konnen. Die in diesem Zusammenhang erhobe-
nen Daten sind Gegenstand der monatlichen
Arbeitssitzungen des GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreises inkl. des Vorstands sowie der
mehrmals jdhrlich stattfindenden Geschafts-
fiihrertreffen, an denen die Geschaftsfiihrungen
samtlicher Beteiligungsgesellschaften teil-
nehmen.

Da sich die Nachhaltigkeitsstrategie der
GESCO AG in der Weiterentwicklung befindet,
steht noch zur Disposition, welche internen
Regelungen und Prozesse zukiinftig an die
sich stetig weiterentwickelnden Erfordernisse
anzupassen sind.

Auf Basis der fiir das Berichtsjahr 2021 erhobe-
nen Leistungsindikatoren werden im Rahmen
der derzeit fortzuentwickelnden Nachhaltig-
keitsstrategie konkrete Ziele festgelegt. Die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren um-
fassen folgende Bereiche:

- Energie- und Ressourcenverbrauche

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
- Diversitdt

+ Gesellschaftliches Engagement

- Compliance

+ Nachhaltigkeitsmanagement

Diese sollen zukiinftig fiir die Steuerung und
Kontrolle der Nachhaltigkeitsziele genutzt und
im Rahmen der DNK-Erklarung erhoben werden.
Die Leistungsindikatoren werden jdhrlich erfasst
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und anschlieBend vom GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreis evaluiert. Sofern einzelne Leistungs-
indikatoren darauf hindeuten, dass die Er-
reichung bestimmter Nachhaltigkeitsziele
gefdhrdet sein konnte, wird im Rahmen
regelmafiger Treffen mit den Geschafts-
fithrern der Tochtergesellschaften iiber
mogliche zusdtzliche Mafnahmen oder eine
Anpassung der Ziele entschieden.

In der gesamten Leistungsindikatorenerfassung
sind nur deutsche Standorte und die Holding
der GESCO-Gruppe beriicksichtigt. Fiir die
Firma W. Krémker GmbH wurden fiir 2021 be-
reits Daten erhoben. Da GESCO aber erst im
Juni 2021 100 % der Anteile an der W. Kromker
GmbH erworben hat, fehlen Vergleichsdaten
fiir das Vorjahr. Die W. Krémker GmbH wird
dementsprechend in den ndchsten Bericht in-
tegriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft und das
Potenzial des technologiegetriebenen deutschen
Mittelstands. Viele der Tochtergesellschaften
sind Nischenplayer, einige bereits Marktfiihrer,
alle sind anerkannte Unternehmen mit etablier-
ten Marken. Vision der GESCO AG ist es, durch
gezielte systematische und nachhaltige Weiter-
entwicklung der Tochtergesellschaften sowie
weitere Zukdufe eine starke und balancierte
Gruppe von Hidden Champions zu formen. Die
Strategie NEXT LEVEL definiert mithilfe ihrer

Excellence Programme wesentliche Weichen-
stellungen fiir den strategischen und operativen
Ausbau der Gruppe in den kommenden Jahren.
Als borsennotierte Industrie-Holding strebt die
GESCO AG fiir ihre Aktiondre einen attraktiven
Kapitalanlagetitel an. Werte wie personliche
Verantwortung, Offenheit und Transparenz
sowie gesetzeskonformes und ethisch korrektes
Verhalten spielen dabei eine essentielle Rolle.

Der Verhaltenskodex der GESCO AG dient dazu,
die geltenden Grundregeln und Prinzipien fiir
alle Beschaftigten der gesamten Gruppe zu-
sammenzufassen und bekanntzumachen. Zu
den Grundsatzen der GESCO AG zahlt das Ziel,
Mehrwerte zu erwirtschaften, um allen Be-
schaftigten einen attraktiven und sicheren
Arbeitsplatz zu gewdhrleisten und den Kunden,
Geschaftspartnern, Lieferanten sowie Gesell-
schaftern ein starker Partner sein zu kdnnen.
Ein wichtiges Anliegen ist es, in den Bereichen
Umweltschutz, Gesundheit, Arbeitssicherheit,
Produktqualitdt und -haftung sowie Daten-
schutz die erforderlichen MafRnahmen zur
Verminderung von Risiken und Abwehr von
Gefahren zu ergreifen. Dabei werden die Ent-
wicklung und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien begriiit und Initiativen zur For-
derung des Umweltbewusstseins unterstiitzt.
Der Verhaltenskodex wird im Rahmen des
Compliance-Management-Systems durch
spezifische Richtlinien erganzt.

Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der
GESCO-Gruppe steht auf der Unternehmens-
website unter www.gesco.de/ueber-uns/
compliance-und-corporate-governance zum
Download zur Verfiigung.
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Das aktuell noch giiltige Vergiitungssystem der
Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen: einer erfolgsunabhdngigen
Vergiitungskomponente, einer erfolgsbezogenen
ein- und mehrjdhrigen Vergiitungskomponente
und einer Vergiitungskomponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung. Als Vergiitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktien-
optionen, die den Vorstandsmitgliedern auf der
Grundlage des Aktienoptionsprogramms ge-
wahrt werden.

Der Hauptversammlung 2021 wurde ein modifi-
ziertes Vorstandsvergiitungssystem zur Billigung
vorgelegt, das die Anderungen durch das Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie (ARUG II) sowie die Empfehlungen
der aktuell giiltigen Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) zukiinftig
beriicksichtigt. Bestandteil des neuen Vergii-
tungssystems ist auch die Beriicksichtigung
nichtfinanzieller, sozialer und 6kologischer
Gesichtspunkte im Sinne eines nachhaltigen
Handelns bei der Feststellung des Ausgangs-
betrags fiir die variable Vergiitung des abge-
laufenen Geschéftsjahres. Die Konkretisierung
erfolgt fiir jedes Geschaftsjahr durch den Auf-
sichtsrat. Die Zielerreichung wird ebenfalls
durch den Aufsichtsrat kontrolliert. Das ge-
dnderte Vergiitungssystem gilt fiir alle nach
dem 30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder
zu verldngernden Vorstandsdienstvertrage.

Weitere Informationen konnen der durch die
Hauptversammlung gebilligten und zukiinftig
giiltigen Vergiitungssystematik unter:
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-
corporate-governance entnommen werden.

Da GESCO kein integrierter Konzern ist, sind
die Vergiitungssysteme fiir die Fiihrungskrafte
und alle anderen Beschaftigten in den Tochter-
gesellschaften unterschiedlich ausgestaltet,
abhdngig vom jeweiligen Geschaftsmodell, von
der historischen Entwicklung der einzelnen
Gesellschaft und zum Teil unter Beriicksichti-
gung tarifvertraglicher Bestimmungen. Darin
sind bisher keine Nachhaltigkeitsziele integriert
und auch nicht in Planung.

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:
Vergitungspolitik

Die erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponente
der Vorstandsmitglieder setzt sich aktuell aus
dem Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen zusammen. Die ge-
wahrten Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus der privaten Nutzung von Dienstfahr-
zeugen sowie aus regelmafigen medizinischen
Vorsorgeuntersuchungen.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente
wird grundsatzlich in Form einer ergebnis-
abhdangigen Tantieme gewdhrt, die am Konzern-
jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter orientiert
ist. Dieser Komponente liegt eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage zugrunde. Zwei Drittel
der jeweiligen Tantiemen basieren auf dem
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter
des Geschaftsjahres und ein Drittel auf dem
Mittelwert des Konzernjahresabschlusses nach
Anteilen Dritter fiir das jeweilige Geschafts-
jahr sowie die beiden vorhergehenden Ge-
schaftsjahre.
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Nach oben ist die erfolgsbezogene Vergiitungs-
komponente in allen Féllen auf den zweifachen
Betrag des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die
Tantieme vom Ergebnis abhdngig ist, ist auch
ein Totalausfall der Tantieme moglich.

Als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung dienen Aktienoptionen, die den
Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des
Aktienoptionsprogramms gewdhrt werden.
Das Aktienoptionsprogramm ist so ausgestaltet,
dass die Vorstandsmitglieder aus Mitteln ihres
Privatvermogens selbst erworbene GESCO-
Aktien einbringen miissen, die fiir die Dauer
der Wartezeit einer Verduflerungssperre unter-
liegen.

Zur Altersvorsorge werden den Vorstandsmit-
gliedern Beitrdge in Hohe eines bestimmten
Prozentsatzes ihres Festgehalts gewdhrt.

Zusatzliche Details zur Vorstandsvergiitung
konnen dem Vergiitungsbericht als Bestandteil
des Geschaftsberichts 2021 unter www.gesco.de/
investor-relations/finanzberichte entnommen
werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38:
Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Das Verhiltnis betrdgt 12%*.

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte die Erarbeitung
einer umfangreichen Stakeholder-Matrix, die
als Grundlage fiir die Fertigstellung der Wesent-
lichkeitsmatrix und die damit verbundenen
Aspekte und Handlungsfelder erstellt wurde.

Die GESCO-Gruppe priift derzeit, inwieweit den
Erwartungen der dort identifizierten wesent-
lichen Anspruchsgruppen wie Kunden, Beschaf-
tigten, Aktiondren und Anteilseigner im Rahmen
der Geschaftstatigkeit unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten entsprochen werden kann.
Im Berichtsjahr 2021 wurden regulatorische
Rahmenbedingungen, Wettbewerberaktivitdten
sowie Trends und Entwicklungen im Rahmen
einer Desktop Research durchgefiihrt, um poten-
ziell relevante Nachhaltigkeitsthemen zu identi-
fizieren. Zur Priorisierung und zur Beriick-
sichtigung der jeweiligen Perspektiven der
einzelnen Tochtergesellschaften wurden Ver-
treter der Geschaftsfiihrung oder des Top-
Managements der GESCO-Tochtergesellschaften
telefonisch interviewt. Da private und institu-
tionelle Aktiondre fiir die GESCO AG zu den
wichtigsten externen Stakeholdern zdhlen,
wurden parallel die Einschdtzungen und Er-
wartungen ausgewahlter Investoren mit Blick
auf die als wesentlich eingestuften Nach-
haltigkeitsthemen der GESCO AG telefonisch
abgefragt.

Dariiber hinaus werden auf Ebene der einzelnen
Beteiligungen bedarfsabhdngig weitere Dialoge
mit ausgewdhlten Stakeholdern durchgefiihrt.

*Die Angaben beziehen sich auf den Konzernabschluss der GESCO AG ohne Aufteilung nach Landern, da der weitaus
Uberwiegende Anteil der Aktivitaten in Deutschland stattfindet. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung des Mittelwerts.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-44:
Wichtige Themen und Anliegen

Die befragten Investoren duflerten Besorgnis
dahingehend, die von der Berichtspflicht be-
troffenen Unternehmen kénnten durch die sich
stetig verschdrfenden Gesetze und Richtlinien
iiberreguliert und damit iiberlastet werden.
Andererseits konnte insbesondere die EU-Taxo-
nomie dazu fiihren, dass ESG-Daten perspek-
tivisch aussagekraftiger und auch besser ver-
gleichbar waren.

Einige Aktiondre ermutigen GESCO, moglichst
aggregierte Kennzahlen fiir die gesamte Unter-
nehmensgruppe auszuweisen. Neben einem
belastbaren Managementsystem mit Zielen,
Mafinahmen und Kennzahlen empfahlen ein-
zelne Investoren den Ausweis positiver Beitrage
zu den sogenannten SDGs (Sustainable Devel-
opment Goals). Zudem wurde die konstruktive
Auseinandersetzung mit den Empfehlungen der
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) angeregt.

Die GESCO AG strebt an, samtliche Unternehmen
der Gruppe systematisch und nachhaltig weiter-
zuentwickeln. Dazu zdhlt gleichermafien, dass
im Kerngeschaft der Tochtergesellschaften
Ressourcen so effizient wie mdéglich eingesetzt
werden und Produkte in ihrer Nutzungsphase
auch aus 6kologischer Sicht kontinuierlich ver-
bessert werden.

100 %

Naturprodukt: Setter produziert
seine kompostierbaren
Papierstabchen ohne
jegliche chemische Zusatze.

Beispielsweise werden die von der Tochter-
gesellschaft Setter hergestellten Papierstabchen
auch in Form von Riihrstdbchen fiir die Hygiene-
und SiiBwarenindustrie eingesetzt. Damit konnen
die Kunden von Setter in erheblichem Mafe
Produkte, die zuvor aus Plastik hergestellt wur-
den, durch Stdbchen ersetzen, die aus chlorfrei-
em Zellstoff hergestellt werden. Im Gegensatz
zu Plastik handelt es sich dabei um einen nach-
wachsenden Rohstoff aus kontrollierter Forst-
wirtschaft (PEFC und FSC®), der nicht — wie
Rohol als Basismaterial fiir Polypropylen-Sticks —
nur noch fiir einen begrenzten Zeitraum ver-
fiigbar sein wird. Dariiber hinaus verarbeitet
das Unternehmen Zuckerrohr als Papieralterna-
tive und hat das Produktionsverfahren bereits
zur Serienreife gebracht.
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Die Dorrenberg Edelstahl GmbH wiederum
betreibt ihre Produktionsstandorte mit 100 %
Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Die
Stdhle werden iiber CO,-arme Elektrostahl-
routen erschmolzen, die die Verwendung er-
neuerbarer Energiequellen erlauben. So fallen
indirekt nur ca. 280 kg CO, je Tonne Stahl im
Vergleich zu integrierten Hiittenwerken an,
die ca. 1.700 kg CO, je Tonne Stahl emittieren.
Durch den Einsatz elektrisch betriebener Vaku-
umofen mit Gas-Abschreckung beim Harten
der Stdhle fallen nur 25% der CO,-Emissionen
im Vergleich zu anderen Hartereien an. Derzeit
erprobt die Tochtergesellschaft weitere Verfah-
ren, wie die Direktreduktion unter dem Einsatz
von ,,grilnem“ Wasserstoff, um die CO,-Inten-
sitdt ihrer Produktionsverfahren bestmoglich
zu senken.

25 %

weniger CO,-Emissionen: Durch den
Einsatz elektrisch betriebener Vakuum-
o6fen mit Gas-Abschreckung beim Harten
der Stéhle mindert Dorrenberg seinen
CO,-AusstoB um rund ein Viertel im
Vergleich zu anderen Hartereien.

40 %

weniger Energie als eine herkémmliche
Presse braucht eine Radsatzpresse
von MAE. Grund ist die neue und innova-
tive Hydraulik ,BiPAC inteQ"
mit hocheffizientem Energie- und
Ressourcenmanagement.

Im Radsatzpressenbereich prdsentierte die
MAE Maschinen- und Apparatebau Goétzen
GmbH ihren Kunden 2021 die neue und inno-
vative Hydraulik ,,BiPAC inteQ“. Diese zeichnet
sich insbesondere durch ein hocheffizientes
Energie- und Ressourcenmanagement aus.
Auf diese Weise konnte MAE den Energiebedarf
um rund 40 % senken. Der Verbrauch einer
MAE-Presse liegt derzeit bei durchschnittlich
rund 2 kW, Wettbewerbsanlagen bei bis zu

15 kW, bei gleicher Taktzeit. Das modernisierte
Hydraulikkonzept bewirkte dariiber hinaus eine
um ca. 35 % spiirbare Reduzierung der Wartungs-
kosten, eine verringerte Baugréf3e der Motoren,
den Entfall von Kiihlungseinrichtungen sowie
einen deutlich gesenkten Olverbrauch.

Leistungsindikator G4-FS11

Die Finanzanlagen durchlaufen keine Auswahl-
priifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren.
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Kriterien 11 - 20:

Nachhaltigkeitsaspekte

Sowohl das Thema Ressourceneffizienz als auch
Energie- und Klimamanagement werden von
der GESCO-Gruppe als wesentlich eingestuft.
Neben der allgemein steigenden Bedeutung,
die sich in einer Verscharfung gesetzlicher
Vorgaben und der Konkurrenz um Rohstoffe
ausdriickt, haben sich die Themen Energie-
und Ressourceneinsparungen auch zum Wett-
bewerbsfaktor bei den Tochtergesellschaften
entwickelt.

Die Dorrenberg-Gruppe und die Pickhardt &
Gerlach-Gruppe erzeugen mit ihren Geschafts-
tdtigkeiten in den Bereichen Metallurgie bzw.
Galvanik grofere Umweltauswirkungen. Daher
verfiigen sie bereits seit einigen Jahren iiber
Umweltmanagementsysteme zur kontinuier-
lichen Reduzierung von Emissionen, Abwasser
und Abfdllen. Durch die standige Modernisie-
rung und Weiterentwicklung umweltschonender
Produktionsverfahren werden die Umwelt-
belastungen kontinuierlich gesenkt.

In der Setter-Gruppe kommen fiir die Herstel-
lung von Papierstabchen bereits maf3geblich
nachwachsende Rohstoffe aus kontrollierter
Forstwirtschaft zum Einsatz. Allerdings kann
auf den Einsatz von Frischfasern noch nicht
komplett verzichtet werden.

Uber alle Gesellschaften hinweg wird innerhalb
der GESCO-Gruppe der Ressourcenverbrauch
hinsichtlich der eingesetzten Materialien in den
vier Clustern Rohstoffe, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, Halbfertigungserzeugnisse /Teile sowie
Verpackungsmaterialien erfasst (siehe Leistungs-
indikator GRI SRS-301-1). Eine detailliertere
Erfassung der verwendeten Ressourcen kann
derzeit nicht stattfinden, da die Steuerung dieser
Umweltauswirkungen maf3geblich auf Ebene
der Einzelgesellschaften entschieden wird.

Die Fertigungsstandorte liegen zum ganz iiber-
wiegenden Teil innerhalb Deutschlands und
unterliegen somit sehr hohen Standards und
gesetzlichen Vorgaben. Mit der Einhaltung von
Gesetzen und Normen sowie mit hoher Sorgfalt
in ihren Prozessen sehen sich die Unternehmen
hinreichend gut geriistet, die Umwelt in ge-
ringstmoglichem Umfang zu belasten. GESCO
bewertet daher die Risiken fiir die Umwelt aus
dem Geschaftsbetrieb der GESCO-Gruppe ins-
gesamt als vergleichsweise gering. Zur Risiko-
bewertung werden samtliche Tochtergesell-
schaften regelmdRig zu relevanten finanziellen
und nichtfinanziellen Risiken befragt. Alle
erfassten Risikothemen werden hinsichtlich
der Eintrittshohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet und an den Vorstand berichtet.
Als potenzielle Risiken wurden in internen
Workshops der Energie- und der jeweilige
Ressourcenverbrauch der Gruppenunternehmen
identifiziert.

148



Ubergreifende Umweltziele der GESCO-Gruppe
sind:

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

Die Unternehmen sind zudem bemiiht,
umweltbelastende Materialen und Verfahren
durch umweltschonendere zu ersetzen.

Bislang hat die GESCO AG diese Ziele nicht
weiter konkretisiert und quantifiziert. Ent-
sprechende Zielformulierungen inkl. Mag3-
nahmenplanung und Monitoring werden im
Zuge der Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie im Geschaftsjahr 2022 fiir die
Geschaftsjahre 2023ff. angestrebt.

Die GESCO AG unterstiitzt diese Anstrengungen
und verfolgt einen grundsatzlich f6rdernden
Ansatz gegeniiber umweltfreundlichen Techno-
logien. Dies ist auch im Verhaltenskodex der
Gruppe verankert. Als Langfristinvestor unter-
stiitzt die GESCO AG zudem Modernisierungen
in der technischen Ausstattung der Unternehmen
und forciert, sofern sinnvoll und angemessen,
die Automatisierung.

Das Management der umweltrelevanten Themen
erfolgt grundsatzlich dezentral innerhalb der
einzelnen Gesellschaften. Die inldndischen
Unternehmen der GESCO-Gruppe haben ein
Energieaudit durchgefiihrt und dabei Moglich-
keiten zur Energieeinsparung identifiziert.
Einzelne Mafnahmen werden in den Gesell-
schaften bereits umgesetzt, wie z.B. die Nutzung
erneuerbarer Energien in den Produktionsstand-
orten oder kreislaufwirtschaftlicher Systeme.

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:
Eingesetzte Materialien

Fiir die wesentlichen Materialgruppen wird
das eingesetzte Material in nachfolgenden
Kategorien erfasst.

Eingesetztes Material nach Gruppen (int)
Veranderung in % gegenliber Vorjahr,
Vorjahreswerte in Klammern

70.372 3.655 3.803 1.540
(67.381) (3.259) (3.876) (1.189)

+4,4%
-1,8%
+12,1% +29,5%
Rohstoffe Hilfs-und Halbfertig- Ver-
Betriebs- erzeugnisse/ packungs-
stoffe Teile materialien

Fiir alle Indikatoren hat das Corona-Jahr 2020,
das wirtschaftlich schwierig und u.a. mit Kurz-
arbeit verbunden war, fiir die GESCO-Gruppe zu
einem z.T. erheblichen Riickgang der Produktion
und somit auch des Ressourcenverbrauchs in
den einzelnen Gruppenunternehmen gefiihrt.
Eine aussagekrdftige Analyse der Entwicklung
wird erst im folgenden Berichtsjahr mdglich sein.

149

GESCO FINANZEN LAGEBERICHT NACHHALTIGKEIT

GESCO 2021



Der Firma Haseke war es im Jahr 2021 nicht Angaben zu Hilfs- und Betriebsstoffen wie

mdglich fiir die wesentlichen Materialgruppen Verpackungsmaterialien machen. Wir arbeiten
genaue Angaben zu machen. Die Firmen daran, fiir die nachsten Berichtsjahre diese
Astroplast und Franz-Funke konnten keine Liicken schlieffen zu kénnen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch

Energieverbrauch der GESCO AG

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Heizdl - - -
Erdgas* 3.776.130 m3 4.646.059 m3 +23,0
Flissiggas 20.061 Liter 19.895 Liter -0.8
Strom (Strommix) 41.272.245 KWh 43.192.246 KWh +4,7
Fernwarme 293.780KWh 374.500 KWh +275

* Erdgas konnten manche Gruppenunternehmen z. T. nur in KWh anstatt in m3 angegeben. Hier wurde eine geringflgige
Vereinfachung in Form einer Verhaltnisrechnung vorgenommen, indem bei den beiden betroffenen Unternehmen die m3/ 10=KWh
umgerechnet wurde. In Zukunft soll hier es hier weiter zu Vereinheitlichungen kommen.

Energieverbrauch des Fuhrparks

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Diesel 226.174 Liter 205.357 Liter -9,2
Benzin 47.384 Liter 59.950 Liter +26,3
Erdgas (CNC) 40.611 Liter 51.936 Liter +279
Strom (Strommix) - 7.372 KWh** -

Fernwarme -

** aus Eigenproduktion gewonnener Strom aus Photovoltaikanalgen

Fiir alle Indikatoren hat das Corona-Jahr 2020, Die erfassten Verbrduche bilden die zentrale
das wirtschaftlich schwierig und u.a. mit Kurz-  Grundlage fiir die Berechnung des CO,-Fuf3-
arbeit verbunden war, fiir die GESCO-Gruppe zu abdrucks der GESCO AG (siehe Kriterium 13).

einem z.T. erheblichen Riickgang der Produktion
und somit auch des Ressourcenverbrauchs in den
einzelnen Gruppenunternehmen gefiihrt. Eine
aussagekraftige Analyse der Entwicklung wird
erst im folgenden Berichtsjahr moglich sein.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4:
Verringerung des Energieverbrauchs

Um den Gesamtenergieverbrauch zu berech-
nen, wurden Erd- und Fliissiggas hinsichtlich
ihrer Brennwertkriterien mit den Faktoren

10,78 KWh/kg und 14,06 KWh/m3 umgerechnet*.

Fiir 2020 ergibt sich so ein Stromverbrauch
von 82.554.862 KWh fiir die GESCO-Gruppe
und fiir 2021 ein Wert von 93.931.000 KWh.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Wasserverbrauch der GESCO AG

Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich somit eine

minimale Erh6hung des Energieverbrauchs um

11.376.137 KWh (+ 13,8 %). In der Vergleichs-
rechnung zum Vorjahr sind die unter GRI
SRS-302-1 aufgefiihrten Positionen beriick-
sichtigt worden.

Es ist festzustellen, dass trotz einer absoluten
leichten Verbrauchserhéhung der relative
Energieverbrauch pro umgesetzten Euro zu-
riickgegangen ist und so eine Erh6hung der

Energieeffizienz erzielt werden konnte.

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Gesamte Wasserentnahme 23.033m3 24.506 m3 +6,4
Trinkwasser / Wasser von Dritten 23.033m3 24,506 m3 +6,4
Oberflachenwasser - - -
Grundwasser - - -
Produziertes Wasser - - -
Abwasser 24.413 m3 26.212m3 +74

Bei Setter werden Dachfldchen etc. beim Ab-
wasser mit berechnet. Daher ergibt sich eine
Differenz zwischen Wasserentnahme und

Abwasser insgesamt. Der erhdhte Verbrauch

gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich wahrschein-

lich aus dem Vergleich mit dem angespannten
Corona-Geschaftsjahr 2020.

* Quelle: Bundesamt flr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/

ea_ermittlung_gesamtenergieverbrauch.pdf
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020):
Angefallener Abfall

Die Abfélle samtlicher Gesellschaften werden
nach folgenden Kategorien erfasst.

Abfaélle (nach Art)

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Metall 1.996t 2,065t +3,5
Nichteisenmetall 3.237t 3.482t +76
Papier 3.109t 2976t -43
Restmiill 1.326t 1185t -10,6

Die erhohten Metallverbrauche diirften im
Zusammenhang mit dem bereits mehrfach
erwahnten Corona-Jahr 2020 oder mit einer
umfassenderen bzw. besseren Datenerfassung
der Gruppenunternehmen in Verbindung
stehen. Die Griinde fiir die Verringerung des
Papier- und Restmiillabfalls sind derzeit noch
nicht klar zu umreiflen.

Das Thema Klimaschutz und Energiemana-
gement betrifft insbesondere die Fertigungen
der GESCO-Tochtergesellschaften. SchlieBlich
wird in allen drei Segmenten (Produktions-
prozess-, Ressourcen,- sowie Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie), in denen die Toch-
tergesellschaften tdtig sind, Energie fiir die
Herstellungsprozesse benétigt. Fiir die Maschi-
nen- und Anlagenbauer ist der Einsatz der Pro-
dukte bei den Kunden in der nachgelagerten
Wertschopfungskette ein wichtiger Aspekt.

In den Unternehmen, in denen bereits Umwelt-
managementsysteme integriert worden sind,
werden regelmagige systematische Analysen
der wichtigsten Emissionsquellen durchgefiihrt.
Die relevantesten stammen aus dem Energie-
einsatz in den verschiedenen Produktionen und
der Verwendung von Rohstoffen vor allem von
verschiedenen Metallen im Produktionsprozess.
Insbesondere in den kleineren Tochtergesell-
schaften und denen mit weniger energieinten-
siven Produktionsprozessen werden entsprech-
ende Evaluationen mittelfristig umsetzbar sein.

Im Jahr 2021 hat GESCO damit begonnen, Ener-
gieverbrauche nach einheitlichen Vorgaben in
allen Gesellschaften zu erfassen. Auf Basis
dieser Ergebnisse und in Abstimmung mit den
Tochtergesellschaften sollen im kommenden
Jahr konkrete Zielsetzungen abgeleitet werden.
In den bisherigen Erhebungen werden Scope-1-
und Scope-2-Emissionennach GHG-Protokoll
erfasst. Die indirekten Treibhausgasemissionen
(Scope 3) sind aufgrund ihrer Komplexitdt
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aktuell noch nicht Bestandteil der regelmafigen
Kennzahlenerfassung. Auf Basis der im Jahr
2021 erfassten Zahlen soll im Jahr 2022 iiber
eine mogliche erweiterte Erfassung des
CO,-Fuflabdrucks entschieden werden.

Leistungsindikator GRI SRS-305-1
(siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Die im Jahr 2021 entstandenen Treibhausgas-
Emissionen wurden fiir alle Tochtergesellschaf-
ten auf Grundlage einer einheitlichen Abfrage
des Energieverbrauchs erfasst. Der CO,-Fuf3-
abdruck (Carbon Footprint) weist alle Emissionen
als CO,-Aquivalente (CO,e) aus. Das heift, dass
in den Berechnungen neben CO, auch die sechs
weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten
Treibhausgase beriicksichtigt wurden: Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Schwefelhexafluorid

THG-EmissionenintCO,e

8.433
8.805 10.177

CO,einkg

18.000,00
16.000,00
14.000.00
12.000,00

10.000,00 Py
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

2019 2020 2021

Scope 1

(SF¢), Fluorkohlenwasserstoffe (FKW und
H-FKW) und Stickstofftrifluorid (NF;). Diese
werden in das Treibhauspotenzial von CO, um-
gerechnet und bilden somit CO,-Aquivalente.

Die Scope-1-Emissionen (direkte Emissionen
durch mobile und stationdre Verbrennung)
betragen im Jahr 2021 10.177 CO,e [t] (40 % der
Gesamtemissionen).

Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme von 20,7 % (2020: 8.433 CO,e [t]).
Der Vergleich zum Geschiftsjahr 2019, fiir das
im Rahmen der DNK-Berichtsvorbereitungen
auch Zahlen erhoben wurden, erscheint vor
dem Hintergrund des Corona-Wirtschaftsjahres
2020 als sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen
2019 und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
8.805 CO,e [t] (2019) entsprechend der steigen-
den Produktion auch zugenommen haben (vgl.
Grafik). Eine genaue Beurteilung scheint erst
vor dem Hintergrund einer ,,Normalisierung*
des Geschaftsbetriebs nach Pandemiezeiten
moglich.

16.999 15.282
‘ 14.582

&

2019 2020 2021
Scope 2
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogene
THG-Emissionen (Scope 2)

Die indirekten Emissionen aus bereitgestellter
Energie (Scope 2) betragen im Jahr 2021 15.282
CO,e [t] (60% der Gesamtemissionen).

Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme von 4,8 % (2020: 14.582 CO,e [t]). Der
Vergleich zum Geschéftsjahr 2019, fiir das im
Rahmen der DNK-Berichtsvorbereitungen auch
Zahlen erhoben wurden, erscheint vor dem
Hintergrund des Corona-Wirtschaftsjahres 2020
als sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen 2019
und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
16.999 CO,e [t] (2019) um immerhin 10,1% re-
duziert werden konnten (vgl. Grafik unter Leis-
tungsindikator GRI SRS-305-1). Eine genaue
Beurteilung scheint erst vor dem Hintergrund
einer , Normalisierung“ des Geschiftsbetriebs
nach Pandemiezeiten moglich. Jedoch scheint
es, als ob hier erste Energieeffizienzmafinah-
men greifen.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige
indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Die indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 3)
sind aufgrund ihrer Komplexitdt aktuell noch
nicht Bestandteil der regelmafigen Kennzahlen-
erfassung. Auf Basis der im Jahr 2021 erfassten
Zahlen soll im Jahr 2022 iiber eine mogliche
erweiterte Erfassung des CO,-FuRabdrucks
entschieden werden.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen

Gesamtbetrachtung der THG-Emissionen:

Die Gesamtemissionen (Scope 1 und 2) liegen
fiir 2021 bei 25.459 CO,e [t]. Gegeniiber dem
Vorjahr entspricht dies einer Zunahme von
9,6 % (2020: 23.015 CO,e [t]). Der Vergleich zum
Geschéftsjahr 2019, fiir das im Rahmen der
DNK-Berichtsvorbereitungen auch Zahlen
erhoben wurden, erscheint vor dem Hinter-
grund des Corona-Wirtschaftsjahres 2020 als
sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen 2019
und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
25.805 CO,e [t] (2019) um immerhin 1%
reduziert werden konnten (vgl. Grafik). Eine
genaue Beurteilung scheint erst vor dem Hinter-
grund einer ,Normalisierung* des Geschdfts-
betriebs nach Pandemiezeiten moglich.
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GESCO THG-Emissionenint CO5e 2019-2021 (ohne Krémker)

25.805 23.015 25.459
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5.000,00 8.805 8.433 10177
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Scope 1
Fiir die Beurteilung der Entwicklung ist die
CO,-Intensitdt des Beteiligungsportfolios eine
zentrale Messgrofie fiir die GESCO AG. Konkret ]
. . . Anteil des Umsatzes 0%
bedeutet das, dass die CO,-Aquivalente pro Investitionen (CapEx) 0%
Mio. € Umsatz ausgedriickt werden. Im Jahr Betriebsausgaben (OpEx) 0%

2020 betrug die CO,-Intensitat des Beteili-
gungsportfolios 63,16 CO,e [t]/Mio. € Umsatz
(Scope 1 und 2). Im Geschaftsjahr 2021 lag die
CO,-Intensitdt des Beteiligungsportfolios bei
57,08 CO,e [t]/Mio. € Umsatz (Scope 1 und 2).
Aktuell kann noch nicht nachvollzogen wer-
den, welchen Einfluss konkrete Initiativen der
einzelnen Tochtergesellschaften auf die ge-
ringere CO,-Intensitdt hatten. Detaillierte
Auswertungen sind jedoch zukiinftig vorgese-
hen.

Die GESCO AG strebt an, die sich aus der EU-
Taxonomie ergebenden Berichtspflichten mit
der gleichen Genauigkeit und Sorgfalt, mit der
auch die sonstigen finanziellen und nicht-
finanziellen Kennzahlen ausgewiesen werden,
offenzulegen. Vor dem Hintergrund des sehr
knappen zeitlichen Vorlaufs nach Bekanntgabe
der genauen Berichtspflichten im Jahr 2021 war
es der GESCO AG nicht mdglich, mit angemes-
senen Kapazitdten und auf Grundlage einer fiir
die Zukunft tragfahigen Methodik taxonomie-
fahige Wirtschaftstdtigkeiten zu identifizieren.

Aktuell geht GESCO davon aus, dass die Ge-
sellschaften der GESCO-Gruppe zukiinftig die
jeweils taxonomiefdhigen Anteile ihrer Wirt-
schaftstatigkeiten werden ausweisen konnen.
Fiir das Geschaftsjahr 2021 verzichtet GESCO
darauf, taxonomiefdhige Anteile an Umsatz,
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Opex und Capex zu quantifizieren und weist
iibergangsweise entsprechende Null-Anteile
aus, dies aufgrund der zuvor erlduterten
Rahmenbedingungen.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 beabsichtigt die
GESCO AG, unter Zuhilfenahme zusatzlicher
interner und externer Kapazitdten sowie unter
Beriicksichtigung des erforderlichen zeitlichen
Vorlaufs, die Fortsetzung der Entwicklung und
Finalisierung einer belastbaren Methodik fiir die
vollumfangliche Offenlegung der gemaf Artikel
8 der EU-Taxonomie-Verordnung zu berichten-
den Umsatz-, Opex- und Capex-Indikatoren.

GESCO strebt an, allen Beschaftigten einen
attraktiven und sicheren Arbeitsplatz zu ge-
wahrleisten. Es entspricht den Unternehmens-
grundsatzen, dass die Zusammenarbeit zwischen
Vorstand, Geschédftsfiihrungen und Beschéftigten
von einem offenen und konstruktiven Dialog
sowie von gegenseitigem Vertrauen und Respekt
gepragt ist.

Im Rahmen interner Workshops wurden mittels
einer Risikoanalyse die Aspekte Arbeitssicher-
heit /Gesundheitsschutz sowie das Thema
Nachhaltige Organisationsentwicklung als

potenzielle Risiken identifiziert, da sie das
Potenzial haben, sich negativ auf Arbeitnehmer-
belange auszuwirken. Wesentliche Risiken sieht
GESCO zum einen in gesundheitlichen Beein-
trachtigungen der Beschaftigten, zum anderen
in der Herausforderung, auch zukiinftig geeigne-
tes Personal zu gewinnen und an das jeweilige
Unternehmen binden zu kénnen.

GESCO leitet daraus iibergreifende Ziele im
Bereich Arbeitnehmer ab:

- Hohe Arbeitssicherheit

- Hoher Gesundheitsschutz

- Arbeitnehmerfreundliche
Unternehmenskultur

Die Ziele werden vorerst nicht quantifiziert
bzw. auf konkrete Zeitrdume bezogen, vielmehr
gilt es, den Status quo und damit auch den Grad
der Zielerreichung iiber geeignete Leistungs-
indikatoren zu erheben, die an den Vorstand der
GESCO AG berichtet werden, und kontinuierlich
an den Zielen zu arbeiten.

Ein gruppenweites Managementsystem besteht
nicht. Sowohl das Personalmanagement als auch
das Management von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz erfolgen dezentral in den
einzelnen Gesellschaften.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verstehen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz dabei
als zentrale Managementaufgaben. Sie legen
Wert auf sachgerechte, ergonomisch sinnvolle
Arbeitsplatze, regelmdgige Schulungen sowie
medizinische Untersuchungen der Belegschaften
durch Betriebsdrzte. Dariiber hinaus finden re-
gelmagige Arbeitssicherheitsausschusssitzungen
in allen Gesellschaften statt. Die GESCO AG
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setzt als langfristiger Investor auf moderne
Technologien und addquate Sicherheitsaus-
stattungen. Im Verhaltenskodex der GESCO-
Gruppe sind diese Leitlinien festgeschrieben.

Die GESCO AG erhebt monatliche Krankenstdn-
de in den Unternehmen und kommuniziert
diese innerhalb der GESCO-Gruppe. Signifikante
Abweichungen bzw. Erh6hungen werden in den
Monatsgesprdchen mit den Tochtergesellschaften
thematisiert.

Bei einigen Tochtergesellschaften betreffen
Arbeitnehmeraspekte auch deren Produkte und
ihren Einsatz bei den Kunden. Diejenigen Toch-
tergesellschaften, die im Maschinen- und An-
lagenbau tdtig sind, tragen mit einer Reihe von
Mafnahmen auch zum sicheren und angemes-
senen Einsatz auf Kundenseite bei. Schulungen,
Einarbeitungen und Inbetriebnahmen zahlen
ebenso dazu wie eine umfassende Dokumenta-
tion der ausgelieferten Produkte sowie Services
und Hilfestellungen nach dem Kauf.

Die Themen Nachhaltige Organisationsentwicklung
und Unternehmenskultur betrachtet GESCO als
wesentlich fiir die Zukunftssicherung der Unter-
nehmen unter Mitarbeiteraspekten. Dazu zdhlen
Mafinahmen zur Steigerung des Nachhaltigkeits-
bewusstseins und Motivation bei Mitarbeitern
und Fithrungskrdften, die Etablierung eines kon-
tinuierlichen Wandlungsprozesses und perspekti-
visch angemessene Informationen zu Nachhaltig-
keitszielen und -mafnahmen, aber auch Fragen
der Organisationsstruktur, der Positionierung als
Arbeitgeber sowie der Aus- und Weiterbildung.

GESCO legt ein grofles Augenmerk auf die best-
mogliche Besetzung der Positionen auf allen
Ebenen mit addquat qualifizierten, loyalen,

motivierten und leistungsstarken Menschen.
Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL werden
2022 sogenannte LEADEX-Programme ge-
startet, um die Fiihrungskrafte der Tochterge-
sellschaften gezielt zu férdern und zu entwickeln
und ihre Fiihrungskompetenzen in einem
dynamischen Umfeld zu scharfen.

Seit vielen Jahren fiihrt GESCO in Zusammen-
arbeit mit einem externen Partner systematische
Mitarbeiterbefragungen in den einzelnen
Tochtergesellschaften durch. Primar soll dabei
ein moglichst authentisches Stimmungsbild zu
Aspekten wie der Arbeitszufriedenheit und
Stressbelastung ermittelt werden, verbunden
mit dem Ziel, daraus entsprechendes Verbesse-
rungspotenzial abzuleiten und umzusetzen.

Die GESCO AG als Holding ist in Wuppertal an-
sassig und ausschlieflich in Deutschland tatig.
Die Unternehmen der Gruppe haben ihren
Hauptsitz alle in Deutschland. Bei internatio-
nalen Standorten werden die dort geltenden
Gesetze, Vorschriften und Regeln umgesetzt.

Es entspricht den auch im Verhaltenskodex
festgelegten Grundsatzen der GESCO AG, die
menschliche Vielfalt innerhalb der Belegschaft
zu respektieren und einen respektvollen
Umgang miteinander zu pflegen. Erklartes Ziel
ist es, niemanden aufgrund seiner nationalen
oder ethnischen Herkunft, seines Geschlechts,
Familienstandes, Alters, seiner sexuellen
Orientierung, seines personlichen Gesund-
heitszustandes, seiner Religion, Weltanschauung
oder seiner duflerlichen Erscheinung zu diskri-
minieren. Bei Personalentscheidungen geben
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ausschliefllich Kompetenz, personliche Eignung
und Arbeitsleistung den Ausschlag. Im Berichts-
jahr wurden keine Fdlle von Diskriminierung
gemeldet, was GESCO als Bestdtigung des
Verhaltenskodex und der entsprechenden Ziel-
setzung bewertet.

Bisher sind auf Ebene der GESCO AG noch keine
weiteren expliziten Ziele oder Manahmen zur
Chancengerechtigkeit verabschiedet und um-
gesetzt worden. Im Zuge der ausgeweiteten
Erhebung von Leistungsindikatoren auch in
diesem Bereich, wird der Status quo erhoben,
auf dessen Grundlage zukiinftig ggf. Ziele und
Mafnahmen abgeleitet werden kdnnen.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe setzen hier
bereits verschiedenste Mafnahmen wie Angebo-
te zu Gleitzeit, flexible Arbeitszeit und Teilzeit-
modelle sowie Home-Office-Regelungen um.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gewinnen und langfristig an
das Unternehmen binden - das ist das ent-
scheidende Ziel, um die Zukunftsfahigkeit der
GESCO-Gruppe zu sichern. Dieses Ziel ldsst sich
iber hohe Mitarbeiterzufriedenheit und geringe
Fluktuation, aber eben auch {iber den wirt-
schaftlichen Erfolg abbilden.

Der anhaltende Fachkraftemangel zdhlt auch
fiir GESCO zu einem erheblichen Unternehmens-
risiko Die Wahrnehmung der Arbeitgeberattrak-
tivitdt durch potenzielle Bewerber ist u.a. eng
verkniipft mit der Umsetzung einer konsequenten
Digitalisierungsstrategie. Dazu gehort, sowohl
auf Holding-Ebene als auch in den produzie-

renden Tochtergesellschaften die jeweiligen
Arbeitsabldufe den technischen Moglichkeiten
entsprechend anzupassen und damit fiir die
Zukunft bestmdglich vorbereitet zu sein.

Der Schliissel heiflt Aus- und Weiterbildung.
Diese nimmt bei GESCO einen ausnehmend
hohen Stellenwert ein. Innerhalb der Gesell-
schaften werden vielfaltige Moglichkeiten der
Weiterbildung und Qualifizierung angeboten.
Die Mafinahmen reichen von der klassischen
Lehre bis zum dualen Studium. Die Unterneh-
men bilden im Rahmen ihrer Moglichkeiten
sowie des betrieblichen Bedarfs sowohl in kauf-
mannischen als auch in technischen Berufen
aus. Im Jahr 2021 betrug die Ausbildungsquote
in der GESCO-Gruppe (Deutschland) 4 %. Koope-
rationen mit Schulen, Hochschulen und Ins-
tituten bieten fachlichen Austausch und erh6hen
zugleich die Attraktivitdt als Arbeitgeber.

Die GESCO AG hat 2015 damit begonnen, in
Zusammenarbeit mit einem externen Partner
systematische Mitarbeiterbefragungen in den
einzelnen Unternehmen zu initiieren. Ziel ist
einerseits, ein authentisches Stimmungsbild
iiber Aspekte wie Arbeitszufriedenheit sowie
Stressbelastung zu erlangen und dabei Ver-
besserungspotenzial zu identifizieren. Zum
anderen gewinnen die Unternehmen durch die
Umfrage konkrete, glaubwiirdige Argumente
fiir ihre Positionierung als Arbeitgeber.

Die Ergebnisse werden intern an den Vorstand
der GESCO AG berichtet und fiir die Weiterent-
wicklung bzw. Anpassung von Mafnahmen in
den einzelnen Unternehmen genutzt. Quanti-
fizierbare Zielvorgaben wurden bisher nicht
festgelegt, sondern vielmehr auf gute Werte im
Bereich Zufriedenheit hingearbeitet. Die Aus-
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wertung der letzten Mitarbeiterbefragungen
bescheinigen den richtigen Weg.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10:
Arbeitsbedingte Erkrankungen

Anzahl und Quote der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen:

110 Verletzungen bei 1.583 Mitarbeitern (2021)
entspricht einer Quote von
7% (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit
schweren Folgen: 1 (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Arbeitsbedingte Todesfalle:
0 (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten
Erkrankungen:
4 (-15 ggii. Vorjahr)

Die hdufigsten arbeitsbedingten Erkrankungen
2021 wurden nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

In allen Unternehmen der GESCO-Gruppe sind
Arbeitssicherheitsausschiisse installiert. Uber

die gesamte Gruppe hinweg sind 65 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an diesen Ausschiissen
beteiligt. Uber alle elf Betriebe hinweg haben
diese Ausschiisse im Jahr 2021 38 Mal getagt.

Das bedeutet, dass diese im Schnitt 3,5 Mal
zusammenkamen.

In den Betrieben der GESCO-Gruppe arbeiten
auch Personen, die nicht bei GESCO angestellt
sind. Hierbei handelt es sich um Reinigungs-
krdfte, Dienstleister wie Wartungsfirmen oder
auch beauftragte Handwerksunternehmen fiir
Sanierungsarbeiten an den Gebduden. Samtliche
Dienstleister werden nach objektiven Kriterien
ausgewadhlt. Selbstverstdndlich legen wir stand-
ortunabhdngig auch in der Zusammenarbeit
mit unseren Partnern und Dienstleistern grofien
Wert auf die Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie entsprechenden Verhaltensstandards,
die im Einklang mit den jeweiligen nationalen
Vorschriften stehen. Eine weiterfiihrende Mit-
arbeiterbeteiligung dieser Personengruppen
findet nicht statt.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1
(siehe G4-LA9): Stundenzahl der
Aus- und Weiterbildungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
GESCO-Gruppe haben im Jahr 2021 durch-
schnittlich pro Gruppenunternehmen 3.397 Aus-
und Weiterbildungsstunden in Anspruch ge-
nommen. In Anbetracht der durch COVID-19
erschwerten Rahmenbedingungen wird dies als
ein gutes Ergebnis gewertet. Gegeniiber 2020
ist das ein leichter Anstieg (durchschnittlich
3.241 Aus- und Weiterbildungsstunden). Uber
die gesamte Gruppe hinweg betrugen die Aus-
gaben fiir Aus- und Weiterbildung 658 T€ —
ein Plus von 47 T€ im Vergleich zum Vorjahr.
Eine nach Geschlecht und Angestelltenkate-
gorie differenzierte Auswertung ist derzeit
nicht moglich.
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3.397

Weiterbildungsstunden wurden durch-
schnittlich im Jahr 2021 in den jeweiligen
Tochtergesellschaften wahrgenommen.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:
Diversitat

Geschlechterverhiltnis
Vorjahreswert in Klammern

33,3 %

(33,3 %)

25,7 %

(28,3 %)

Anteil Frauen
bei Angestellten

Anteil Frauen
in Kontrollorganen

In der GESCO Holding ist sowohl im Aufsichtsrat
(vier Mitglieder) als auch im Vorstand (zwei Mit-
glieder) jeweils eine Frau vertreten. Damit ergibt
sich hier ein Frauenanteil von 33,3 % iiber die
beiden letzten Geschdftsjahre. In der Gruppe
variiert der Frauenanteil stark bei den einzelnen
Unternehmen. Daher ist der Indikator im Durch-
schnitt iiber die Gruppe nicht aussagekraftig.

Die Angestelltenzahlen werden {iber die
Gruppe hinweg bisher nur nach Geschlecht
differenziert.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfille

2021 wurden keine Diskriminierungsvorfdlle
gemeldet.

0

Falle von Diskriminierung wurden im
Berichtsjahr gemeldet. Die GESCO AG sieht
dies als Bestéatigung des Verhaltenskodex
und der entsprechenden Zielsetzung.

Kriterium 17
zu Menschenrechten

17. Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir GESCO
selbstverstdandlich. Die Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen in der Lieferkette
gehort zu den als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitshemen. Die daraus abgeleiteten
Risiken aus der gesellschaftlichen Verantwortung
in der Wertschopfungskette betreffen maf3-
geblich die Beziehungen zu Lieferanten. Die po-
tenziellen negativen Auswirkungen reichen von
direkten Lieferanten {iber deren vorgelagerte
Lieferkette bis zur Rohstoffbeschaffung.

160



Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind iiber-
wiegend in Deutschland ansdssig und agieren
damit in einem hoch regulierten Umfeld. Als
mittelstandische Unternehmen beziehen sie
Rohstoffe, Vormaterialien und Komponenten
iiberwiegend von etablierten, vorrangig deut-
schen Anbietern. Auch der Absatz erfolgt mit
iber 80 % der Umsdtze vorwiegend in Deutsch-
land und im europdischen Ausland, also eben-
falls in einem regulierten Umfeld.

Ziel ist die Vermeidung von Menschenrechts-
verletzungen in der Wertschopfungskette. Die
GESCO-Gruppe kommt dieser Verantwortung
zum Schutz der Menschenrechte nach, indem
gegeniiber Beschiftigten, aber auch Lieferanten
und anderen Geschdftspartnern nachdriicklich
auf die obligatorische Einhaltung des Verhaltens-
kodex hingewiesen wird.

Durch die Nutzung gangiger Lieferketten mit
zumeist etablierten, oftmals grofen Partnern
auf Anbieter- wie auch auf Kundenseite sieht
GESCO die Verantwortung in der Wertschop-
fungskette hinreichend gegeben, wobei GESCO
unterstellt, dass sich die Lieferanten und Kunden
regelkonform verhalten. Angesichts des aus-
gepragten mittelstandischen Charakters der
Tochtergesellschaften werden die Einfluss-
moglichkeiten auf weitere Stufen in der Wert-
schopfungskette als begrenzt eingestuft und
es wird kein weitergehendes dezidiertes dies-
beziigliches Konzept verfolgt.

Derzeit wird analysiert, inwiefern bei Tochter-
gesellschaften aufgrund ihrer Marktstellung

oder des besonderen Charakters der Beziehung
zu ihren Geschéaftspartnern eine weitergehende

Priifung auf die Einhaltung der Menschenrechte
inklusive menschenrechtlicher Folgenabschat-
zung notwendig ist. Sollte diese Analyse eine
Handlungsnotwendigkeit ergeben, wird im
Laufe der kommenden Geschéftsjahre hierzu
eine Risikoanalyse durchgefiihrt und ein dem-
entsprechendes Managementkonzept entwickelt.
Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingun-
gen, hat sich GESCO bisher in diesem Themen-
feld noch keine spezifischen Ziele gesetzt und
kann auch nicht iiber eine Zielerreichung be-
richten.

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Investitionsvereinbarungen

Investitionsvereinbarungen oder -vertrage
enthalten keine Menschenrechtsklauseln und
werden auch nicht unter Menschenrechts-
aspekten gepriift.

Von allen Vertragspartnern wird aber die
Einhaltung von Recht und Gesetz gefordert.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Betriebsstéatten

Die GESCO-Gruppe ist wie oben erkldrt vor-
nehmlich auf dem europdischen Markt tatig,
es werden daher keine Geschaftsstandorte in
Hinblick auf Menschenrechte oder menschen-
rechtliche Auswirkungen hin iiberpriift.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-1:
Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Sowohl die Auswahl unserer Lieferanten wie
auch die Einhaltung der Menschenrechte ist in
dem Verhaltenskodex der GESCO AG geregelt.
Sofern es bei Lieferanten Anzeichen fiir Verstole
gegen Menschenrechte kommt, behdlt sich die
GESCO AG vor, sofern keine Gegenmaf3nahmen
eingeleitet werden, die Zusammenarbeit zu
beenden. Die Beriicksichtigung dieser Vogaben
obliegt den einzelnen Tochtergesellschaften.
Eine zentral gesteuerte Priifung erfolgt derzeit
nicht.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:
Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

Fiir den Berichtszeitraum sind der GESCO AG
keine erheblichen tatsdchlichen oder poten-
ziellen negativen sozialen Auswirkungen in der
Lieferkette bekannt.

Eine konkrete Uberpriifung von Lieferanten auf
soziale Auswirkungen erfolgt bisher nicht.

Griindungsidee und Geschaftsmodell von GESCO
ist es, Unternehmensnachfolgen zu ermdéglichen
und Unternehmen im Rahmen des langfristigen
Beteiligungsansatzes zukunftsbezogen weiter-
zuentwickeln. Damit einher geht die Schaffung
von Wohlstand und Einkommen fiir Beschaftig-
te, Aktiondre, Geschdftspartner und die 6ffent-
liche Hand. Ziel ist es, bei allen Unternehmen der
Gruppe Nachfolgeldsungen sicherzustellen.

Uber die Bereitstellung umfangreicher 6ffentlich
verfiigbarer Informationen hinaus sucht die
GESCO AG insbesondere im Umfeld von Unter-
nehmensiibernahmen den Kontakt zur regiona-
len Politik sowie zu den finanzierenden Banken
des iibernommenen Unternehmens, um sich als
neue Eigentiimerin vorzustellen. Nach der Uber-
nahme sollen Standort, Belegschaft und Unter-
nehmensidentitat der erworbenen Gesellschaften
bewahrt werden, sodass das bestehende Netz-
werk bzw. die Stakeholder des iibernommenen
Unternehmens wie Kunden, Lieferanten, Kom-
munen, Nachbarn oder Banken ihren bewdhrten
Partner behalten.
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60.000 ¢

betragt die jahrliche Unterstutzung
der Junior Uni durch GESCO. Im
Mittelpunkt des Angebots der auB3er-
schulischen Bildungseinrichtung in
Wuppertal stehen die MINT-Facher.

GESCO hat sich zudem das Ziel gesetzt, gesell-
schaftliche Verantwortung in der Wertschdop-
fungskette zu {ibernehmen. Beim gesellschaft-
lichen Engagement setzt die GESCO-Gruppe
einen Schwerpunkt auf die ,,MINT“-Fdcher. Seit
2019 hat die GESCO AG ein Férderprogramm fiir
die Junior Uni Wuppertaler Kinder- und Jugend-
Universitat fiir das Bergische Land gGmbH -
kurz Junior Uni — mit Sitz in Wuppertal aufge-
nommen. In diesem Rahmen unterstiitzt GESCO
die Stelle einer wissenschaftlichen Fachkoordi-
nation mit 60.000€ jdhrlich. Die 2008 gegriindete
Bildungseinrichtung ist eine bundesweit ein-
malige Lehr- und Forschungseinrichtung, die
jungen Menschen von vier Jahren bis zum Abitur
Kurse zum Experimentieren und Forschen anbie-
tet. Damit erhebt sie den Anspruch, junge Men-
schen fiir den Einstieg in technische Berufe zu
begeistern und vorzubereiten. Die Unternehmen
der GESCO-Gruppe unterstiitzen insbesondere
Sport- und Kultureinrichtungen in ihrem je-
weils regionalen Umfeld.

Im Bereich Gemeinwesen bestehen immer dort
Risiken, wo Unternehmen aufgrund gednderter
Rahmenbedingungen Stellen streichen miissen
oder 6konomische Einbuflen erfahren, die sich
auf Lohne und Gehalter, Sozialabgaben und
Aufwande zur Altersvorsorge negativ auswirken.
Eine dezidierte Analyse von Risiken bzw. ein
konkretes Managementkonzept ist aus unserer
Sicht hier nicht zielfiihrend, vielmehr wollen
wir sicherstellen, dass die Wertentwicklung der
GESCO-Gruppe positiv ist und mogliche Risiken
so gar nicht erst entstehen.

Die Wertentwicklung der GESCO-Gruppe am
Kapitalmarkt stellt GESCO u.a. als Kombination
aus Aktienkursentwicklung und Dividenden-
zahlung dar. Der Kurs der GESCO-Aktie war im
Berichtsjahr mit 39 % im Vergleich zu den Vor-
jahren wieder deutlich angestiegen. In Anbe-
tracht des insgesamt negativen Ergebnisses im
Geschiftsjahr 2020 hatten Vorstand und Auf-
sichtsrat im Rahmen der bestehenden Dividen-
denstrategie beschlossen, die Dividendenzahlung
2021 fiir das Geschaftsjahr 2020 auszusetzen.
Infolge der positiven Entwicklung im Geschafts-
jahr 2021 erwartete der Vorstand eine Dividen-
denausschiittung im Jahr 2022.

Eine Anpassung der Maf3nahmen ist aufgrund
der Wertentwicklung aktuell nicht notwendig.
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Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter
wirtschaftlicher Wert

Die Anforderungen an Dokumentation und
Transparenz erfiillen wir durch Verdffentlichung
der Daten des Jahresabschlusses gem. § 325 HGB
im elektronischen Bundesanzeiger.

Geschéftsjahr 2021* inT€
1. Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert
Erlése 489.658
2. Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert
Betriebskosten 322.535
Loéhne und Leistungen fiir Angestellte 112.914
Zahlungen an Kapitalgeber 2.907
Zahlungen an den Staat 15.142
453.498

3. Beibehaltener wirtschaftlicher Wert

1.-3. 36.160

*Eine Trennung der Werte auf nationaler, regionaler oder Marktebene ist von untergeordneter Bedeutung, da die GESCO-Gruppe
Uberwiegend durch deutsche Tochtergesellschaften operativ agiert.
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Die GESCO AG ist Mitglied im Deutschen Investor
Relations Verband (DIRK). Der DIRK ist der
grofte europdische Fachverband fiir die Verbin-
dung von Unternehmen und Kapitalmarkten.
Der Verband vertritt unter anderem die Inter-
essen in einem sensiblen Kréftespiel zwischen
Emittenten, Gesetzgebern, Handelsplattformen,
Kapitalgebern und sonstigen Interessenvertre-
tern. Zu diesem Zweck steht der Verband im
laufenden Austausch mit den zahlreichen fiir
die Kapitalmarktprozesse mafigeblichen Insti-
tutionen, wie der Deutschen Borse, der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin),
dem Deutschen Aktieninstitut (DAI), der Deut-
schen Vereinigung fiir Finanzanalyse und

Asset Management (DVFA), dem Bundesverband
Investment und Asset Management (BVI), der
Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapier-
besitz (DSW) und vielen anderen mehr. Dariiber
hinaus ist die GESCO AG Mitglied des DAI. Das
DAI bringt stellvertretend fiir die Mitglieds-
unternehmen im fachlichen Austausch mit
der Politik und den Aufsichtsbehorden die
Perspektiven von Real- und Finanzwirtschaft
in die politische Debatte ein.

Bei politischen Vereinigungen unterhalten die
Unternehmen der GESCO-Gruppe keine Mit-
gliedschaften oder Spendentdtigkeiten. Auch
wird weder politischer Einfluss genommen
noch erfolgt politisches Engagement bei aktu-
ellen Gesetzgebungsverfahren. Es bestehen
folglich keine Risiken aus der Geschaftstatigkeit
der GESCO durch politische Einflussnahme.

Dariiber hinaus ist die GESCO AG von der
nationalen Umsetzung der Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) betroffen.
Damit einher geht auch die Betroffenheit
von der EU-Taxonomie. Momentan priift die
GESCO AG, wie sie diesen Anforderungen
zukiinftig mit einem vertretbaren Aufwand
gerecht werden kann.

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Es werden keine politischen Spenden durch
die GESCO-Gruppe getdtigt. Es werden keine
politischen Spenden durch die GESCO AG oder
die Unternehmen der GESCO-Gruppe getatigt.
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Das unternehmerische Handeln der GESCO AG
respektiert das jeweils anzuwendende Recht
und Gesetz sowie interne Richtlinien und Be-
schliisse. Ziel und wesentliches Thema ist es
daher, regelkonformes Verhalten auf allen
Ebenen sicherzustellen und der Gefahr der
Korruptionsunterstiitzung oder dem Profitieren
von Korruption in der Lieferkette entgegenzu-
wirken. Bei der Verfolgung dieses Ziels werden
nationale Rechtsnormen in den Landern, in
denen die Gesellschaften der GESCO AG tdtig
sind, eingehalten. Die Leistungen misst GESCO
an der Anzahl der Vorfdlle und Versto3e gegen
Gesetze und Vorgaben im sozialen und wirt-
schaftlichen Bereich. Fiir das Geschiftsjahr 2021
verzeichnete GESCO kein derartiges Vorkommnis.

Die GESCO AG entspricht im Wesentlichen den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK). Unternehmensspezifische
Abweichungen erlautert GESCO in der Ent-
sprechenserkldarung 2021. Diese ist einsehbar
unter www.gesco.de/ueber-uns/compliance-
und-corporate-governance.

Compliance-Risiken wie Korruption, Kartell-
verstoflen oder kriminellem Handeln begegnet
die GESCO-Gruppe mit einem etablierten Com-
pliance-Management-System, das insbesondere
einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of
Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeits-
anweisungen, ein Online-Informationssystem
(Rulebook) fiir die Beschaftigten der GESCO-
Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene

Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem
fiir Beschiftigte und Aulenstehende umfasst.
Das eingerichtete Hinweisgebersystem steht
auch AuBenstehenden zur Verfiigung. Es gibt
ihnen die Mdoglichkeit, die GESCO AG {iber
Verstoe gegen gesetzliche Vorschriften oder
Regeln der Compliance zu informieren und
somit zu deren Aufdeckung beizutragen. Uber
das Compliance-Management-System wird
zudem analysiert, ob Risiken im laufenden
Geschaftsjahr bestehen. Fiir das Berichtsjahr
2021 wurden keine Risiken festgestellt.

Das Compliance-Management-System wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um den Com-
pliance-Anforderungen in einem zunehmend
komplexen Umfeld auch weiterhin gruppenweit
gerecht zu werden.

Der Verhaltenskodex regelt u.a.
folgende Tadtigkeitsfelder:

- Am Arbeitsplatz

+ Mit Kunden

- Mit Lieferanten & Geschaftspartnern

- Mit Wettbewerbern

- Mit dem Kapitalmarkt & der GESCO AG
- Umgang mit Fehlverhalten

Jede und jeder Beschiftigte ist dazu aufgefor-
dert, auf Fehlverhalten hinzuweisen. Hinweise
richtet GESCO an die Fiihrungskraft. Ist diese
selbst betroffen oder befangen, steht der Weg
zum ndchsthéheren Vorgesetzten oder zur
Geschaftsfiihrung der jeweiligen Beteiligungs-
gesellschaft offen.
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Konkrete, begriindete Hinweise auf schwere
Rechtsverletzungen oder Regelverstofle in der
GESCO-Gruppe konnen an einen externen
Ombudsmann der GESCO AG gemeldet werden.
Hierzu hat die GESCO AG einen externen Rechts-
anwalt bestellt. Dieser nimmt von allen Be-
schdftigten der GESCO-Gruppe und von Dritten
(z.B. Geschéaftspartnern oder Kunden) Hinweise
mit dem Verdacht auf Straftaten und andere
Gesetzes- und Regelverst6f3e mit Bezug zur
GESCO-Gruppe entgegen. Fiir das Berichtsjahr
2021 wurden keine Verst6f3e gemeldet.

Aufgabe der Geschaftsfiihrer der Tochterge-
sellschaften ist es, die jeweiligen Anforderungen
und Prinzipien in ihren Unternehmen zu ver-
ankern. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdf-
tigten der GESCO-Gruppe steht auf der Inter-
netseite unter www.gesco.de/ueber-uns/
compliance-und-corporate-governance zur
Verfiigung, ebenso weitere Informationen zum
eingerichteten Hinweisgebersystem. Das Moni-
toring und die Einhaltung von rechtlichen Vor-
gaben ebenso wie von Embargo-Bestimmungen
gegen Lander, Organisationen oder Personen
obliegen den Tochtergesellschaften fiir ihr je-
weiliges operatives Geschaft, wobei die Holding
fallweise Anregungen gibt oder auf gravierende
Anderungen hinweist. Auf Ebene der GESCO AG
ist das Thema Compliance im Vorstandsressort
Finanzen verankert.

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:
Auf Korruptionsrisiken gepriifte
Betriebsstatten

Fiir alle Standorte (100 %) gelten der GESCO-
Verhaltenskodex und die damit verbundenen
begleitenden Richtlinien und Arbeitsbeschliisse
im Rahmen des Governance-Systems (siehe
hierzu Kriterium 20). Dariiber hinaus erfolgt
keine dezidierte Priifung der Betriebsstdtten
auf Korruptionsrisiken.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:
Korruptionsvorfalle

Im Berichtsjahr liegen keine Korruptionsfille
oder Verfahren in diesem Zusammenhang vor.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Im Berichtsjahr 2021 gibt es keine erheblichen
BuRlgelder oder monetdren Strafen infolge der

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

Erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
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