Rede von
Ralph Rumberg (Vorstandssprecher)
und Robert Spartmann (Vorstand)

anlasslich der
Hauptversammlung
der GESCO AG

am 30. August 2018
in der Stadthalle Wuppertal
- es gilt das gesprochene Wort -

(Hr. Ralph Rumberg, Sprecher des Vorstands)

Sehr geehrter Herr Mdllerfriedrich,

haben Sie vielen Dank.

Sehr geehrte Damen und Herren,
auch von meiner Seite ein herzliches Willkommen zur Hauptversammlung.
Zwei Fragen werden Sie bewegen:

=  Wer ist das, der nun die GESCO flhrt?

= Und was hat er vor?
Die erste Frage kann ich lhnen leicht beantworten.
Ich komme aus dem Ruhrgebiet, bin in Witten geboren und aufgewachsen, dort zur
Schule gegangen und habe in Bochum Maschinenbau studiert. Sicher
entscheidender fur den weiteren Werdegang war mein sportliches Engagement —
ich habe sehr professionell Handball gespielt, in der Jugend in unterschiedlichen
Auswahlen bis zur Jugendnationalmannschaft und spater bei den Senioren bis in

die 2. Bundesliga.

Dort habe ich bereits friih gelernt: Erfolge hat man nur im Team - selten alleine



Ein weiteres wichtiges Steckenpferd — Ubrigens bis heute — ist mein groRes
technisches Interesse, vor allem fur Motoren, was mich dann auch zu BMW
Motorsport gebracht hat. Dort durfte ich sehr friih mit der technischen Leitung der
Rennfahrzeuge an der Strecke Fuhrungserfahrung sammeln. Anschlie3end war ich
bei AMG Mercedes-Benz in ahnlicher Funktion tatig, ebenso wie bei BMW mit
vielen weltweiten Einsatzen.

Nach neun Jahren internationaler Reisetatigkeit kam Uber die Uni Bochum die
Anfrage, zu Bosch Rexroth in die Industrie zu wechseln. Dort suchte man einen
Antriebsspezialisten, der Erfahrungen in Grenzauslegung hatte, und das ist mit
Sicherheit die Kernkompetenz im Motorsport. Begonnen habe ich dort im Service
im Bereich Antriebstechnik fir Industrieanlagen und mobile Arbeitsmaschinen.

Meine Kernaufgabe war der Aufbau eines Condition Monitoring Systems fir
Industrieanlagen. Solche Systeme zur Zustandsuberwachung erfassen regelmafiig
den Zustand von Maschinen, indem sie physikalische Grof3en wie Schwingungen,
Temperatur oder Verschlei3 messen, so wie es heute in fast jedem PKW
entsprechende Frihwarnsysteme gibt.

Dabei habe ich natirlich eine Fille von Anwendungen und Kunden kennengelernt.
Das reicht von Stranggussanlagen in der Stahlindustrie von SMS bis zu
Seilbahnanlagen aus dem Hause Doppelmayr, wie sie jeder Skifahrer kennt. Ein
besonderes Highlight war das Gotthard-Tunnel-Projekt — dort war ich seitens
Rexroth flr die Antriebssysteme der sechs gewaltigen Herrenknecht-
Tunnelvortriebsmaschinen verantwortlich.

Neben anspruchsvollen Anlagen begegnete ich in dieser Funktion bereits dem,
was mich bei GESCO angesprochen hat: dem Konzept der ,Hidden Champions*.
Etliche meiner damaligen Kunden waren in ihren Markten fuhrend, darunter
Herrenknecht als Weltmarktfihrer in der maschinellen Tunnelvortriebstechnik oder
die Claas-Gruppe als einer der weltweit fUhrenden Hersteller von Landtechnik. Und
bei den erwahnten Seilbahnanlagen ist es die 6sterreichische Doppelmayr-Gruppe,
die in punkto Qualitat, Technologie und Marktstellung fihrend ist. Zugleich kam ich
mit etlichen Branchen in Berthrung, die auch fir Unternehmen der GESCO-
Gruppe relevant sind. So ist die erwédhnte Claas-Gruppe heute Kunde unserer
Tochtergesellschaft Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH. Und
Richtmaschinen des GESCO-Unternehmens MAE Maschinen- und Apparatebau
Go6tzen GmbH habe ich als Kunde eingesetzt.

Zurick zu meinem Lebenslauf.

Mit diesem Fundus an Anwendungserfahrungen und Kundenkontakten habe ich
bei Bosch Rexroth anschlie3end das Produktmanagement aufgebaut und geleitet
und spater dann auch die weltweite Vertriebsverantwortung wahrgenommen.

In dieser Phase war besonders der asiatische Raum Wachstumstreiber, so dass
ich sehr viel Markt- und Produktionserfahrungen in China gesammelt habe. Nach
dieser sehr erfolgreichen Wachstumsphase hat die Bosch-Geschéftsfihrung mir
eine Produktbereichssanierung anvertraut, in der wir dann einen kompletten
Turnaround mit strategischer Neuausrichtung durchgefihrt haben.

Diese Neuausrichtung umfasste das Produktportfolio, das nicht in die asiatischen
Zielmérkte passte, und die Produktionskonzepte, die nicht mehr dem Stand der
Technik entsprachen. Mit von Grund auf neuen Produkten und neuen
Fertigungstechnologien wurde die Grundlage geschaffen, durch konsequente
Nutzung von LEAN und Fokussierung auf Operative Exzellenz die Umsetzung



erfolgreich zu gestalten. Was ich unter Operative Exzellenz verstehe, dazu spater
mehr.

Nach erfolgreichem Turnaround und Implementierung der Strategie habe ich fur
Bosch Rexroth dann eine Unternehmensakquisition in Stidafrika geleitet, wir haben
dort ein Unternehmen mit rund 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an 16
Standorten in Gesamtafrika zugekauft. Dies war eine sehr interessante, vor allem
auch kulturell sehr interessante Erfahrung. Das Angebot, CEO in Sidafrika zu
werden, habe ich dann nicht angenommen, da die vorgesehenen Gestaltungs- und
Entscheidungsmoglichkeiten nicht zu dem aus meiner Sicht erforderlichen Rahmen
passten.

So war ich bereit fir ein externes Angebot und wechselte zur KOKI Technik
Transmission Systems GmbH, einem Hersteller von Schaltsystemen fiir PKW-
Getriebe. Dort galt es, das Unternehmen aus der Private Equity-Struktur an einen
strategischen Eigentimer zu dberfihren und die Internationalisierung mit
entsprechendem Wachstum voranzutreiben. Eine spannende Aufgabe, noch dazu
in meinem Kernsegment, dem automobilen Antriebsstrang.

Dabei ist es uns gelungen, innerhalb von nur zwo6lf Monaten den Verkauf an einen
chinesischen Staatskonzern zu gestalten und gleichzeitig mit neuer
Internationalisierungsstrategie das Unternehmen neu auszurichten. Mit dem Bau
neuer Werke in China und parallel in Indien auf dem jeweils neuesten Stand der
Fertigungs- und Automatisierungstechnologie haben wir die
Internationalisierungsschritte abgeschlossen und damit zugleich den Stammsitz in
der Nahe von Chemnitz gesichert. Alles in allem ist KOKI heute auf einem guten
Weg, sich mit den akquirierten Auftrdgen bis 2020 zum Weltmarktfihrer fir
Schaltsysteme im Antriebsstrang zu entwickeln — und damit zum Hidden Champion
aufzusteigen. Urspriinglich waren weitere Unternehmensakquisitionen vorgesehen,
wurden dann aber aufgrund einer geénderten Konzernstrategie nicht freigegeben.
So war ich offen fur neue Herausforderungen.

Meine Damen und Herren,

dies also ist der Weg, der mich hierher gefiihrt hat — und nun freue ich mich darauf,
mit meiner neuen Mannschaft die GESCO-Gruppe weiter zu entwickeln.

Ich hoffe, ich konnte lhnen mit der Schilderung meines Werdegangs etwas
Hintergrund zu meiner Person geben und gleichzeitig verdeutlichen, welches
Know-how ich bei GESCO einbringe.

Die wesentlichen Punkte zusammengefasst:

= Erfolge feiert man nur im Team — das habe ich mir aus der Handball-Zeit
erhalten.

= Fuhrungsverantwortung tibernehmen und schnelle, prazise Entscheidungen
treffen — das habe ich im Motorsport frith gelernt.

» Eine ausgesprochen breite Industrieerfahrung - aus 15 Jahren bei Bosch
Rexroth - bringe ich mit

= Passende Marktzugangskonzepte und innovative Produktkonzepte
entwickeln — dabei kam mir immer meine Marktnéhe zugute.

» Markte mit dynamischen Anderungen konnte ich hautnah miterleben —
Diesel-Gate ist hierfiir ein extremes Beispiel, mit allen Verwerfungen, die
sich anschlossen.

» Effiziente Organisationen und effiziente Fertigungen zu entwickeln stand
immer in meinem Fokus — sowohl in der Industrie als auch im Automotive-
Sektor.



» Und schlieBlich habe ich auf beiden Seiten einige M&A-Erfahrungen
gesammelt. Das ist sicher auch in meiner neuen Aufgabe von Vorteil. Und
gerade wenn man, wie wir bei der GESCO AG, Unternehmen kauft, ist
es entscheidend, beide Seiten einschéatzen zu kénnen.

Warum habe ich mich fur GESCO entschieden? Am GESCO-Modell hat mich das
Konzept der Hidden Champions begeistert. Perlen des deutschen Mittelstands,
vereint in einer starken Gruppe, fur Investoren zugénglich in Form der Aktie — das
ist ein Konzept, hinter dem ich voll und ganz stehe.

Aber was sind eigentlich Hidden Champions fur Ralph Rumberg, werden Sie sich
vielleicht fragen? Fur mich sind das Unternehmen, die fiihrend in ihrem Markt sind
— oft auch in kleinen, abgegrenzten Nischenmarkten.

= Sie sind extrem kundennah und marktorientiert.

= Sie sind technologisch fuhrend und liefern Innnovationen, mit denen sie die

Winsche ihrer Kunden antizipieren.

= Sie produzieren effizient und in hochster Qualitat,

= |hre Produkte sind nicht so leicht austauschbar.

= Und daraus resultiert nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg!
Um sich zu einem Hidden Champion zu entwickeln, ist vor allem der innere
Anspruch von Management und Mitarbeitern - und der Teamspirit, die Nummer 1
werden zu wollen, fir mich entscheidend!

Meine Damen und Herren,

soviel zur ersten Frage — Wer ist das, der jetzt die GESCO AG fluhrt? Jetzt wissen
Sie, wer ich bin und was mich bewegt.

Nun Ihre zweite Frage:

Was hat er vor?

Fur eine Antwort im Sinne einer umfassenden Strategie ist es noch etwas frih. Ich
bin ein Freund davon, erst einmal grindlich zuzuhdren und mir ein differenziertes
Bild zu machen. Auf dieser Basis lassen sich seridse Schlisse ziehen und
Handlungsoptionen entwickeln.

Lassen Sie mich aber doch meine ersten Eindriicke mit Ihnen teilen, auch meine
ersten Ideen und Anséatze.

Seit zwei Monaten bin ich an Bord. In dieser Zeit habe ich unsere 17
Tochtergesellschaften besucht und das Team der GESCO AG in Wuppertal
kennengelernt. Ich habe Menschen getroffen und Geschaftsmodelle begutachtet,
Produktionen angesehen und Zahlen und Berichte studiert. So habe ich mir einen
ersten Eindruck verschafft. Und ich habe mir, wie kdnnte es anders sein, zu all
dem auch eine erste Meinung gebildet. Was ich vorgefunden habe, habe ich mit
meinem Erfahrungshintergrund und meinen Anspriichen an Hidden Champions
abgeglichen. Dabei sehe ich Chancen und Ansatze fur Weiterentwicklungen. Aber
ich sehe auch Risiken und Handlungsbedarf.

Was habe ich vorgefunden? 17 Unternehmen mit individuellen Geschéaftsmodellen,
gefuhrt von individuellen Personlichkeiten.

Ist jedes dieser Unternehmen ein Hidden Champion? Nein, sicher nicht jedes.

Die Bandbreite ist grol3 — und dabei bilden sich drei Gruppen heraus.



Da sind die echten Hidden Champions!

Sehr gut positioniert, gut gefiihrt, ertragsstark. Mit diesen Unternehmen werden wir
strategische Optionen diskutieren, um sie auf die nachste Ebene zu entwickeln,
etwa in der Internationalisierung oder in der Organisationsentwicklung nach LEAN-
Gesichtspunkten.

Dann ist da die mittlere Gruppe - nicht an der Spitze ihrer Markte, aber doch
erfolgreich unterwegs. Sie haben das Zeug, zum Hidden Champion zu werden.
Dies werden wir einfordern und die Unternehmen dabei begleiten — etwa bei der
Entwicklung innovativer Produktlésungen oder der Einfliihrung neuer, effizienter
Fertigungstechnologien.

Und dann ist da noch die dritte Gruppe - die in der jetzigen Phase mehr
Aufmerksamkeit des Gesellschafters GESCO erfordert. Unternehmen, die hinter
ihren Mdglichkeiten zurlickbleiben, die mehr Fragen aufwerfen als andere. Einige
dieser Unternehmen haben noch einen weiten Weg vor sich, und einige wenige
werden es vielleicht auch nicht schaffen, sich auf das GESCO-Niveau zu
entwickeln. Fir die Unternehmen dieser dritten Gruppe werden wir uns in den
nachsten Monaten gemeinsam mit dem jeweiligen Management klare Konzepte
Uberlegen.

Meine Damen und Herren,
soweit meine ersten Eindriicke und Einschatzungen.

Ich hatte versprochen, auch erste ldeen und Ansatze mit lhnen zu teilen. Auch
wenn es fur weitgehende strategische Aussagen noch zu friih ist, méchte ich doch
einige Schwerpunkte setzen.

Mein erster Schwerpunkt

= Betrifft die Marktposition und Produktentwicklungen.

= Wir bekommen jeden Tag gepredigt, dass wir in einer Zeit radikaler
Umbriche leben. Und das ist so. Mag sein, dass einzelne
Geschaftsmodelle davon nicht oder nur gering betroffen sind. Aber sich
darauf zu verlassen, ware stréflich. Damit wird das Hinterfragen der
eigenen Strategie zu einer kontinuierlichen Aufgabe.

= Dazu werden wir in den Unternehmen der GESCO-Gruppe nicht nur die
regelmafigen Strategietage durchflihren, sondern uns kontinuierlich den
Veranderungen im Markt und im Wettbewerb stellen. Wir werden die
jeweiligen Kernkompetenzen herausarbeiten und auf dieser Basis Schritte
zur Starkung der entsprechenden Marktposition ableiten.

= Diese Schritte werden wir im permanenten Dialog eng begleiten. GESCO
hat das immer schon als ,Sparring“ beschrieben, als Austausch zu allem,
was Manager und Unternehmer bewegt. Ich halte das Konzept fir genau
richtig und wir werden daher den Austausch intensivieren.

Den zweiten Schwerpunkt
= seheich in dem, was man Operative Exzellenz nennt — ein Thema, welches
mir besonders am Herzen liegt. Operative Exzellenz heif3t fir mich
kontinuierliche Verbesserung in Qualitdt, Kosten und Lieferleistung — oft

auch QKL genannt.
= Das hort sich stark nach Produktion an — und dort werden wir auch
beginnen. Die angestrebte, Kkontinuierliche Verbesserung in der
produzierten Qualitdt reduziert zum Beispiel die Ausschusskosten, die
Materialkosten und auch die Personalkosten - und wirkt damit direkt auf



eine positive Kostenentwicklung. Und es sorgt flr eine bessere Qualitat
beim Kunden.

Das nachste Betéatigungsfeld ist die kontinuierliche Verbesserung der
Lieferleistung, dies kann zum Beispiel durch Reduzierung der
Durchlaufzeiten erreicht werden. Daraus ergibt sich natirlich ebenfalls
wieder ein positiver Effekt in der Kostenstruktur.

Aber auch aufRerhalb der Produktion greift der QKL Ansatz — stellen Sie
sich einmal vor, jeder Mitarbeiter im Unternehmen liefert seine
Arbeitsleistung immer genau in der gewunschten Qualitat und in exakt dem
gewiinschten Umfang zum vereinbarten Zeitpunkt. Das fihrt nicht nur zu
hoherer Effizienz, sondern auch zu groRerer Zufriedenheit bei den
Mitarbeitern.

Nun wissen Sie, was ich mir unter Operative Exzellenz vorstelle.

Den dritten Schwerpunkt sehe ich darin, den Mehrwert der GESCO AG weiter zu
steigern. Dies mochte ich Ihnen an drei Themenfeldern darlegen:

Themenfeld 1 — Wir werden unser Beteiligungsmanagement noch aktiver
gestalten. Im Team mit den Geschéftsfihrern werden wir neben den
bisherigen Themenfeldern die  Aktivitdten in der Markt- und
Produktentwicklung und der Operativen Exzellenz gemeinsam entwickeln.
Themenfeld 2 - Unsere Akquisitionsprozesse wollen wir noch effizienter
gestalten, zum einen durch gezieltere Marktansprache und intensivere
Nutzung des internen und externen Netzwerks. Zum anderen glauben wir,
uns durch eine noch schnellere Umsetzung des Akquisitionsprozesses bei
gleichbleibend  hoher Intensitdt der  Prufung, besser den
Marktgegebenheiten stellen zu koénnen. Denn haufig mdchte ein
Unternehmer, wenn er sich einmal zum Verkauf entschlossen hat, den
Schritt dann auch schnellstmoglich umsetzen.

Das letzte Themenfeld betrifft die Organisationsentwicklung. In Zeiten, wo
gualifizierte Mitarbeiter ein immer rareres Gut werden, halte ich eine
intensive Entwicklung der Organisationen in der GESCO Gruppe fur sehr
wichtig. Zwei Ziele in diesem weiten Feld sind, eine standig lernende
Organisation zu schaffen und engagierten Mitarbeitern Perspektiven zu
bieten.

Wenn wir konsequent an diesen Schwerpunkten - Marktposition und
Produktentwicklung, Operative Exzellenz und Mehrwert — arbeiten, dann ergibt
sich folgendes Bild:

Ein hohes organisches Wachstum mit gestarkter Marktposition dank
erfolgreicher Produkt- und/oder Technologieentwicklung. Dazu hohe
Kundenzufriedenheit dank Operativer Exzellenz. Beides zusammen fihrt zu
nachhaltig profitablen Beteiligungen.

RegelmalRiges anorganisches Wachstum durch intensivere Nutzung
unserer Netzwerke und durch gezieltere Marktansprache in Verbindung mit
straffen Akquisitionsprozessen.

In der Kombination aus interner Weiterentwicklung und externem
Wachstum sehe ich die GESCO als hervorragend aufgestellte
Industriegruppe mit vielen Hidden Champions — oder mit Beteiligungen auf
dem Weg dorthin.



Meine Damen und Herren,

ich bin Uberzeugt, dass die GESCO-Gruppe sehr gute Chancen auf eine
erfolgreiche Zukunft hat. Wir haben eine starke Substanz, auf der wir aufbauen
kénnen. Wir haben gute, erfahrene Teams. Eines allerdings haben wir nur sehr
eingeschrankt: Zeit! Wir missen an vielen Stellen die Taktzahl erhdhen.
Insbesondere mussen wir Fehlentwicklungen frithzeitig erkennen und konsequent
gegensteuern.

Insgesamt bin ich sehr zuversichtlich und ich freue mich auf die anstehenden
Aufgaben. Ich hatte Ihnen von meiner Leidenschaft fir den Sport berichtet, und der
Sport préagt bis heute meine berufliche Haltung: ganz klar wettbewerbs- und
leistungsorientiert, aber ebenso auch fair und teamorientiert.

Das Team der GESCO AG, die Geschéftsfiihrer und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der GESCO-Gruppe bitte ich um ihre volle Unterstitzung! Wir verfolgen
ja alle das gleiche Interesse: eine nachhaltig positive Entwicklung!

Wir alle sind aufgerufen, die uns anvertrauten Unternehmen weiterzuentwickeln,
ihre Zukunftsfahigkeit zu starken und das Portfolio in einem besseren Zustand in
die nachste Dekade zu fuihren, als wir es heute vorfinden.

Im Rahmen der heutigen Hauptversammlung bitte ich naturlich vor allem Sie, sehr
geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr herzlich um lhr Vertrauen.

AbschlieBend habe ich das Vergnigen, Ihnen den jungsten Neuzugang zur
GESCO-Gruppe vorstellen zu durfen. Vor wenigen Tagen haben wir den Erwerb
der Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG vermeldet. Aus 17
Tochtergesellschaften sind somit 18 geworden. Das Unternehmen mit Sitz in
Bretten st spezialisiert auf Prozessanlagen fir die Branchen Pharma,
Lebensmittel, Wassertechnik und Chemie. Sommer & Strassburger hat sich in den
letzten 20 Jahren konsequent vom Auftragsfertiger zum spezialisierten Anbieter mit
eigenem Produktprogramm entwickelt. Heute bedient das Unternehmen mit
hochqualitativer Technologie anspruchsvolle Kunden in attraktiven Markten.



M&A P

B Jiingste Akquisition: Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG

Gegriindet 1973

125 Beschiftigte

Umsatz knapp 20 Mio. €

Wird in Segment Produktionsprozess-Technologie einbezogen
Verkéufer bleibt weiterhin als Geschéftsfiihrer tétig

Unterzeichnung Kaufvertrag August 2018,
kartellrechtliche Zustimmung beantragt

Wir haben die Gesellschaft vom Inhaber Herrn Hilpp GUbernommen, der weiterhin
als Geschaftsfuhrer im Unternehmen tatig bleiben wird. Damit ist diese
Erweiterung der GESCO-Gruppe nicht der klassische altersbedingte Nachfolgefall.
Herrn Hilpp geht es vielmehr darum, mit der Uberfiihrung seines Unternehmens in
die GESCO-Gruppe gleich zwei strategische Fragestellungen zu l6dsen: Zum einen
hat er seine Nachfolge als Gesellschafter zu einem friihen Zeitpunkt geregelt. Zum
anderen hat er nun einen Partner an der Seite, der ihn bei den nachsten
Wachstums- und Entwicklungsschritten aktiv unterstitzt. Denn Herr Hilpp will sich
nicht etwa zur Ruhe setzen, sondern die Entwicklung von Sommer & Strassburger
weiterhin aktiv vorantreiben. Erste Aktivitdten haben wir bereits miteinander
abgestimmt. GESCO ist eben nicht nur ein Finanzinvestor, sondern auch ein
Partner mit jahrzehntelanger Industrieexpertise, der seinen Beteiligungen echten
Mehrwert bietet. Mehrwert in Form von Know-how und konkreter Unterstiitzung in
zentralen Themen rund um die Unternehmensfiihrung. Dartber hinaus wird Herr
Hilpp in einen Kreis von Geschéftsfihrer-Kollegen aus den Schwestergesell-
schaften aufgenommen, die Uber einen reichen Erfahrungsschatz verfligen und
teilweise in ahnlichen Markten aktiv sind.

Meine Damen und Herren,

mit Sommer & Strassburger konnten wir bereits in einem zilgigen und effizienten
Akquisitionsprozess einen weiteren Hidden Champion an Bord nehmen, den wir
aus der aktiven Marktansprache generiert haben. Ich freue mich besonders tber
diesen Neuzugang, da er uns im Segment Produktionsprozess-Technologie zu
einer starkeren Position verhelfen wird. Die Sommer & Stral3burger GmbH & Co.
KG bietet nach unserer Einschatzung fur die nachsten Jahre gute
Wachstumsmadglichkeiten in nachhaltig attraktiven Markten.

Weitere Informationen zum Unternehmen wird Ihnen nun mein Vorstandskollege
Robert Spartmann vermitteln.



Doch bevor ich das Wort an Sie Ubergebe, lieber Herr Spartmann, mdchte ich mich
bei Ihnen fir die sehr offene und angenehme Aufnahme in die GESCO-Familie
bedanken. Wie Sie alle bereits wissen, wird Herr Spartmann heute seine letzte
aktive Hauptversammlung fur die GESCO AG begehen und uns Ende November
leider verlassen. Daher méchte ich diese Gelegenheit besonders nutzen, um mich
- auch im Namen des GESCO-Teams - bei Ihnen, lieber Herr Spartmann, sehr
herzlich zu bedanken.

(Hr. Robert Spartmann, Mitglied des Vorstands)

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

auch von meiner Seite ein herzliches Willkommen. Wie in jedem Jahr stehen auch
heute der Ruckblick auf das abgelaufene Geschéftsjahr und der Ausblick auf das
neue Geschéftsjahr auf der Agenda. Zudem gehe ich auf die Entwicklung der Aktie
und auf das 20jahrige Borsenjubilaum ein.

Lassen Sie mich zuvor jedoch die Ausfihrungen von Herrn Rumberg zu Sommer
und Strassburger erganzen. Das Unternehmen wurde 1973 gegrundet und
beschaftigt rund 125 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es hat sich in den letzten
Jahren kontinuierlich entwickelt und bewegt sich mit strammen Schritten auf einen
Umsatz von 20 Mio. € zu.

M&A &

® Jiingste Akquisition: Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG

® High-End-Edelstahlverarbeiter

E Konstruiert und produziert Prozessanlagen
fiir Pharma, Lebensmittel, Chemie und Wassertechnik

® Technologisch fiihrender Anbieter in den relevanten
Abnehmerbranchen

® High-End-Qualitat,
hohe Fertigungstiefe

E Intensives Werkstoff-
Know-how, eigene
Systementwicklung

® Prozesstechnisches
Verstindnis fiir die
Verfahren seiner Kunden

Als High-End-Edelstahlverarbeiter entwickelt und fertigt Sommer und Strassburger
Prozessanlagen insbesondere fir die Branchen Pharma und Lebensmittel sowie in
geringerem Umfang fir Chemie und Wassertechnik. Damit ist das Unternehmen in
Markten mit sehr hohen Anforderungen an Hygiene aktiv, die hdochste Qualitat



verlangen. Mit intensivem Werkstoff-Know-how, eigener Systementwicklung und
hoher Fertigungstiefe bietet Sommer & Strassburger seinen Kunden reibungslose,
funktionssichere Lésungen.

Schon frih hat sich Sommer und Strassburger mit Eigenmarken vom Kreis der
reinen Lohnfertiger differenziert.

So bietet die Produktlinie MembraLine Membrangehause, die beispielsweise in der
Oberflachenwasseraufbereitung und der Biogasaufbereitung eingesetzt werden.
Aber auch bei Anlagen und Komponenten fir die Getrankeindustrie kommen diese
Gehause zum Einsatz. Dabei verfligt Sommer & Strassburger tber Zulassungen
zur Druckbehélterherstellung in fast allen relevanten Landern.

M&A .

® Produktlinie MembraLine

® Produkt: Membrangehause
® Anwendungen: Filtrationsanlagen zur Oberflaichenwasseraufbereitung,

Membrananlagen zur Biogasaufbereitung, Umkehrosmoseanlagen fiir die
Milchverarbeitung

Filtergehduse verschiedenster Art bilden das Programm der Produktlinie FiltraLine.
Anwendungen sind hier die Pharmaindustrie, aber auch die Lebensmittel- bzw.
Getrankeindustrie. Ein Anwendungsbeispiel ist die Trinkwasseraufbereitung des
Wassers von Stauseen. Aber auch bei der Filtration von Bier, Wein und Sekt
kommen die Produkte zum Einsatz.
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M&A

B Produktlinie FiftraLine

® Produkt: Filtergehduse
verschiedenster Art
{u. a. Kerzen-, Beutel-,
Beliiftungs- und
Kondensatfilter)

= Anwendungen:
Pharmazie,
Lebensmittel-/
Getréankeindustrie

Im Bereich AseptraLine fertigt Sommer & Strassburger vielfaltige Prozessbehalter
fur die Biotechnologie und die Pharmaindustrie. Dazu zadhlen, unter anderem
Fermenter, also Bioreaktoren, sowie Prozessbehalter mit Heiz-, Kihl oder
Isoliermanteln und Prozessfilter fur gasférmige und flissige Materialien.
Konstruktiv durchdachte Losungen wie eigens entwickelte Schauglaser runden
das Angebot ab.

M&A ﬁ

® Produktlinie AseptralLine

® Produkt: Prozessbehilter, Fermenter/Bioreaktoren und Anlagenbau
® Anwendungen: Biotechnologie, Pharmaindustrie

1
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Erst vor wenigen Wochen hat Herr Hilpp die Innovationskraft des Unternehmens
unter Beweis gestellt und auf der Fachmesse Achema mit ResiLine ein neuartiges
Membrangeh&use vorgestellt. Es ist aus polymerbeschichtetem Edelstahl gefertigt
und damit korrosionsbestandig. Eingesetzt wird es zur Durchleitung von Stoffen
mit hohem Salz- und Chlorgehalt, unter anderem in der Chemieindustrie und im
Bereich Meerwasserentsalzung.

M&A &

B Produktlinie ResiLine

® Produkt: korrosionsbesténdige Membrangehéduse aus
polymerbeschichtetem Edelstahl

® Anwendungen: Durchleitung von Stoffen mit hohem
Salz- oder Chlorgehalt u. a. in der Chemie- und Wasserindustrie

o “wng
| aﬂ’f:maz?@--"

T2

Soviel zu dieser jungsten Erweiterung der GESCO-Gruppe. Wie Sie der
Pressemitteilung entnehmen konnten, steht der Erwerb noch unter dem Vorbehalt
der kartellrechtlichen Genehmigung.

Der Erwerb freut uns umso mehr, als der Markt fir Unternehmenstransaktionen
weiterhin von einer Uberhitzung gepragt ist. Das betrifft nicht nur die Kaufpreise.
Mittlerweile sind einige Investoren offenbar bereit, Umfang und Intensitat ihrer
Prufungen vor Erwerb signifikant zu reduzieren. Bei den Bewertungen haben wir
uns in den vergangenen Jahren dem Marktumfeld moderat angepasst, doch bei
der Sorgfalt in der Unternehmensanalyse sind wir zu keinen Zugestandnissen
bereit.

Meine Damen und Herren,
betrachten wir nun zunachst das abgelaufene Geschaftsjahr 2017/2018.

Kurz gesagt: Es war operativ ein sehr erfolgreiches Jahr, allerdings mit einem
schweren Dampfer in Form eines Kartellverfahrens.

Nachdem die Investitionsguterindustrie lange Jahre stagnierte, nahm sie 2017
ordentlich Fahrt auf. Der VDMA berichtete Uber ein Produktionsplus von 3,1 %, das
ist der héchste Zuwachs seit vielen Jahren. Die Konjunktur spielte also endlich
wieder mit, und die Unternehmen der GESCO-Gruppe waren in der Breite in der
Lage, diesen Ruckenwind in profitables Wachstum zu Uberfuhren. Sie hatten die
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richtigen Produkte, sie hatten die richtigen Mannschaften an Bord, und sie haben
sich machtig ins Zeug gelegt.

Zum Wachstum im bestehenden Portfolio kam externes Wachstum hinzu. Wie Sie
wissen, hatten wir zum Jahreswechsel 2016/2017 die Pickhardt & Gerlach-Gruppe
erworben, einen flihrenden Veredler von Bandstahl. Dieses Unternehmen hatten
wir Ihnen im Rahmen der letztjahrigen Hauptversammlung ausfiihrlich vorgestellt.
Pickhardt & Gerlach ging im Berichtsjahr erstmals in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ein und steuerte zusatzlich Umsatz und Ergebnis bei. Veraul3ert
haben wir hingegen, wie angekiindigt, die Protomaster GmbH. Sie ist im
Berichtsjahr noch mit elf Monaten enthalten. Die finanziellen Auswirkungen aus
diesem Verkauf auf das Geschaftsjahr 2017/2018 sind vernachlassigbar.

Alles in allem verzeichneten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr eine sehr
erfreuliche Entwicklung. So wuchs der Auftragseingang in der GESCO-Gruppe,
auch der Umsatz legte zu und die Ergebniskennzahlen stiegen tUberproportional.

Dabei war das Ergebnis von positiven und negativen Einmaleffekten beeinflusst.

Negativ machte sich insbesondere die SchlieBung eines Geschaftsbereichs bei
einer Tochtergesellschaft bemerkbar, hinzu kamen einige kleinere Positionen — in
Summe ein Einmalaufwand von rund 3 Mio. €.

Positiv zu Buche schlug hingegen die Einigung mit den Finanzbehdrden in einer
offenen Steuerfrage — hier kamen rund 2 Mio. € Einmalertrag zustande.

Erheblich belastet wurde das Ergebnis durch das eingangs erwéahnte
Kartellverfahren.

Worum ging es dabei? Das Bundeskartellamt ermittelte gegen Hersteller von
Stahlprodukten wegen des Verdachts wettbewerbswidriger Absprachen und
Verhaltensweisen in den Jahren 2003 bis 2015. Von diesen Ermittlungen war auch
unsere 90%ige Tochtergesellschaft Ddrrenberg Edelstanl GmbH betroffen.
Hintergrund ist ein System der Preishildung fir bestimmte Stahlqualitdten. Dieses
System wurde branchenweit praktiziert, war allgemein anerkannt, akzeptiert und
transparent. Der Versto3 bezog sich auf eine mdgliche Verringerung des
Wettbewerbs im Markt fir Edelstahlprodukte durch Absprachen von
Preisbestandteilen beim Vertrieb von Edelstahl sowie den Informationsaustausch
zwischen Marktteilnehmern. Bei den Absprachen spielten Branchenverbénde eine
mafigebliche Rolle.

Das Bundeskartellamt hat ausdricklich bestéatigt, dass Doérrenberg als
Randbeteiligte lediglich Preisbestandteile, die von den Lieferanten und Zulieferern
untereinander abgestimmt wurden, weitergegeben und Informationen ausgetauscht
hat. Dorrenberg selbst habe zu keinem Zeitpunkt Preise, Preisbestandteile,
Preiserhhungen oder sonstige Kostenfaktoren mit Wettbewerbern aktiv
abgestimmt. Insgesamt erklart die Behorde ausdricklich, dass Doérrenberg fur das
branchenweit einheitliche Preissystem keine konstitutive Bedeutung hatte.

Das Bundeskartellamt hat der Doérrenberg Edelstahl GmbH angeboten, gegen
Zahlung eines Buf3gelds in Hohe von 8,5 Mio. € das Verfahren einvernehmlich zu
beenden. Damit schopft das Bundeskartellamt den maximal mdglichen
Bul3geldrahmen nur zu knapp 20 % aus. Auch daran lasst sich erkennen, dass die
Kartellbehdrde Dérrenberg lediglich als Randbeteiligte einstuft.
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Die Geschaftsfihrung der Dorrenberg Edelstahl GmbH, der Vorstand und auch der
Aufsichtsrat der GESCO AG haben sich sehr intensiv mit diesem Thema
auseinandergesetzt. Von samtlichen Gremien wurde die komplexe Faktenlage
analysiert, eingehend diskutiert und die Handlungsoptionen wurden differenziert und
sorgfaltig bewertet. Dabei haben alle Beteiligten externe Rechtsberatung
hinzugezogen.

In Abwagung aller Faktoren hat sich letztlich die Geschéaftsfuhrung der Dorrenberg
Edelstahl GmbH dazu entschlossen, das Angebot der einvernehmlichen
Beendigung des Verfahrens anzunehmen, also ein sogenanntes Settlement
einzugehen, und ein Buf3geld in Hohe von 8,5 Mio. € zu akzeptieren. Die Organe
der GESCO AG haben diese Entscheidung mitgetragen. Bereits im
Konzernabschluss 2017/2018 hatten wir dafiir eine entsprechende Riickstellung
gebildet. Der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter, also unsere zentrale
ErgebniskenngrofRe, wurde dadurch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit rund
7,5 Mio. € belastet. Hier kommt unser unternehmerisches Modell zum Tragen, das
den Geschéftsfiihrern eine kapitalmalige Beteiligung an ihrem jeweiligen
Unternehmen ermdglicht. Da das Management von Dérrenberg mit insgesamt 10 %
an der Gesellschaft beteiligt ist, tragt es auch einen entsprechenden Anteil am
Einmalaufwand mit.

Wie wir in unserer Mitteilung zum ersten Quartal verdffentlich haben, hat Dérrenberg
mittlerweile das Bul3geld gezahlt. Im laufenden Geschaftsjahr 2018/2019 fuhrt das
BufR3geld zu keiner Ergebnisbelastung.

Die vom Bundeskartellamt erhobenen und im Rahmen der einvernehmlichen
Beendigung des Kartellverfahrens durch die Ddrrenberg Edelstanl GmbH
eingeraumten Kartellverstd3e wurden zwischenzeitlich auf Betreiben der GESCO
AG als Hauptgesellschafterin der Dorrenberg Edelstahl GmbH in Zusammenarbeit
mit der Gesellschaft aufgearbeitet und fur die Zukunft nachhaltig abgestellt. Bei der
GESCO AG haben wir die Kartellverstdl3e bei der Dorrenberg Edelstanl GmbH zum
Anlass genommen, gemeinsam mit den Tochtergesellschaften die Compliance-
Aktivitdten innerhalb der GESCO-Gruppe noch einmal gezielt zu verstarken.
Insbesondere wurden fur die Geschéftsfihrer sowie leitende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zwischenzeitlich ergdnzende Schulungsveranstaltungen in den
Bereichen Kartellrecht und Korruptionspréavention durchgefiihrt sowie Inhalt und
Bedeutung des gruppenweit Geltung beanspruchenden Verhaltenskodex vermittelt.

Meine Damen und Herren,

soviel zum Kartellverfahren.

Kommen wir zurlick zum operativen Geschéft.

Wie gesagt, es war ein lebhaftes Jahr mit erfreulicher Nachfrage, so dass der
Auftragseingang in der GESCO-Gruppe um rund 11 % auf gut 552 Mio. € anstieg.

Der Konzernumsatz wuchs mit gut 13 % noch etwas starker und erreichte rund
547 Mio. €.
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Geschéftsjahr 2017/2018 — Finanzkennzahlen a

2016/2017 2017/2018 Verdnderung

Auftragseingang Mio_€ 4987 5524 +108%
Konzermumsatz Mio. € 482 5 5472 +134%
Konzern-EBITDA Mio. € 497 574 +154%
Konzern-EBIT Mio. € 22,1 33,8 +526%
Beschaftigte Anz 2535 2489 -18%
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Die Materialaufwandsquote stieg im Berichtszeitraum an, wahrend die
Personalaufwandsquote vor dem Hintergrund der hdéheren Auslastung ricklaufig
war. Die Abschreibungen lagen deutlich unter dem Vorjahreswert, der von
aulBerplanmafiigen Abschreibungen im Zusammenhang mit der geplanten
Protomaster-Veraul3erung beeinflusst war. So stieg das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) deutlich dberproportional um 52,6 % von
22,1 Mio. € auf 33,8 Mio. €.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich, die Steuerquote war ricklaufig und
die Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften erhdhten sich leicht — so erreichte der
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter mit 16,1 Mio. € gut das Doppelte
des Vorjahreswertes von 7,9 Mio. €.

Wie Sie wissen, sieht unsere Dividendenpolitik vor, rund 40 % des
Konzernjahresiiberschusses nach Anteilen Dritter auszuschitten. Dieser
Richtschnur entspricht der Gewinnverwendungsbeschluss, den wir Thnen heute zur
Abstimmung vorlegen: er belauft sich auf rund 6,5 Mio. € bzw. 60 Euro-Cent je
Aktie.

Erwirtschaftet wird diese Ausschiittung letztlich von den Belegschaften der GESCO-
Gruppe. Zum Abschlussstichtag waren 2.489 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
uns beschaftigt. Erstmals enthalten sind in dieser Zahl 42 Beschaftigte der Pickhardt
& Gerlach-Gruppe. Der Vorjahreswert lag mit 2.535 Beschaftigten hoher, allerdings
waren darin noch die 115 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der im Dezember 2017
veraulerten Protomaster GmbH enthalten. Rechnet man diese beiden
Veranderungen im Konsolidierungskreis heraus, ist die Konzernbelegschaft in
geringem Umfang gestiegen.

An dieser Stelle ist es mir ein Anliegen, den Geschaftsfihrern und den
Beschaftigten der GESCO-Gruppe sehr herzlich fur lhre Leistung und fir Ihr
Engagement zu danken. Phasen des Aufschwungs machen typischerweise mehr
Freude als Phasen der Seitwartsbewegung oder des Riickgangs, aber sie fordern
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den Belegschaften auch einiges ab. Die Kunden dréngen, die Lieferanten bremsen,
die Werkshallen sind voll und man hat Termine im Nacken. In diesem Umfeld haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter grol3en Einsatz an den Tag gelegt — ich spreche
sicher auch in lhrer aller Namen, wenn ich den Belegschaften dafir herzlich danke
und ihnen unser aller Anerkennung ausspreche.

Sehen wir uns nun die Entwicklung der einzelnen Segmente an.

Im Segment Produktions-Prozess-Technologie lag der Auftragseingang unter
dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Ursache hierfir sind die im Maschinenbau
tatigen Unternehmen, die insbesondere im vierten Quartal einen vergleichsweise
schwachen Auftragseingang generierten, wahrend der Anlagenbau vom Trend zur
Automatisierung profitierte und den Auftragseingang gegeniber dem Vorjahr
deutlich steigerte. Der Segmentumsatz legte leicht zu, wahrend das EBIT dem
Vorjahreswert entsprach.

Das grofte Segment Ressourcen-Technologie verzeichnete im Geschéftsjahr
2017/2018 sowohl kraftiges internes Wachstum als auch externes Wachstum durch
die erstmals einbezogene Pickhardt & Gerlach-Gruppe. Auftragseingang und
Umsatz legten jeweils um mehr als 20 % zu und das EBIT stieg Uberproportional.
Bei diesem kraftigen Anstieg ist zu berilicksichtigen, dass insbesondere das erste
Halbjahr 2017 von einem temporar vorteilhaften Auftragsmix in Verbindung mit einer
dynamischen Marktentwicklung gepragt war.

Geschéftsjahr 2017/2018 — Segment-Entwicklung P

2016/2017 2017/2018 Veranderung

Produktionsprozess-
Technologie

Ty

Umsatz  wio 74,6 776 +41%

EBIT Mio. €

&)
o~

54 unv.

Ressourcen-

: Umsatz = Mio € 2222 2751 +238%
Technologie

EBIT Mio. € 20,9 276 +318%
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Das zweitgréf3te Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie profitierte
von der positiven Entwicklung endverbrauchernaher Markte und setzte seinen
stabilen Wachstumskurs fort. Auftragseingang und Umsatz legten zu und das EBIT
wuchs Uberproportional.

Das Segment Mobilitats-Technologie konnte nicht an die stabile bis positive
Entwicklung der anderen Segmente ankntpfen. Die Produktion von Teilen fiur die
Serienproduktion entwickelte sich weiterhin positiv, wahrend der Werkzeugbau ein
racklaufiges Geschéft verzeichnete. Im Zuge einer strategischen Neupositionierung
hat ein Unternehmen dieses Segments einen Geschaftsbereich geschlossen, der
auf Werkzeuge fir Getriebekomponenten spezialisiert war, die im Antriebsstrang
des Verbrennungsmotors eingesetzt werden. Diese MalRBnahme ist mit einem
Einmalaufwand von rund 2 Mio. € verbunden. Dem Segment Mobilitats-Technologie
war auch die Protomaster GmbH zugeordnet, die Anfang Dezember 2017 verkauft
wurde. Protomaster ist in der Segmentberichterstattung mit seinem Umsatz von elf
Monaten in Hohe von knapp 11 Mio. € enthalten. Der Einfluss von Protomaster auf
das Konzernergebnis war zu vernachlassigen. Insgesamt waren Auftragseingang
und Umsatz in diesem Segment riicklaufig und das EBIT war durch den negativen
Einmaleffekt erheblich belastet.

L e e L C
Geschaftsjahr 2017/2018 — Segment-Entwicklung E

2016/2017 2017/2018 Verdnderung
Gesundheits- und

Infrastruktur- Umsatz  Mio. € 113.,8 123,7 +86 %
Technologie
EBIT Mio. € 10,2 1,7 +146%
Mobilitats-Technologie Umsatz  mio. € 73,9 71,4 -3,4 %
EBIT Mio. € 2.6 05 -810%
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Meine Damen und Herren,
soviel zum Geschéftsverlauf auf Konzernebene sowie in den einzelnen Segmenten.

Wenden wir uns nun der Konzernbilanz zu. Hier zeigt sich weiterhin ein sehr solides
Bild mit starkem Eigenkapital, angemessener Liquiditat und einem tberschaubaren
Verschuldungsgrad. Die Bilanzsumme hat sich angesichts des lebhaften Geschéfts
leicht erhdht, doch das Eigenkapital ist demgegenuber leicht Uberproportional
gestiegen, so dass die Eigenkapitalquote mit gut 49 % noch Uber dem Wert des
Vorjahresstichtags lag. Die liquiden Mittel bewegten sich mit rund 38 Mio. € auf
einem fur die GESCO-Gruppe typischen Niveau. Hiermit sind wir in der Lage,
internes Wachstum darzustellen sowie bei passender Gelegenheit rasch zu
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akquirieren. Zudem bilden Eigenkapital und Liquiditat natirlich einen Puffer far
Krisenzeiten — was in Zeiten hoher Risiken insbesondere aus der Politik nach
unserer Uberzeugung angemessen und wichtig ist.

Geschaftsjahr 2017/2018 — Bilanz-Kennzahlen a

2016/2017 2017/2018 Veranderung

Bilanzsumme lio. € 4399 436,3 +37%
Eigenkapital Mio. € 214 1 2243 +48%
Eigenkapitalquote 48,7 49,2 U_,:Okt:

€ 35,1 383 +90%

Liquide Mittel Mio. €
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Soweit zum abgelaufenen Geschéftsjahr.

Wie Sie wissen, veroffentlichen wir im Rahmen der jahrlichen
Bilanzpressekonferenz auch einen Ausblick fur das jeweils neue Geschaftsjahr.

Dabei sind unsere Erwartungen fir das neue Geschéftsjahr 2018/2019 insgesamt
recht positiv, die Konjunktur spielt weiter mit und einige eingeleitete
Optimierungsmalnahmen sollten Frichte tragen.

Konkret erwarten wir einen moderaten Umsatzanstieg auf 550 bis 560 Mio. €. Zu
bertcksichtigen ist dabei, dass im alten Geschéftsjahr die Protomaster GmbH noch
mit rund 11 Mio. € Umsatz enthalten war, so dass die Steigerungsrate auf
organischer Basis hoher ausfallt. Beim Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter erwarten wir 26 bis 27 Mio. €, was deutlich Uber den 16,1 Mio. € des
Berichtsjahres liegt, aber auch den um das Kartellverfahren bereinigten Wert von
23,6 Mio. € Ubertrifft.
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Geschéftsjahr 2018/2019 — Ausblick P

2017/2018 2018/2019  Veranderung
IST PLAN
, +0,5%
Konzernumsatz Mio. € 547.2 550 - 560 bis +2 3 %
Konzernjahresuberschuss _ +61,5 %
: . Mio. € - ; -
nach Anteilen Dritter . 161 26-27 bis 67,7 %
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Am 14. August haben wir unsere Mitteilung zum ersten Quartal veréffentlicht, und
deren Zahlen stiitzen den Ausblick. Der Auftragseingang lag mit gut 150 Mio. € noch
leicht Gber dem auf3ergewdhnlich hohen Wert des Vorjahreszeitraums, der Umsatz
wuchs auf gut 140 Mio. € und der Konzerniiberschuss nach Anteilen Dritter stieg um
rund 32 % auf 7,4 Mio. €.

Geschaftsjahr 2018/2019 — Finanzkennzahlen Q1 + vorlaufige Zahlen Q2 ﬂ

Q1 2017/2018 2018/2019 Veranderung

1487 150,4 +1,2 %

Auftragseingang Mio. €

Konzernumsatz Mio. € 133.4 140.8 +56 %
Konzern-EBITDA Mio. € 175 18,7 +7.1%
Konzern-EBIT Mio. € 10,9 13,1 +21,1 %
Konzemuberschuss _ §
nach Anteilen Dritter Moe 56 7.4 +31,8%
Q2 (vorldufige Zahlen) 2017/2018 2018/2019 Veranderung
Auftragseingang Mio. & 1276 rd. 160 +25 %
Konzernumsatz Mio. € 131,3 rd. 138 +5 %

20
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Besonders erfreulich ist, dass auch im zweiten Quartal der Auftragseingang
bemerkenswert hoch war und mit rund 160 Mio. € eine neue Bestmarke erreicht hat.
Fur das zweite Halbjahr erwarten wir eine gewisse Normalisierung der
Geschéftstatigkeit. Mit Blick auf das Ergebnis hatten wir zudem darauf hingewiesen,
dass wir im Segment Mobilitdts-Technologie weiterhin ein sehr anspruchsvolles
Marktumfeld sehen — dort halt der Margendruck an und wird durch zunehmenden
internationalen Wettbewerb weiter verstarkt. Alles in allem haben wir den Ausblick
fur das Gesamtjahr bestétigt.

Meine Damen und Herren,

bislang habe ich Ihnen Uber unser operatives Geschaft berichtet. Kommen wir nun
zum Kapitalmarkt.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 haben Sie mit der GESCO-Aktie in der Kombination
aus Kursentwicklung und Dividendenzahlung eine Rendite von 15,6 % erzielt. Der
SDAX, den wir als unsere Benchmark betrachten und der als Performance-Index ja
auch Dividenden beinhaltet, hat sich im gleichen Zeitraum mit einem Plus von
18,2 % etwas besser entwickelt. Der vielbeachtete DAX hingegen war um 1,8 %
ricklaufig. Seit der Bilanzpressekonferenz hat sich unsere Aktie dann besser
entwickelt als der SDAX; blickt man ein Jahr zurlck, konnen wir eine
Outperformance verzeichnen.

GESCO-Aktie inkl. Div. vs. SDAX ab 31.03.2017 (%) a

& Geschéftsjahr 2017/2018 >
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Am 24. Marz 2018 jahrte sich der Bdrsengang der GESCO AG zum zwanzigsten
Mal. Borse und Mittelstand — geht das dberhaupt zusammen? Kann sich ein
Geschaftsmodell wie das unsrige am Kapitalmarkt behaupten, der doch angeblich
von Kurzfristigkeit und ,Quartalsdenken” beherrscht wird? Der Rickblick zeigt: ja,
die beiden Welten lassen sich durchaus verbinden. Bis heute verstehen wir die
GESCO AG als Brickenschlag zwischen dem industriellen Mittelstand und dem
Kapitalmarkt. Die GESCO-Aktie bietet Aktiondrinnen und Aktiondren ein
Finanzinstrument, um in den kleineren technologiegetriebenen Mittelstand zu
investieren. Und uns bietet die Bérse die Madoglichkeit, uns bei Bedarf zu
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refinanzieren. Auch fir ein langfristig ausgerichtetes Geschéaftsmodell kann man
passende Investoren finden. Auf Sicht von 20 Jahren hat sich die GESCO-Aktie
besser entwickelt als der SDAX und auch besser als der DAX. Die
Marktkapitalisierung hat sich annahernd versechsfacht, wir haben in Summe
87 Mio. € an Dividenden an die Aktiondrinnen und Aktionare der Gesellschaft
ausgeschuttet. Und nicht zuletzt haben wir seit dem Bérsengang ein jahrliches
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgeftihrt, mit dem wir den Beschéftigten eine
Mdéglichkeit zum Vermdgensaufbau bieten und zugleich einen Beitrag zur Férderung
der Aktienkultur leisten.

GESCO-Aktie inkl. Div. vs. SDAX 24.03.1998 — 29.03.2018 in % a
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Meine Damen und Herren,

soviel zu unserer jingsten Akquisition, zur wirtschaftlichen Entwicklung und zum
Kapitalmarkt.

AbschlieBend mdchte ich lhnen kurz zum Ausgang des von Herrn Mdllerfriedrich
bereits erwahnten sogenannten Statusverfahrens berichten. Dieses Verfahren
wurde Ende 2016 durch einen Aktionar der Gesellschaft eingeleitet mit dem Ziel, die
rechtskonforme Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu
Uberprifen. Konkret wurde in dem Verfahren die Einrichtung eines mitbestimmten
Aufsichtsrats gefordert.

Inzwischen konnte das Verfahren fir die GESCO AG erfolgreich abgeschlossen
werden. Im Juni dieses Jahres hat der Antragsteller seinen Antrag nach erfolgter
mundlicher Verhandlung vor dem Landgericht Dusseldorf zurickgenommen. Damit
ist das Verfahren beendet. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich damit in ihrer
Auffassung bestatigt, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft in seiner derzeitigen
Form ordnungsgemal’ zusammengesetzt ist.
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Meine Damen und Herren,

wie bereits erwahnt, werde ich zum 30. November 2018 den Vorstand der GESCO
AG verlassen. Daher mochte ich diese Gelegenheit nutzen, um lhnen fiur lhr
Vertrauen wahrend meiner langjéhrigen Vorstandstatigkeit zu danken. Der GESCO
AG winsche ich auch kunftig viel Erfolg und eine gute Entwicklung.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

22



