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GESCO - Bilanzpressekonferenz - 28. April 2020 

GESCO ±The Industrial Group

ь 18 operative Tochtergesellschaften, international wachsend, unter dem

Dach der GESCO AG 

ь Flexible und operativ unabhÿngige Einheiten, die von der Zugehđrigkeit
zu einer starken Gruppe profitieren 

ь Innovative Technologie £Made in Germany® fėr die Mÿrkte der Welt 

GESCO

Gruppe

GESCO

AG 
ь Erwerb mittelstÿndischer Industrieunternehmen und langfristige

Weiterentwicklung

ь ÷bernahme erfolgt mehrheitlich, i.d.R. zu 100 %, meist im Rahmen von
Nachfolgeregelungen

ь Geschÿftsfėhrer kđnnen sich bis zu 20 % am Unternehmen beteiligen  
Ą Hidden Champions des technologie -

getriebenen deutschen Mittelstands in 
einer Aktie
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01  Geschÿftsmodell

mittelstÿndisch geprÿgte Industriegruppe mit Markt -/ Technologiefėhrern

Langfrist - Investor und sicherer Hafen für Unternehmensnachfolgen

Hidden Champions des Mittelstands in einer Aktie
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GESCO ±The Industrial Group

01  Geschÿftsmodell

Ą Hidden Champions des technologie -
getriebenen deutschen Mittelstands in 
einer Aktie
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01  Geschÿftsmodell

Technologien

Produktionsprozess
Dynamisch wachsende Mÿrkte, 

mit hohem Innovationsgrad

Robotik und Automatisierungslđsungen
im Maschinen - und Anlagenbau

Gesundheit & Infrastruktur
Stabile und robuste Mÿrkte mit 

geringen Konjunkturschwankungen

Baugruppen, Komponenten
und Verbrauchsgėter 

Ressourcen
Konsolidierende Mÿrkte, Fokus 
auf Nischen und Kundenservice

Kundenspezifische Lđsungen
bei Vormaterialien;  Verladetechnik 
fėr Gase und Flėssigkeiten

Werkzeuge, Formen und Serienbauteile 
fėr die Fahrzeugindustrie

Derzeit strukturelle Verschiebungen 
mit Chancen ebenso wie Risiken, 
Marktentwicklung herausfordernd

Mobilitÿt

Segmente an Endmÿrkten orientiert
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02 Strategie

NEXT LEVEL
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GESCO ±die Vision
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02  Strategie NEXT LEVEL

ь Alle Unternehmen sind Hidden Champions 
oder auf dem Weg dorthin

ь Balanciertes , robustes und widerstandsfÿhiges
Portfolio mit drei Anker - Beteiligungen und  
Basis - Beteiligungen mit substantieller Grđúe

ьStarke Unternehmenskultur, die Mitarbeiter
anzieht, ihnen Entwicklungspotenzial bietet
und zu High Performance Teams fėhrt 

ьFest etablierte Excellence - Programme

ein attraktives Ziel
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Die Strategie
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02  Strategie NEXT LEVEL

ein ganzheitliches Konzept 

EN

TX

P O R T F O L I O

A R C H I T E K T U R

H I D D E N

C H A M P I O N S

M & A
| Grđúere Unternehmen kaufen

|Stÿrkeren Fokus auf Add - ons

| Direktansprache intensivieren

| Akquisitionsp rozess weiterentwickeln

EXCELLENCEPROGRAMME
CANVAS - Business Model |

MAPEX |

OPEX |

LEADEX |

E

TX

N
HOLDING

Portfolio analysieren

Visionen zum Erreichen 
des nÿchsten Levels fđrdern

Unternehmenskultur und 
Team Spirit stÿrken

Methodenkompetenz und 
Know-how aufbauen
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Market and Product Excellence    MAPEX

Analyse von Kundensegmenten, Produktangeboten , 
Kundenkanÿlen und -beziehungen. Neue Ideen fėr 

Produktportfolio und Marktpositionierung 

Marktanteile ausweiten, neue Marktsegmente 
angehen und Produktinnovationen entwickeln 

Leadership Excellence LEADEX

in dynamischem Umfeld Fėhrungskompetenzen
schÿrfen und Attraktivitÿt als Arbeitgeber stÿrken  

Fėhrungskrÿfte entwickeln,
Unternehmenskultur stÿrken

OPEX Operative Excellence

Analyse der Wertschđpfungsprozesse, insbesondere
bei Qualitÿt, Durchlaufzeit und Lieferleistung sowie
der Kostenstrukturen 

Effizienz und damit Margen steigern

CANVAS Geschÿftsmodell-Analyse

Auftaktworkshops zur gesamtheitlichen Analyse des 
jeweiligen Geschÿftsmodells 

gemeinsames Verstÿndnis im Managementteam
festigen, Entwicklungspotenziale identifizieren
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03  Excellence Programme

systematisches und angepasstes Vorgehen

Die Bausteine
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Die Ziele
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03  Excellence Programme

eindeutig messbar

Operative
Excellence

Market and
Product
Excellence

9 ±12 Monate
Vorlauf vor Eintritt
der Wirksamkeit

3 %
p. a.

3 %
p. a.

Umsatz pro Mitarbeiter 
wÿchst um 

Umsatz wÿchst
ėber Markt um 

Zielmarge
8±10 %

p. a.
EBIT

12 ±24 Monate
Vorlauf vor Eintritt
der Wirksamkeit

ėber den Zyklus hinweg
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Unser Zeitplan

Ą GESCO auf die nÿchste Ebene 
entwickeln
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HUBL

Sommer & Strassburger

DñMER

MAE Gruppe

Frank -Gruppe

Pickhardt & Gerlach -Gruppe

Dđrrenberg-Gruppe

C.F.K.

Paul Beier

Modell Technik

AstroPlast

Georg Kesel -Gruppe

SVT

2019 2020

OPEX-Analyse OPEX-Umsetzung

OPEX-Analyse OPEX-Umsetzung

OPEX-Analyse OPEX-Umsetzung

MAPEX-Analyse MAPEX-Umsetzung

MAPEX-Analyse MAPEX-Umsetzung

MAPEX-Analyse MAPEX-Umsetzung

MAPEX-Analyse

MAPEX-Analyse

1)͢Verschoben wegen Corona

1)͢

MAI JUN JUL AUG SEP OKT DEZ FEB MßR APR MAI JUNNOV JAN

1)͢

1)͢

03  Excellence Programme

Hidden Champions entstehen
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Highlights 2019
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03  Excellence Programme

O P E X

Sommer & Strassburger 
verbessert            
Liefertermintreue auf > 90 %
und steigert die Marge

M A P E X

Pickhardt & Gerlach
entwickelt 

neues Branding - Konzept 
und erschlieút neue Mÿrkte 

I N N O V A T I O N

FRANK-Gruppe 
gewinnt 
Innovationspreis der Agritechnica
fėr £Sensorsystem fėr Mÿhklingen® 

E X P A N S I O N

Setter -Gruppe 
erđffnet

zwei neue Werke und steigert
den Umsatz weiter um 45 %

Fundament fėr profitables Wachstum
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04 M & A


