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Geschaftsjahr 2021
Wuppertal, 24. August 2022

NEXT LEVEL
In Leadership
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+48% +166% I +30%

UMS seit 2018 Ergebnis seit 2018 Effizienz seit 2018

+85% I 5 I 36
UMS Druckrohre Kontinente Lander
seit 2018

BIOGAS DURCH FILTRATIONS-ANLAGEN
AUFBEREITET - REDUZIERT ABHANGIGKEIT
VON GASEINFUHREN

ENTWICKLUNGSPARTNER FUR HIGH-END
ANLAGEN - PHARMA, CHEMIE UND WASSER

WELTMARKTFUHRER FUR HOCHDRUCK-
ROHRE ZUR FILTRATION VON
FLUSSIGKEITEN UND GASEN

EDELSTAHL KOMPETENZ VEREINT 3
INEX - SOLUTIONS GMBH



HUBL
Edelstahltechnik
Wafer fur die Welt

/ ‘ :Jf [

+50% +100% I +25%

UMS seit 2018 Ergebnis seit 2018 Effizienz seit 2018

200 st/a I +60% I +68%

Anlagen Anlagen seit 2018 Container

FOKUS WELTWEITES WACHSTUM VON
WAFER-PRODUKTIONSANLAGEN

WELTMARKTFUHRER FUR BIOTECH-
CONTAINER

POSITIONIERUNG ALS STRATEGISCHER
PARTNER FUR ANLAGEN-ENTWICKLUNGEN

WERKSTATTFERTIGUNG IN
SERIENFERTIGUNG UBERFUHRT

EDELSTAHL KOMPETENZ VEREINT N\ :
INEX - SOLUTIONS GMBH




Pickhardt &

G er I aC h +36% I +45% I +24%
we drive the chan ge UMS seit 2018 Ergebnis seit 2018 1 Effizienz seit 2018

Bremsleitungen %
Globaler UMS COEIN® CO,/t (EMONI®)

\

COFIN® BREMSLEITUNGSBAND
E-MOBILITAT ALS SERIE ETABL

EMONI® MIT 99,9% WIRKUNG
BATTERIETECHNIK IM MARKT |

OPEX PROJEKT IN 11.21 GES
POTENZIALE ERKANNT — E

ELEKTROMOBILITAT BRING i
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Loading Your Values +40% I +29% I +2504
. \ UMS seit 2018 Ergebnis seit 2018 Effizienz seit 2018

Wasserstoff im Fokus %ﬂ

| w0 % +473% | 70 | 2.300

LNG UMS seit 2018 Lander Schifsverladearme
geliefert

STUTZE DES ENERGIEWANDELS - y
LOSUNGEN FUR WASSERSTOFF, LNG, CNG

PORTFOLIOERWEITERUNG FUR NEUE
MEDIEN UND TECHNOLOGIEN

ASIEN HUB IN SINGAPUR AUFGEBAUT

OPEX - ANALYSEN ABGESCHLOSSEN -
MASSNAHMEN IN UMSETZUNG

WELTMARKTFUHRER FUR LNG-
. VERLADEARME




Setter-Gruppe

Nachhaltigkeit ftr
den Weltmarkt!

R \

CANVAS
OPEX

+70% I +50% I 380%

UMS seit 2018 Ergebnis seit 2018 Globaler UMS

000 . | 25000t 0%

" Kunststoff vermieden ] .
Wattestabchen Welt durch SETTER Chemische Zusatze

VERANTWORTUNG FUR DIE ZUKUNFT:
PAPIER ERSETZT PLASTIK — NEUE ALTER-
NATIVEN AUS ALT- UND ZUCKERROHRPAPIER

INNOVATIONEN SCHAFFEN NEUE PRODUKTE:
WATTE-, LUTSCHER-, RUHRSTABCHEN
- EXPERTISE RUND UM DEN GLOBUS

. GESCO AG - Hauptversammlung 24. August 2022

WEITERE INTERNATIONALISIERUNG MIT
NAHE ZUM KUNDEN

OPEX — ANALYSEN ABGESCHLOSSEN ¢
UND UMSETZUNG GESTARTET



DIE STRATEGIE

| 3 Anker- & 12 Basis-Beteiligungen
| Geschaftsmodell-Know-How

| Methodenkompetenz

| SE — Umwandlung

| ESG — Nachhaltigkeit

NEXT LE?

PORTFOLIO — ARCHITEKTUR

Mé& A

| Anorganisch wachsen

| Buy & Build Program

| Portfolio Roadmap

| Direktansprachen &
Netzwerk ausbauen

!‘
4

HIDDEN — CHAMPIONS

EXCELLENCE PROGRAMS

CANVAS |
MAPEX |
OPEX |
LEADEX |
DIGITEX |

P

.. 1 Mrd. € UMS bei 10% EBIT
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PORTFOLIO ARCHITEKTUR — ROADMAP |

INEX —
solutions

WERKZEUGBAU | i DOMER

K SOMMER &
STRASSBURGER WERKZEUGBAU |5 [ imermrcamotoon
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PORTFOLIO ARCHITEKTUR — ROADMAP II bis 2025

JURITITYIN

ANKER UMS > 100 Mio.€

GESCO AG — Hauptversammlung 24. August 2022

BASIS UMS @ 40 — 50 Mio.€

11 ... auf Kurs — NEXT LEVEL 25 v



DIE STRATEGIE

| 3 Anker- & 12 Basis-Beteiligungen
| Geschaftsmodell-Know-How

| Methodenkompetenz

| SE — Umwandlung

| ESG — Nachhaltigkeit

NEXT LE?

PORTFOLIO — ARCHITEKTUR

Mé& A

| Anorganisch wachsen

| Buy & Build Program

| Portfolio Roadmap

| Direktansprachen &
Netzwerk ausbauen
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HIDDEN — CHAMPIONS

EXCELLENCE PROGRAMS

CANVAS |
MAPEX |
OPEX |
LEADEX |
DIGITEX |
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P

.. 1 Mrd. € UMS bei 10% EBIT
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EXCELLENCE PROGRAMS

CANVAS Geschaftsmodell-Analyse Market & Product Excellence MAPEX
Workshops zur gesamtheitlichen Analyse der Analyse von Kundenbedurfnissen,
Geschéaftsmodelle — Ableitung néchster Produktangeboten, Kundenkanalen und -
Schritte — Verarbeitung der Ergebnisse in beziehungen; neue Ideen fir Produktportfolio
jahrlicher Business Planung und Marktpositionierung

Marktanteile ausweiten, neue
Marktsegmente angehen und
Produktinnovationen entwickeln

Gemeinsames Verstandnis im Management-
Team festigen, Entwicklungspotenziale
identifizieren und Mallhahmen fixieren

DIGITEX Digitale Excellence

Analyse der Unternehmens- und Wertschop- Digitalisierung der Arbeitsablaufe in der gesamten
fungsprozesse, insbesondere bei Qualitat, Wertschdpfungskette — von der Kundenanfrage
Durchlaufzeit und Lieferleistung sowie der bis zum Life-Time-End mit State-of-the-Art IT
Kostenstrukturen Systemen.
Effizienz und damit Margen steigern Dazu gehoren der digitaler Marktauftritt, das

digitale Geschaftsmodell ebenso wie digitale
Kundenschnittstellen und papierlose -

Auftragsprozesse in unseren Unternehmen. ¢

. g




LEADEX

» Leadership Excellence bedeutet kontinuierliche Entwicklung
der Fihrungskompetenzen

» Anforderungen an gute und erfolgreiche Fuhrung verandern sich
mit den Altersstrukturen

» LEADEX bietet den Fuhrungskraften der ersten und zweiten Ebene
eine breite und moderne Basis bestehend aus 3 Modulen:
Teams, Tools und High-Performance-Teams

» das Modul Teams vermittelt Know-How zu verschiedenen
Personlichkeitstypen und fordert zielfUhrende Interaktion in
Organisationen

» das Modul Tools bietet Grundlagen moderner Fihrung und
effizienter Anwendung

» mit High-Performance-Teams bieten wir ein Modul zum Aufbau
besonders leistungsfahiger Teams

14 “ .
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WESENTLICHE KENNZAHLEN 2021

GJ 2021 GJ 20207 Delta

in Mio. € (12M) (12M) in %

Auftragseingang 544,5 407,1 33,8%

Konzernumsatz 488,1 397,2 22,9%
EBITDA 62,2 33,4 86,2% 5
EBIT 44,6 16,7 167,1% g’
EBIT-Marge (in %) 9,1 4,2 117,3% §,
Konzernjahresergebnis? 26,9 5,8 363,8% E
Ergebnis je Aktie (in €)Y 2,5 0,54 359,3% g
Belegschaft (Anzahl zum 31.12.) 1.783 1.695 5,2% %‘T
O]
1) Nach Anteilen Dritter 2) nur fortgefuihrte é
= Auftragseingang und Umsatz tiber Vorjahr und Kalenderjahr 20192 -
» Materialaufwandsquote zum Vorjahr um 1,1 % gesunken trotz Teuerungen .

» Personalaufwandsquoten um 3,1 % auf 23,1 % gesunken
= EBIT-Marge im Zielkorridor 8-10%
= EAV SETTER unterstitzt pos. Entwicklung der GESCO Steuerquote

16




BILANZ 2021

Aktiva (in Mio. €)

449,5

390,8

17

108,9
64,9
57,7 49,2 i8,0
31.12.2021 31.12.2020

® Langfristige
Vermogenswerte

= Vorrate

= Forderungen und
sonstige Assets
Liquide Mittel

m Zur Veraul3erung
gehaltene Assets

Passiva (in Mio. €)

449,5

390,8

255,7
(56,9%)

227,8

(58,3%)

68,2

91,8

3,0

31.12.2021

31.12.2020

® Eigenkapital

= Langfristige
Schulden

= Kurzfristige
Schulden

= Schulden zu zur
Veréaul3erung
gehaltenen
Assets

.. solide Bilanz mit hoher Eigenkapitalquote
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ENTWICKLUNG AKTIENKURS 2021

45%
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-5%
01.01.2021 01.03.2021 01.05.2021 01.07.2021 01.09.2021 01.11.2021

18 Quelle: Bloomberg




ENTWICKLUNG AKTIENKURS 2022

15%
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DIVIDENDE 2021

Dividendenpolitik

Ausschittungsbandbreite 20% bis 60%
vom Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter

Dividenden- Dividende
Rendite*
4,5% o
3,9% 0 S
4,0% 3,8% 1,00 € 5
E
3,5% 3
0,80 € 2
3,0% :
2,5% 0,60 € g
£
2.0% g'
(@]
1 5% 0,40 € §
(O]
1,0%
0,20 € .
0,5% 0.23€ .
0,0% 0,00 €
2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019 2020 2021 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20 * Dividenden-Rendite-Berechnung: Dividende fiir das Geschéftsjahr/ XETRA-Schluss-Kurs Geschéftsjahresende




GESCO AKTIE

ISIN DEOOOA1K0201
WKN A1K020 Stefan Heimall
Bérsenkiirzel GSC1 tefan ecl)mo 2 Investmentaktiengesellschaft fur
14,2% langfristige Investoren TGV
18,5%
Grundkapital (aktuell) 10.839.499 €
Anzahl Aktien (aktuell) 10.839.499
Borsengang 24.03.1998 Baden-Wirttembergische
Transparenzsstandard Prime Standard Versorgungsanstalt fiir Arzte
Zahnérzte und Tierarzte N
‘ 3,3% s
8
Aktienkurs zum 19.08.2022 26,20 € 3
Marktkapitalisierun 284,0 Mio. - i
P g io. € LGT Capital Partners Ltd. )
Streubesitz 68,4% 3,0% 5
£
Streubesitz 5
(gemalf Definition der g
Research/Coverage GSC Research (Buy: € 47,00) Deutschen Borse) %
Pareto Securities (Buy: € 38,00) 67,3% -
SMC Research (Buy: € 49,00) Retail Investors Q
Warburg Research (Buy: € 34,00) 20 9%, o
Consensus: Buy: € 42,00 ﬁ
o
Other Instituional Investors
31,1%
Indizes CDAX Gesamtindex .

Prime All Shares

Prime Industrial

Prime Industrial Diversified
Classic All Share

21
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WESENTLICHE KENNZAHLEN H1/2022

23

in Mio. €

Auftragseingang
Konzernumsatz

EBITDA

EBIT

EBIT-Marge (in %)
Konzernergebnis?

Ergebnis je Aktie (in €)Y
Belegschatft (Anzahl zum 30.06.)

1) Nach Anteilen Dritter 2) nur fortgefiihrte

H1/2022

318,7
291,4
34,8
25,9
8,9%
16,8
1,6
1.816

= Auftragseingang und Umsatz tber Vorjahr

= Personalaufwandsquote bei niedrigen 21 %
=  Steuerquote auf 31 % gesunken durch Steueroptimierungen

H1/2021?

274,5
228,1
23,4
15,2
6,7%
8,2
0,76
1.744

Delta in %

16,1%
27, 7%
48,8%
69,8%
220 bp
104,2%
103,9%
4,1%
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AUSBLICK 2022 - KONZERN

24

Ausblick  Geschafts-

I lte: < 2022  jahr 20212
Konzernumsatz 565 bis 585 488,1
Konzernjahresergebnis? 28,0 bis 30,5 26,9
1) Nach Anteilen Dritter 2) nur fortgefiihrte

= Angaben vor mdglichen Akquisitionen

= Bekannte Effekte aus Ukraine Krise sind verarbeitet — Einfliisse derzeit
schlecht vorhersehbar

= Erreichen oberer Bandbreite zunehmend wahrscheinlich
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Vielen Dank




